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MESAJUL DIRECTORULUI FCN PITESTI

Fabrica de Combustibil Nuclear Pitesti (FCN Pitesti), sucursald a Societatii Nationale Nuclearelectrica
SA, asigurd fabricarea combustibilului nuclear pentru Unitatile 1 si 2 de la CNE Cernavoda si a fost
calificats de AECL Canada ca furnizor de combustibil nuclear tip CANDU 6.

FCN acord o atentie deosebitd furnizarii de produse si servicii de inaltd calitate In conditiile respectdrii
tuturor obligatiilor de conformare. fn acest sens realizarea productiei de fascicule de combustibil nuclear
de catre FCN se efectueaza in conditii de maxima sigurantd, eficientd economici, grija fatd de oameni si
de mediul inconjurator.

Prin dezvoltarea si implementarea unui Sistem de Management Integrat se trateazd in mod coerent si
unitar componentele referitoare la securitate nuclear, calitate, protectia mediului, securitate si séndtate
in munca, protectia iImpotriva radiatiilor ionizante, eficientd economicd, protectie fizicd, controlul de
garantii nucleare, securitate cibernetica, protectia informatiilor clasificate.

Performantele de mediu ale FCN Pitesti se situeaza la un nivel Inalt, recunoscut si prin mentinerea
certificarii Sistemului de Management de Mediu, ca parte a Sistemului de Management Integrat,
conform standardului SR EN ISO 14001:2015. Eforturile noastre au fost orientate spre indeplinirea cu
responsabilitate a indatoririlor fatd de mediu si societate, armonizarea obiectivelor economice cu cele de
mediu pentru a se asigura o dezvoltare durabild, mentinerea impactului asupra mediului la un nivel cat

mai redus si utilizarea eficientd a resurselor.

Concluziile auditurilor anuale desfasurate de organismul de certificare demonstreazd cd FCN are
management de mediu functional, integrat in sistemul de management al organizatiei, aflat in continua
imbunatatire si aliniat cerintelor standardelor internationale in domeniul protectiei mediului si a
populatiei.

Totodati conducerea FCN Pitesti acordd o atentie deosebitd dialogului deschis i transparent cu toate
partile interesate: clienti, actionari, investitori, populatie, furnizori, autoritéti locale si nationale, ONG-
uri, media, implicarii active a angajatilor urmdarind crearea si mentinerea unei imagini bazate pe fapte s
date concrete privind performanta de mediu. in acest sens, FCN Pitesti contribuie la elaborarea
Raportului de Sustenabilitate al SNN-SA. Raportarea de sustenabilitate permite SNN sa prezinte
performanta sa ESG (mediu, social si guvernanta) si sd consolideze angajamentul fagd de dezvoltarea
durabili intr-un mod care poate fi demonstrat partilor interesate interne si externe aferente.

Director FCN Pitesti,
Andrei Bogdan MUSETOIU

At
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I. POLITICA FCN PITESTI

SN Nuclearelectrica SA are ca obiect principal de activitate producerea de energie electricd prin tehnologii
nucleare, activitate de interes strategic, precum si producerea de combustibil nuclear si activitati conexe, in
conditii de securitate nucleard. SNN SA are in componenta trei sucursale, fird personalitate juridica:
sucursala CNE Cernavoda si sucursala FCN Pitesti si Sucursala de Retehnologizare si Investitii Majore, a
ciror activitate este coordonati centralizat de managementul executiv al SNN SA. si trei filiale, respectiv
EnergoNuclear, Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de Uraniu Feldioara si Nuclearelectrica Serv.
Fabrica de Combustibil Nuclear (denumitd in continuare FCN) este sucursald a Societdtii Nationale
.Nuclearelectrica” S.A. (SNN), infiintata in urma Hotararii Guvernului nr. 365 din 03.07.1998.

FCN este singura fabrica de combustibil nuclear destinat centralelor nucleare tip CANDU 6, din Europa,
iar obiectul principal de activitate al FCN este fabricarea de combustibil nuclear tip CANDU 6.
Combustibilul nuclear tip CANDU-6 produs de FCN Pitesti este destinat reactoarelor nucleare ale
unitatilor 1 si 2 (U1 si U2) aflate in operare la Sucursala CNE Cernavoda.

fn decursul timpului, FCN a evoluat de la o sectie de productie in cadrul Institutului pentru Tehnologii
Nucleare (1971-1990), la Filiala a Regiei Nationale de Energie Electricd (1990-1998), pana la statutul
actual de sucursald a SNN.

Fabricatia de combustibil nuclear CANDU 6 s-a desfasurat in Sistem de Asigurarea Calitétii, autorizat de
CNCAN pentru categoria I de AQ, fata de cerintele normei nationale NRAC AQ-04 pana in 2004 si pentru
clasa 2 de aplicare gradatd a Sistemului de Management al Calitatii, fatd de reglementarile CNCAN din
2004 pénd 1n prezent.

FCN Pitesti este o organizatie deschisd la nou si orientatd spre invatare. Pentru orice domeniu de
activitate sunt stabilite politici, principii, obiective si indicatori care asigurd o performantd ridicatd a
tuturor activitatilor asociate cu exploatarea/operarea sigurd si fiabild a instalatiilor din cadrul FCN
Pitesti.

FCN si-a imbunititit continuu tehnicile si practicile de lucru, simultan cu modernizarea echipamentelor si
cresterea capacititii de productie.

FCN are capacitatea tehnicd §i dispune de resurse umane necesare realizarii obiectivului principal -
fabricatie combustibil nuclear, dar si altor activititi de evaluare furnizori, testare materii prime/ materiale,
monitorizare a conditiilor de mediu, a conditiilor de munca, controlul bilantului de uraniu, asigurarea
protectiei fizice a locatiilor proprii, efectuarea de transport de materiale radioactive, precum si dezvoltarea
de tehnologii si echipamente noi.

Sistemul de Management aplicat de FCN este focalizat pe indeplinirea cerintelor care derivd din normele
si cerintele CNCAN ce stau la baza emiterii autorizatiei de exploatare asociata activitdtii de producere
combustibil nuclear concomitent cu indeplinirea tuturor celorlalte cerinte referitoare la: securitate
nuclears, managementul calitdtii, protectia Impotriva radiatiilor ionizante, protectia mediului
inconjurator, protectia sinatatii si securitdtii in munca si situatii de urgentd, performante financiar-
contabile, protectia fizicd, protectia informatiilor clasificate, controlul de garantii nucleare, protectia
impotriva amenintarilor cibernetice.

Implementarea, mentinerea si imbunétatirea continui a Sistemului de Management Integrat are la baza
determinarea aspectelor externe si interne relevante pentru scopul si activitatea FCN si care pot influenta
capabilitatea de a realiza rezultatele intenfionate ale sistemului de management. Se are in vedere
intelegerea contextului extern, respectiv intern, in care FCN isi desfisoard activitatea, ludndu-se in
considerare aspecte de tip legal, competitional, de piata, tehnologic, referitoare la schimbarile climatice,
economic etc, cat si aspecte referitoare la cultura, cﬁnogtin‘gele si valorile proprii dezvoltate de FCN.
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In corelare cu Misiunea, Viziunea si Valorile SNN SA, sucursala FCN urmareste:

- Sd producd combustibil nuclear tip CANDU 6 de inaltd calitate, in conditii de maxima siguranta,
eficientd economica, grija fatd de oameni si mediul inconjuritor.

- Sa fie recunoscuta ca partener egal in ,,familia” fabricantilor de combustibil nuclear tip CANDU 6, prin
calitatea si performantele tehnico - economice ale produsului fabricat.

Directorul FCN isi asuma responsabilitatea dezvoltdrii implementarii, mentinerii si imbunatitirii

continue a unui Sistem de Management Integrat in conformitate cu cerintele legale si cu Normele

CNCAN pentru sisteme de management, securitate nucleard, protectie fizica si securitate cibernetica, care

-integreaza voluntar si cerintele din standardele de management SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO

14001:2015 si SR EN ISO 45001:2023, inclusiv Reglilamentul (CE) nr. 1221/2009 al Parlamentului

European si al Consiliului din 25 noiembrie 2009 privind participarea voluntard a organizatiilor la un

sistem comunitar de management de mediu si audit (EMAS), modificat prin Regulamentul (UE)

2017/1505 al Comisiei din 28 august 2017 si prin Regulamentul (UE) 2018/2026 privind participarea

voluntard a organizatiilor la un sistem comunitar de management de mediu si audit, numit in continua,

Regulament EMAS.

Personalul de conducere al FCN Pitesti de la toate nivelurile este direct responsabil de implementarea

cerintelor Sistemului:de Management Integrat si imbunatitirea continui a acestuia.

L1 POLITICA FCN REFERITOARE LA SECURITATE NUCLEARA, CALITATE,
PROTECTIA IMPOTRIVA ‘RADIATHLOR IONIZANTE, MEDIU, SECURITATE SI
SANATATE OCUPATIONALA, SITUATII DE URGENTA, PROTECTIE FIZICA,
CONTROLUL DE GARANTII NUCLEARE, SECURITATE CIBERNETICA, PROTECTIA
INFORMATILOR CLASIFICATE
FCN are ca obiect de activitate fabricarea fasciculelor de combustibil nuclear de tip CANDU-6 in
conditii de maxima sigurant, eficienta i grija fata de personalul ocupat profesional, populatie gi mediul
inconjuritor, contribuind astfel la producerea de energie curatd prin respectarea cerintelor legale si de
reglementare aplicabile activititilor din domeniul nuclear. FCN acordi o atentie deosebitd identificiri”
necesitdtilor si asteptdrilor clientilor si i altor parti interesate in scopul furnizirii de produse st servicii de™
1nalta calitate care sd permitd mentinerea in planul competitivititii tehnico-economice.
Securitatea nucleard are prioritate absolutd in toate activititile desfisurate in FCN si prevaleaza asupra
oricdror alte cerinte, considerente si interese , toate deciziile luAndu-se in acord cu acest principiu.
in acest sens, conducerea FCN s-a angajat s ia masurile necesare pentru:
v’ Mentinerea capacitdfii FCN de a furniza produse si de a presta servicii care si satisfacd cerintele
clientilor, reglementdrilor aplicabile si pdrtilor interesate relevante;
v’ Cregterea satisfactiei clienilor prin aplicarea eficace a sistemului de management pentru realizarea
unel rate de performantd in reactor, comparabild cu cea mondiald si pentru indeplinirea cerintelor de
securitate nucleard a centralei;
v’ Stabilirea si implementarea standardelor si cerintelor de securitate nucleard Si monitorizarea
performantelor la nivelul intregii organizatii;
v fmbundtd;‘irea continud a securitdfii nucleare prin evaludri periodice de ansamblu, implementarea
promptd a mdasurilor corective, preventive si de imbundtdtire identificate;
v' Promovarea, sustinerea si consolidarea unei culturi de securitate nucleard sdndtoase si eficace la
toate nivelurile precum si a modelelor comportamentale, valorilor si convingerilor care conduc la



dezvoltarea unei culturi solide organizationale si pentru fmbundtdfire continud;

v Identificarea si asigurarea resurselor si infrastructurii necesare pentru atingerea obiectivelor propuse;
v’ Monitorizarea, evaluarea si imbundtdtirea continud a performangelor de mediu, prevenirea poludrii,
utilizarea durabild a resurselor si conservarea biodiversitdfii;

v’ Asigurarea unor condifii de muncd adecvate pentru desfisurarea activitdfilor prin controlul
permanent al riscurilor privind securitatea §i sdndtatea in muncd, inclusiv protectia impotriva radiatiilor
ionizante si stabilirea unor mdsuri de diminuare/eliminare a pericolelor si de prevenire a ranirilor §i a
imbolndvirilor profesionale;

v’ Asigurarea conditiilor pentru consultarea si participarea Iucrcitorilor, cu privire la aspecte legate de
securitate si sandtate in muncad,

v’ Asigurarea protectiei fizice a obiectivului si a informatiilor clasificate in conformitate cu prevederile
legale;

v’ Stabilirea si menfinerea angajamentelor necesare pentru pregitirea §i raspunsul la situafii de urgenta
nucleard sau radiologicd, in conformitate cu cerinfele aplicabile;

v’ Asigurarea controlului de garantii nucleare in conformilate cu prevederile legale;

v’ Protectia sistemelor, componentelor si echipamentelor impotriva ameninidrilor cibernetice;

v’ Asigurarea unui cadru adecvat peniru pregdtirea si dezvoltarea profesionald a angajatilor, pentru
congtientizarea acestora privind relevanta, imporianja si calitatea propriilor activitdfi §i a modului in
care acestea contribuie la asigurarea securitdfii nucleare;

v’ Incurajarea personalului de la toate nivelurile de a raporta fird teama de repercusiuni, conditiile
anormale si neconformitdtile relevante peniru securitatea nucleard si calitatea produselor furnizate;

v’ Asigurarea implicdrii intregului personal prin recunoasterea contributiei acestuia la imbundtdfirea
performantelor organizafiei,

v’ Implementarea unui proces de management al riscurilor, astfel incdt riscurile asociate activitdfilor si
obiectivelor sd fie identificate, evaluate, inregistrate si dispuse masuri de prevenire/minimizare a aparifiei

acestora,
v’ Respectarea principiului de ,,tolerantd zero” in ceea ce priveste luarea/ darea de mitd si coruptia.

Pentru atingerea acestor angajamente precum si pentru asigurarea conformitatii cu cerintele legale si de
reglementare aplicabile (Legea nr. 111/ 1996, republicatd, cu modificrile si completarile ulterioare,
Normele CNCAN pentru sisteme de management si securitate nucleard) directorul FCN a decis
implementarea, mentinerea si imbundtatirea continui a unui Sistem de Management care integreaza
voluntar si cerintele standardelor de management SR EN ISO 9001:2015, SR EN 1S014001:2015, SR EN
ISO 45001:2023 si Regulamentul (CE) nr. 1221/2009 al Parlamentului European si al Consiliului din 25
noiembrie 2009 privind participarea voluntard a organizatiilor la un sistem comunitar de management de
mediu si audit (EMAS), modificat prin Regulamentul (UE) 2017/1505 al Comisiei din 28 august 2017 si
Regulamentul (UE) 2018/2026 al Comisiei din 19 decembrie 2018, SR ISO 37001:2017 si din standardele
de excelentd din industria nucleard mondiald. Implementarea si mentinerea prevederilor Sistemului de
Management este o obligatie pentru toate compartimentele in desfdsurarea activitatilor aflate in
responsabilitate.

Responsabilitatea pentru dezvoltarea de ansamblu a Sistemului de Management Integrat din FCN i
evaluarea independenti a acestuia revine Inginerului Sef Directia Managementul Calitatii care, prin
organizarea adoptatd are creatd autoritatea si independenta fatd de presiuni financiare, comerciale sau de

altd natura.



Responsabilitatea finald privind stabilirea, implementarea, dezvoltarea si imbunatatirea continui a
Sistemului de Management Integrat revine in totalitate Directorului FCN, iar aplicarea prevederilor
acestuia este obligatorie la orice nivel de conducere i executie din organizatie.
In ceea ce priveste protectia mediului, FCN Pitesti promoveazd utilizarea rationala a energiei si a
resurselor naturale, asigurdnd un echilibru intre mediu, energie si economie.
-Acest angajament se traduce prin:

e integrarea conceptului de dezvoltare durabila in proiecte si investitii;

e respectarea legislatiei si conventiilor de mediu;

e Imbundtitirea continui a performantelor de mediu

| | siounanra sisusTe

in cadrul FCN Pitesti protectia mediului a constituit si este o preocupare permanenti si responsabili a
intregului personal. FCN Pitesti are stabilite si implementate cerinte specifice care si conduci la
micsorarea impactului asupra mediului si asupra schimbarilor climatice, ca urmare a desfasurarii
activitatii.

In plus fatd'de cele mentionate anterior, la nivelul SNN-SA au fost adoptate urmatoarele directii:

a) necesitatea raportirii privind durabilitatea (CSRD) si implicit a standardelor europene de Raportar.
privind Durabilitate (ESRS) si implementarea misurilor de dezvoltare aferente pentru a raspunde
criteriilor:

v' Directivei Europene 2022/2464//UE a Parlamentului European si a Consiliului din 14 decembrie 2022
de modificare a Regulamentului (UE) nr. 537/2014, a Directivei 2004/ 109/CE, a Directivei 2006/43/CE
s1 a Directivei 2013/34/UE 1n ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea de ciitre intreprinderi;

v Standardelor de evaluare internationale de mediu, social si guvernantd (ESG — Environment, Social,
Guvernance);

b) Pozitionarea SN Nuclearelectrica ca un operator nuclear care acorda o importantd deosebita dezvoltarii
ESG la nivel de companie si la nivelul lantului de furnizare si mentinerea nivelului evaludrilor
internationale in categoria “low risk”.

Directiva Europeand 2022/2464 in ceea ce priveste raportarea privind durabilitatea de citre intreprinderi
(CSRD) este o legislatie a Uniunii Europene (UE), care obligi companiile din UE sa isi dezvaluie
impactul social si de mediu, precum si modul in care actiunile lor de mediu, sociale si de guvernanti
(ESG) le afecteazi activitatea.

Obiectivul SNN in materie de ESG este de a oferi claritate care si ajute investitorii, analistii,



consumatorii si alte parti interesate si evalueze mai bine performanta in materie de sustenabilitate,
precum si impactul si riscurile comerciale aferente.

La nivel de SNN, scopul acestei obligatii legale este identificarea impactului tuturor activititilor
desfasurate pe mediu, social si guvernanta, toate aceste aspecte avand o dubld materialitate: impact
reputational si impact financiar, cu consecinte directe asupra activitatii operationale si proiectelor de
investitii.

Raportarea de sustenabilitate permite SNN sd prezinte performanta ESG (mediu, social si guvernantd) si
si consolideze angajamentul fatd de dezvoltarea durabild intr-un mod care poate fi demonstrat partilor
interesate interne si externe.

Deoarece incepand cu anul 2025 SNN a intrat sub incindenta Directivei in ceea ce priveste raportarea
privind durabilitatea de catre intreprinderi (CSRD) si implicit a Standardelor Europene de Raportare
privind Durabilitatea (ESRS), pentru a indeplini aceste cerinte, SN Nuclearelectrica SA a optat sa
prezinte informatiile in materie de raportare non-financiard intr-un raport separat.

Obligatia de raportare prevede raportarea in format consolidat, in baza matricei de dubld materialitate, a
standardelor de raportare ESRS, implicit a temelor si sub-temelor aplicabile.

Conformitatea cu noua directivi europeand implicd in cazul SN Nuclearelectrica SA: updatarea si
dezvoltarea infrastructurii ESG la nivel de companie, inclusiv filiale, aspect care a inclus elaborarea si
aprobarea cadrului intern procedural (procedura privind analiza de materialitate si procedura privind
trasabilitatea datelor), elaborarea noii strategii ESG, a politicilor aferente standardelor si substandardelor
de raportare in baza dublei materialitdti in baza politicilor si procedurilor existente deja, la care se
adauga cresterea nivelului de implicare si congtientizare la nivelul sucursalelor si filialelor SNN, pentru
dezvoltarea unui proces robust.

Managementul SNN are o abordare holisticd in ceea ce priveste includerea criteriilor ESG in strategia si
planurile de dezvoltare ale societdtii, iar obiectivul principal din punct de vedere al protectiei mediului
se referd la Zero Evenimente de mediu.

Pentru atingerea directiilor de mai sus, la nivelul SNN-SA a fost infiintat un grup de lucru (acest grup de
Jucru include reprezentanti ai tuturor entitatilor organizatorice din SNN, inclusiv FCN) care sa gestioneze
componenta ESG eficient, la timp, cu respectarca reglementarilor legale si implementarea bunelor practici
internationale.

In acest sens, la inceputul anului 2026 au fost elaborate fisele de completare date si transmise la SNN, in
vederea elaborarii Raportului de Sustenabilitate aferent anului 2025 (mediu, social i guvernanid) al SNN-
SA. Au fost furnizate date referitoare la:

— calculul amprentei de carbon (emisii de CO2 SCOP 1, SCOP 2 si SCOP 3).

— schimbari climatice, social si guvernantd, biodiversitate, economie circulard, poluare si apd, in
conformitate cu standardele CSRD/ESRS.

Declaratia de sustenabilitate este intocmitd in baza rezultatelor analizei de dubla materialitate (denumita
si dubla semnificatie).

Conform rezultatelor analizei de dubld materialitate, schimbdrile climatice, angaj atii proprii si conduita
profesionald in afaceri sunt considerate problemele cele mai importante legate de sustenabilitate, urmate
de poluare, ap3, biodiversitate si ecosisteme, utilizarea resurselor si economia circulard, angajatii
furnizorilor, comunitatile afectate, securitate digitala si securitate nucleara.

Impacturile, riscurile si oportunitdtile, inclusiv cele legate de schimbarile climatice, au fost identificate si
evaluate ca parte a procesului de analiza dubld a materialitatii.

fn urma desfasurarii auditului avand ca obiectiv “Evaluarea stadiului de implementare a programului



ESG” nu au fost identificate neconformititi sau recomandéri pentru FCN.
In plus fata de preocupdrile pe care FCN Pitesti le avea in domeniul protectiei mediului, respectiv
monitorizarea factorilor de mediu, eliberarea in mediu a unor cantitdti cit mai mici posibile de efluenti
gazosi radioactivi, ape uzate radioactive, reducerea cantitatilor de deseuri generate, atat cele radioactive cat
si cele neradioactive, etc., au fost dezvoltate directii care acorda o atentie deosebitd schimbarilor climatice.
Avand in vedere rolul esential al energiei nucleare atdt in procesul de tranzitie citre o economie curati,
cat si in atingerea fintelor de stabilitate energeticd si decarbonare asumate de Roménia, pentru
Nuclearelectrica, in perspectiva anului 2050, urmitoarele aspecte sunt prioritati si constituie baza
operarii curente, dezvoltirii si contributiei la o economie curati si sustenabila:

% Operarea Unititilor 1 si 2, a Fabricii de Combustibil Nuclear si a Filialei FPCU Feldioara in

conditii de securitate nucleard, protectie a mediului, populatiei si a angajatilor;

< Mentinerea si dezvoltarea sistemului de management, inclusiv a sistemului de mediu, pentru a

face fatd provocdrilor viitoare generate de proiectele majore de investitii;

< Protectia mediului, a personalului si a populatiei;

< Dezvoltarea proiectelor de investitii ale SNN in graficul de timp stabilit;

~—
R

% Extinderea capacititilor de productic nucleard care nu genereazi emisii de CO,, care vor
contribui la atingerea tintelor de mediu ale Romanie;
%+ Dezvoltarea guvernantei corporative ca factor de coagulare si integrare eficientd a tuturor
proceselor la nivelul SNN;
« Grija fatd de angajati, colaboratori si populatie prin gestionarea responsabila a tuturor activitatilor
de operare si dezvoltare;
< Implicarea partilor interesate ale SNN in dezvoltarea companiei si comunicarea aspectelor
relevante de guvernanta, eticd si integritate ale SNN catre acestia;
% Dezvoltarea unei noi generatii de nuclearisti care sa continue operarea si dezvoltarea proiectelor
nucleare si, implicit, dezvoltarea de programe multiple de atragere, retentie si formare;
% Asigurarea securitdtii in aprovizionare pentru sistemul energetic roméanesc, a disponibilitatii
sursei in SEN, dar si a backup-ului pentru sursele regenerabile, pani si dincolo de anul 2050.
In prezent, in Romania existi sustinere pentru domeniul nuclear, avind in vedere strategia energetici
Roméniei, 2022-2030, cu perspective 2050, in care se mentioneaza ci ,,Energia nucleard, fiind sursi de ™
energie cu emisii reduse de carbon, are o pondere semnificativa In totalul productiei nationale de energie
electricd — circa 18% si reprezintd o componentd de bazd a mixului energetic din Roménia. Energia
nucleara din Romania este sustinuta de resurse si infrastructura internd ce acopera intreg ciclul deschis de
combustibil nuclear; practic, Roménia are un grad ridicat de independenti in producerea de energie
nucleara”.
Analizele privind necesitatea indeplinirii obiectivelor si tintelor de mediu si securitate energetica, siguranta
in aprovizionare si diversificarea surselor pentru un mix energetic echilibrat, care s asigure tranzitia citre
un sector energetic cu emisii reduse de gaze cu efect de serd si un pret al energiei suportabil pentru
consumatori, releva faptul cd Proiectul Unitatilor 3 si 4 de la Cernavoda reprezinti una dintre solutiile
optime de acoperire a deficitului de capacitate de productie de energie electricd previzionat pentru 2028-
2035 ca urmare a atingerii duratei limit de operare a mai multor capacititi existente bazate pe combustibili
fosili”.
In era decarbondrii si a raspunsului pentru adresarea schimbdrilor climatice, energia nucleari a devenit o
sursa de bazd in asigurarea securititii energetice, independentei energetice, dezvoltirii socio-economice,
inovatiei, dezvoltarii talentelor, ceea ce adreseazi, in egald misurs, provocirile ESG.



Tintele asumate de Roméania sunt unele ambitioase:
— de reducere a emisiilor de CO» cu 55% péana in 2030 comparativ cu nivelul lor din 2005
— de reducerere a dependentei de importurile de energie de la 20,8% in prezent, la 17,8% péna
in 2030, ceea ce Inseamna investitii sustinute In capacitati de producere fara emisii de carbon sau
de tranzitie, cu productie in banda care sa asigure stabilitatea sistemului energetic national;
— reducerea pani la 4,59 GWe de energie generatd pe bazd de carbuni pand 1n 2032 ceea ce
tnseamni necesitatea tnlocuirii acestor surse cu alte surse curate de energie.
Cele doud unitdti nucleare ale SNN contribuie in prezent la securitatea energeticd a Romaniei prin
furnizarea a aproximativ 20% din necesarul energetic al tarii, dar si la atingerea tintelor de decarbonare
prin cele 205 milioane tone de CO; evitate de la punerea in functiune pana in prezent (10 milioane tone
CO, evitate anual prin operarea celor doud unitéti de la Cernavoda), contribuind cu 33% din totalul de
energie curatd la nivelul Roméaniei.
Ia nivel de SNN se are in vedere dezvoltarea de noi programe si mdasuri interne care si eficientizeze
consumul de energie, digitalizarea si implicit reducerea emisiilor de COa.

I1. PREZENTAREA ORGANIZATIEI
SN NUCLEARELECTRICA SA (SNN-SA) este inregistrata din 2 iulie 1998 la Registrul Comertului al
Camerei de Comert si Industrie. SNN SA este sub autoritatea Ministerului Energiei, statul detindnd cca.
82,50% din actiuni si alti actionari 17,50%.
Principalele domenii de activitate ale SNN SA se axeaza pe producerea de energie electricd, termica si
de fascicule de combustibil nuclear.
SN NUCLEARELECTRICA SA are doua sucursale, fara personalitate juridica i trei filiale:
e Sucursala CNE Cernavoda, exploateaza Unitatile 1 si 2 de la CNE Cernavoda precum si
serviciile auxiliare;
e Sucursala Fabrica de Combustibil Nuclear Pitesti produce fascicule de combustibil nuclear tip
CANDU 6 (prescurtat FC) pentru Sucursala CNE Cernavoda.
e SRIM - Sucursala de Retehnologizare si Investitii Majore
. Filiala EnergoNuclear — este compania de proiect responsabild pentru construirea, punerea in
functiune si exploatarea unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda.
e TFiliala Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de Uraniu Feldioara — este responsabild pentru
procesarea concentratelor tehnice de uraniu pentru obtinerea pulberii sinterizabile de UO2
necesard pentru producerea fasciculelor de combustibil nuclear, la FCN Pitesti.
e TFiliala Nuclearelectrica Serv oferd servicii critice care sustin activitatea de producere a
energiei electrice.
SNN SA este listatd la Bursa de Valori Bucuresti din noiembrie 2013. Intrarea pe piata de capital a
insemnat implementarea unor misuri integrate, strategice de transformare intr-o companie moderna,
aliniatd din punct de vedere managerial si procesual marilor companii la nivel international prin
aplicarea integrald a standardelor si regulilor de guvernanta corporativa.
Astizi compania functioneaza conform principiilor pietei de capital, total transparent si responsabil fata

de actionarii si investitorii sai.
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I1.1 SCURT ISTORIC PRIVIND DEZVOLTAREA FABRICII DE COMBUSTIBIL NUCLEAR
in anul 1970 s-a infiintat Comiterul de Stat pentru Energie Nucleard (CSEN) in vederea organizdrii,
coordondrii, controlului §i pentru a rdspunde de realizarea intregului program de energeticd nucleard
al Romaniei.

in anul 1971 s-a infiintat Institutul de Tehnologii Nucleare (ITN), destinat asigurarii suportului stiintific
pentru Programul Nuclear din Romdnia.

La inceputul anului 1970 a fost stabilit un amplasament, la aprox. 18 km de Pitesti, pentru constructia
ITN Pitesti, iar constructia a durat pana 1n anul 1976.

In anul 1977 denumirea institutului s-a schimbat in Instirurul pentru Reactori Nucleari Energetici
(IRNE-Pitesti) dupa mutarea de la Méagurele la Mioveni-Arges.

Pornind de la optiunea Romdniei pentru realizare de centrale nuclearo-electrice de tip CANDU 6,
activitatea de cercetare si dezvoltare tehnologicd pentru combustibilul nuclear a fost orientati de la
inceput pe combustibil nuclear cu uraniu natural, specific acestui tip de centrald nucleara.

In perioada 1983-1990 au fost fabricate 31357 FC cu uraniu natural si 287 FC cu uraniu saricit.

La cererea CNE Cernavodad, in perioada aprilie-mai 1990, s-a desfisurat o actiune de evaluare tehnica
de asigurarea calitdtii privind combustibilul nuclear fabricat la IRNE Pitesti. Actiunea a fost intreprinsév
de cdtre ICEMENERG, cu participarea unor specialisti de la MEE, FCNE Cernavoda si AECL Canada.
Calificarea Fabricii de Combustibil Nuclear ca furnizor de combustibil tip CANDU-6:

in contractul semnat in luna august 1991 intre RENEL si AAC (AECL - Ansaldo Consortium) —
AAC/RENEL Agreement - pentru finalizarea Unitatii 1 de la Cernavoda s-a stabilit si Programul de

combustibil nuclear.
Acest program continea doua puncte care priveau combustibilul nuclear roménesc:

— Calificarea fabricatiei de combustibil nuclear

— Evaluarea combustibilului fabricat deja
Consiliul de Administratie al RENEL a decis infiintarea FCN incepand cu data de 01 februarie 1992,
prin desprinderea Sectiei Productie Flemente Combustibile (SPEC) din Institutul de Cercetari Nucleare
(fost IRNE).
fn 18 noiembrie 1992 s-a semnat cu AECL ,,Work Order-C#003 - Certificarea FCN Pitesti ca furnizor
de combustibil pentru reactorul de putere tip CANDU-6". =
in baza WO-C#003 st HCA 04/1994, FCN Pitesti a parcurs un program complex de retehnologizare,
care a implicat transfer de know-how si achizitionarea de echipamente. S-a realizat instruirea
personalului, a fost verificatd si Imbunitititd organizarea fabricii. S-au revizuit documentele
(procedurile) de fabricatie, control, radioprotectie si securitate, inclusiv Manualul de Asigurarea
Calitatii.
Calificarea a continuat in octombrie 1994 printr-o ,,fabricatie de demonstratie” in urma cireia s-au
produs 202 fascicule de combustibil nuclear, din care 66 au fost introduse in prima incarcatura a Unitatii
1 Cernavoda (livrata de ZPI) — pentru a fi verificatd comportarea acestora In reactor.
In anul 1995 FCN a inceput fabricatia de fascicule, la capacitatea calificati.
In decembrie 1995, ca urmare a raportului final de audit asupra fasciculelor fabricate in 1995, AECL si
ZPl ,atestd cd FCN Pitesti a primit Autorizatia de furnizor pentru fascicule de combustibil nuclear
pentru reactori de tip CANDU-6, conform standard CSA-Z-299.2, decembrie 1995,
Dublarea capacititii de productie a FCN:

Avénd in vedere avansarea lucrérilor privind punerea in functiune a Unititii 2 — CNE Cernavoda:
- In 18.12.2001 Consiliul de Administratie — SNN a aprobat Nota privind programul de
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modernizare/dezvoltare a Sucursalei FCN Pitesti peniru dublarea capacitdtii de productie (HCA
nr. 14/19.12.2001);
- in 15.03.2002, CTES — SNN a aprobat, cu Avizul nr. 2, Proiectul tehnic ,, Program al
sucursalei FCN Pitesti pentru dublarea capacitdjii de productie”.
Acest program s-a derulat in perioada 2002-2004, simultan cu fabricarea combustibilului nuclear necesar
pentru Unitatea 1 a CNE Cernavodd. In paralel cu actiunile pentru cresterea capacitatii liniei de
fabricatie la 46 FC/zi, in anul 2002 au fost finalizate lucririle tehnice si tehnologice pentru producerea
de fascicule cu continut de uraniu mdrit cu cca 3%. S-au parcurs toate etapele de calificare specifice
fabricatiei de fascicule de combustibil nuclear, fabricand un lot demonstrativ de 19 fascicule. Acest tip
de fascicul a intrat in productia curentd in noiembrie 2003.
De la data calificarii ca furnizor de combustibil CANDU si pana la 31.12.2025 FCN Pitesti a fabricat
257.068 de fascicule de combustibil nuclear de tip CANDU-6 cu uraniu natural §i uraniu sardcit.
> Din punct de vedere al protectici mediului, activitatea FCN Pitesti se desfdsoara in conformitate cu
prevederile Autorizatiei de Mediu emis3 prin Hotararea de Guvern nr. 568/2023 publicatd in Monitorul
Oficial al Romaniei nr. 633 bis/11.07.2023 pentru modificarea anexei la Hotdrarea Guvernului nr.
24/2019, privind emiterea Autorizatiei de Mediu pentru Societatea Nationald ,,Nuclearelectrica” SA —

Sucursala ,,Fabrica de Combustibil Nuclear” Pitesti.

1.2 DATE GENERALE

Titular de activitate:  Societatea Nationala NUCLEARELECTRICA S.A;

Bucuresti, Str. lancu de Hunedoara nr. 48, Sector 1.

Forma de proprietate: SN NUCLEARELECTRICA SA este inregistrata din 2 iulie 1998 la Registrul
Comertului al Camerei de Comert si Industrie.

Denumirea unitatii: Sucursala FABRICA de COMBUSTIBIL NUCLEAR Pitesti

Adresa: Str. CAMPULUINR.1, 115400 ~ MIOVENIJUD. ARGES

Tel.: 0248-207700, 207710

FAX: 0248-262499, 264999

E-MAIL: fcn@nuclearelectrica.ro

Amplasament: Platforma ICN-FCN Pitesti

Profilul de activitate: Producerea de fascicule de combustibil nuclear tip CANDU-6 pe bazd de
uraniu natural si uraniu saracit, sub forma de fascicule de combustibil nuclear (cod CAEN 2446 —

prelucrare combustibili nucleari).

Regimul de lucru: FCN-Pitesti are activitatea organizata dupd cum urmeaza:

— activitatile de sinterizare, furnizare utilitai, radioprotectie si protectie fizica in ture de 12 ore;
_ restul activitatilor de luni pand vineri in unul sau doud schimburi de cate 8 ore.

1.3 DATE SPECIFICE ACTIVITATII FCN

Fabrica de Combustibil Nuclear Pitesti-se afld pe platforma ICN-FCN Pitesti, platformd ce ocupa o
suprafati de 47,90 ha. din care FCN ocupi o suprafafa de 23273,40 m®. Suprafata ocupaté de FCN este in
proprietatea Societatii Nationale NUCLEARELECTRICA SA, conform ,, Certificatului de Atestare a
Dreptului de Proprietate asupra Terenurilor”, Seria M03, nr. 7488, emis de Ministerul Industriilor si
Resurselor la data de 18.07.2002.

11.3.1 Localizare si topografie
FCN este inclusi in cadrul Platformei ICN-FCN 1in perimetrul ICN fiind inconjuratd de acesta pe toate
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laturile. FCN este situat la circa 13,4 km NE de municipiul Pitesti (cca. 19,7 km rutier), judetul Arges, pe
raza orasului Mioveni (Figura I.1).

Pozitia platformei ICN-FCN fata de asezirile umane vecine este urmitoarea:

» lanord: satul Racovita (cca. 2,5 km);

> laest: satul Negresti (cca. 7 km);

> lasud: satul Ploscaru (cca. 5 km);

» la vest: orasul Mioveni (cca. 2,5 km) si zona industriald Automobile DACIA

SCN-Pitesti
/FCN-Pitesti

. Colibasi e
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Cismen

Fig. .1 b) fncadrarea in zoni si vecinititi a Platformei ICN - FCN Pitesti

11.3.2 Activitatea desfasurata
FCN Pitesti desfisoard activititi specifice fabricatiei de fascicule de combustibil nuclear utilizand ca

materie prima de bazi pulberea sinterizabild de UOz (cu uraniu natural sau uraniu saricit) si ca material
de structuri Zircaloy-4 sub forma de tuburi, tabld, bard si sarma.

Produsul final este fasciculul de combustibil nuclear tip CANDU 6 si este destinat reactoarelor nucleare
de tip CANDU de la CNE Cernavoda.

I1.3.3 Capacitatea de productie
Capacitatea de productie autorizati a FCN Pitesti asigura functionarea la capacitatea nominala a celor doua

reactoare nucleare de la CNE Cernavoda.

I1.3.4 Zonarea radiologica a FCN

Potrivit prevederilor Legii 111/1996, republicatd privind desfdsurarea in sigurantd, reglementarea,
autorizarea si controlul activitdtilor nucleare, cu modificarile si completirile ulterioare, FCN a instituit i
mentine un sistem de protectie impotriva radiatiilor ionizante.

Locurile de munci din FCN au fost impartite in zone controlate si zone supravegheate conform

urmétoarelor criterii:

a) Existenta sau probabilitatea aparitiei unor cdmpuri semnificative de radiatii gama;
b) Existenta sau probabilitatea aparitiei unor concentratii semnificative de pulberi aeropurtate cu

uraniu / aerosoli radioactivi;

c) Existenta pericolului de contaminare prin impréstierea matetialelor radioactive sau prin deversari
necontrolate de ape uzate contaminate cu uraniu.

In scopul respectarii prevederilor Normelor privind cerintele de baza de securitate radiologica (NBSR),
aprobate prin Ordinul nr. 752/3978/136/2018 emis de Ministerul Sanatitii/ Ministerul Educatiei Nationale/
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Comisia Nationala pentru Controlul Activitatilor Nucleare, publicat in Monitorul Oficial, Partea I nr. 517
din 25 iunie 2018 si NMR-01 Norme de securitate radiologica privind radioprotectia operationali in
mineritul si prepararea minereurilor de uraniu si toriu, aprobate prin Ordinul presedintelui CNCAN
nr. 127 din 27 mai 2002 si publicate in Monitorul Oficial al Romaniei, Partea I, nr. 677 din 12 septembrie
2002, pentru evitarea raspandirii contamindrii si pentru asigurarea circulatiei adecvate a personalului cat si
a materialelor nucleare din diferite zone, FCN a fost impartitd in zone radiologice. Zonele FCN de
expunere la radiatii ionizante precum si relatia dintre aceste zone si zonele controlate/supravegheate sunt
prezentate in continuare:

Zona I de expunere la radiatii — reprezinta spatiile, respectiv locurile de munca situate permanent in zona
controlata. ’

Zona II de expunere la radiatii- reprezinti spatiile, respectiv locurile de munca in care se lucreazi
intermitent in zona controlatd, restul activiti{ii desfasurdndu-se in zona supravegheata.

Zona controlatd — 0'zond supusd unor reglementiri speciale destinate s protejeze Impotriva radiatiilor
ionizante sau a extinderii contaminarii radioactive si in care accesul este controlat [NBSR];

Zona supravegheata — o zond supusd supravegherii in vederea protectiei impotriva radiatiilor ionizan: -
[NBSR];

Controlul accesului in scopul asigurarii securititii radiologice

FCN a realizat restrictionarea accesului lucrdtorilor in zonele controlate strict la perioada de timp
aprobati, in scopul atribuirii corecte a dozei pe baza monitorizarii individuale si a locului de munc, in
cazul personalului expus profesional si cel aflat in vizita, control, inspectie, etc.

Restrictionarea accesului in zonele controlate se realizeazd prin oricare din sistemele bazate pe:
utilizarea cartelelor magnetice, utilizarea semnelor indicatoare/etichetelor sau supravegherea directi si
inregistrarea intrérilor si iesirilor de persoane, combinate cu amplasarea barierelor fizice previzute in
Normele de protectie fizici in domeniul nuclear, aprobate prin Ordinul presedintelui CNCAN nr.173
din 26 octombrie 2021 si publicate in Monitorul Oficial al Romaéniei nr. 1130 bis din 26 noiembrie
2021.

I1.3.5 Procese tehnologice si schema fluxului tehnologic

Fluxul tehnologic de fabricatie al fasciculelor de combustibil nuclear

Fasciculele de combustibil nuclear produse de FCN Pitesti sunt destinate reactoarelor nucleare de tip
CANDU-6 de la CNE Cernavoda.

Tehnologia de fabricatie a combustibilului' nuclear constd in presarea pulberii sinterizabile de dioxid de
uraniu (UO2) in dispozitive care ii dau forma de pastila cilindrica, care apoi este sinterizatd, obtinAndu-
se pastila de bazi. Pastilele se introduc in teci de Zy-4 pentru obtinerea elementelor de combustibil
nuclear. 37 elemente de combustibil nuclear asamblate formeazi un fascicul de combustibil nuclear de
tip CANDU 6.

Schema simplificata a fluxului de fabricatie fascicule de combustibil nuclear este prezentatd mai jos:
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Procesul tehnologic de fabricaie este structurat pe doud sectii de productie (producere pastile de UO,
respectiv fabricatie componente si asamblare fascicul de combustibil nuclear) care iIsi desfdsoard
activitatea in sase hale de fabricatie, dupd cum urmeaza:

I) Sectia Pastile (SP) cuprinde:

a) Hala I —destinati conditionérii pulberii de UO2 si obtinerii de pastile crude de UOz;

b) Hala II —destinati tratamentelor termice specifice metalurgiei pulberilor. Operatiile care se
desfisoari in aceastd hala sunt: incarcare-descércare pastile crude de UO; pe tivi, sinterizarea pastilelor
crude de UQz si obtinerea pastilelor sinterizate de UO2;

¢) Hala Il —destinata rectificarii pastilelor sinterizate de UO; si aranjirii acestora sub forma de coloane
de pastile de UOx.

Din punct de vedere radiologic spatiile aferente Sectiei Pastile (cele trei hale impreund cu anexele lor)
sunt clasificate ca zond controlatd, cu acces controlat si supuse tuturor conditiilor impuse de normele in
domeniul nuclear elaborate de CNCAN.

II) Sectia Asamblare fascicule de combustibil nuclear (SA) cuprinde:

a) Hala IV — destinati fabricarii reperelor si subansamblelor din Zircaloy-4 (teci grafitate si apendici),
inclusiv activitatile tehnologice de lucru cu beriliu (zona depunere beriliu aflati la subsolul Pavilionului
Administrativ, cota -4,00 m). (

b) Hala V si extindere Hala V — destinate spatiilor tehnologice pentru incércarea coloanelor de pastile
de UO» in teci grafitate, sudurd dop-teacd, sudurd dop-grild si ambalarea fasciculelor de combustibil
nuclear, precum si operatiile necesare controlului de calitate.

c¢) Hala de Prelucrari Mecanice (HPM) - destinata fabricatiei dopurilor din aliaj de zirconiu (Zy-4) si
patinelor din sirmi de zircaloy-4, precum si controlului de calitate necesar acestor repere.

Din punct de vedere radiologic spatiile aferente Sectiei Asamblare sunt clasificate astfel: Hala V si
Extindere Hala V (incircare pastile in teci) - ca zond controlata cu acces controlat, restul sunt zone

supravegheate.
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Controlul de calitate al procesului de fabricatie, al materiilor prime, al semifabricatelor si al produsului
final se realizeazi in laboratoarele din cadrul Serviciului Control Calitate (SCC).

Fasciculul de Combustibil Nuclear tip CANDU 6

Caracteristici tehnice:

Fasciculul de combustibil nuclear de tip CANDU 6 produs la FCN,
constd din 37 elemente combustibile asamblate cu doud grile sudate la
capetele elementelor, constituind o structurd cilindrici. Acesta contine
pastile sinterizate de UQO,, cu uraniu natural sau uraniu siricit, cu o
masa totald de aproximativ 24 Kg.

IL.3.6 Asigurarea cu utilitati
In procesul de fabricatic a fasciculelor de combustibil nuclear se

utilizeaza:

- Apdindustriald — care este preparatd de ICN si este stocatd in 2 rezervoare a 1000 m? fiecare.

- Apd demineralizati — se utilizeaza in procesul de productie la operatiile de spélare/degresarev
componente de Zy-4 si spdlare pastile de dioxid de uraniu rectificate. Apd demineralizati este produsa
cu instalatia de producere apd demineralizatd detinuta de FCN.

- Energia electricd — FCN este alimentata cu energie electrica de la statia de 110/6 kV a ICN, care este
conectata la Sistemul Energetic National (SEN) din doud linii electrice de 110 kV.

- (Gaze comprimate — azot, hidrogen, argon si heliu.

- Azotul i hidrogenul sunt produse in cadrul fabricii, iar argonul si heliul sunt achizitionate prin
distribuitori. Azotul i hidrogenul sunt utilizate in procesul de sinterizare a pastilelor crude de UOs.

FCN detine din anul 2007 o instalatie solard pentru producere apa caldd menajeri, compusi din 30 de
panouri solare avind ca mediu de transfer etilen-glicolul si care este utilizati pentru producerea apei
calde menajere.

I1.3.7 Autorizarea desfisuririi activitatilor in domeniul nuclear

In conformitate cu articolele 8 si 24 din Legea 111/1996, republicatd, cu modificarile si completirile—
ulterioare, obtinerea autorizatiilor CNCAN pentru Sistemul de Management al Calitatii reprezinti o
conditie pentru obtinerea autorizatiei de exploatare emisd de CNCAN. Astfel Sistemul de Management
al Calitatii FCN este autorizat de CNCAN pentru activititi de fabricare in domeniul nuclear, clasa 2 de
aplicare gradati.-

Pentru desfasurarea activitdtii, FCN are obligatia autorizirii atit din punct de vedere al protectiei
mediului, cét si din punct de vedere al tipurilor de activitati cu caracter nuclear.

Astfel, autorizatia de exploatare SNN-FCN 01/2026 emisa pentru FCN Pitesti include urmitoarele
activititi conexe:

 definere surse inchise si deschise de radiatii ionizante, instalatii radiologice cu surse inchise si
deschise de radiafii ionizante, dispozitive generatoare de radiatii ionizante, instalatie de producere de
combustibil nuclear, combustibil nuclear, materiale nucleare, fascicule de combustibil nuclear, deseuri
radioactive, materiale de interes nuclear si materiale cu dubld utilizare previzute in HG nr. 916/2002;

* - utilizare surse inchise de radiatii ionizante, instalatii radiologice cu surse inchise de radiatii
ionizante §i dispozitive generatoare de radiatii ionizante;
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e manipulare surse inchise de radiafii ionizante, materiale nucleare, combustibil nuclear, instalatii
radiologice cu surse inchise de radiatii ionizante, dispozitive generatoare de radiatii ionizante §i
deseuri radioactive;

e producere combustibil nuclear;

o prelucrare materii prime nucleare;

o depozitare temporard materiale nucleare, combustibil nuclear tip CANDU 6 si deseuri radioactive;
e furnizare materiale nucleare si combustibil nuclear de tip CANDU 6,.

Suplimentar fat de autorizatia mentionata anterior, FCN mai detine urmétoarele autorizatii:

> autorizatie sanitari emisd de Directia de Sanitate Publica Arges

> certificat de desemnare a Laboratorului de Radioprotectie si Dozimetrie Personal ca organism
dozimetric, emis de CNCAN , laborator care asigura monitorizarea radiologicd a mediului de lucru,
monitorizarea individuald a personalului expus profesional si monitorizarea mediului exterior;

> autorizatie de transport materiale radioactive

> autorizatia de mediu

fn FCN este stabilit cadrul organizational si procedural care asigurd obtinerca tuturor autorizatiilor si
avizelor, pe domenii de activitate si proiecte, inclusiv autorizatii, atestate si permise de exercitare necesare
pentru personal.

FCN a obtinut in mod voluntar, de la organisme de certificare acreditate, certificate ale sistemului de
management pentru sistemele: managementul mediului, managementul sanatatii si securitdfii in munca,
managementul calitatii.

In 27 martie 2020, Fabrica de Combustibil Nuclear Pitesti a obtinut prima certificare EMAS (Eco-
Management and Audit Scheme).

EMAS este un instrument voluntar dezvoltat de Comisia Europeand, pentru recunoagterea organizatiilor
care au implementat un sistem de management de mediu robust si care demonstreaza un comportament
responsabil fati de mediu, integrdnd conceptul dezvoltarii durabile.

In luna septembrie 2025 a fost recertificat sistemul de management de mediu, calitate si SSM, dovedind
astfel existenta unui sistem de management integrat functional si performant. In luna martie 2026
certificatul de inregistrare in EMAS a fost refnnoit, avand nr. RO-000018, valabil pani la data de 29 martie
2029.

Auditul SRAC a constatat ca Sistemul de Management aplicat de organizatie este descris, implementat
corespunzator, conform cerintelor standardelor de referinta si este eficace, iar domeniul de certificare
este adecvat activitatilor desfasurate de organizatie.

FCN Pitesti a acordat dintotdeauna o atentie deosebitd furnizarii de produse si servicii la standarde de
excelents, in conditiile respectrii tuturor obligatiilor de conformare. Performantele de mediu ale fabricii
se situeazd la un nivel inalt, recunoscut si prin mentinerea certificarii Sistemului de Management de
Mediu, ca parte a Sistemului de Management Integrat, conform standardului SR EN ISO 14001:2015 si
a Regulamentului EMAS.

Eforturile FCN sunt orientate spre indeplinirea cu responsabilitate a indatoririlor fati de mediu si
societate, armonizarea obiectivelor economice cu cele de mediu, pentru a se asigura o dezvoltare
durabils, mentinerea impactului asupra mediului inconjurdtor la un nivel cit mai redus si utilizarea
eficientd a resurselor

La nivelul SNN SA este implementat si certificat un sistem de management anti-mita, conform
standardului ISO 37001:2016, cu scopul de a crea in organizatie o culturd a integritatii, transparentei, a
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deschiderii si conformarii, astfel incét sd se evite sau si diminueze riscurile si costurile mitei si si se
promoveze increderea In cadrul relatiilor de afaceri.

IL. 3.8 Performantele Fabricii de Combustibil Nuclear

Comportarea in reactor a combustibilului nuclear

Rezultatele obtinute in exploatarea Unitatilor 1 si 2 ale CNE Cernavodi aferente produsului ,,fascicul de
combustibil nuclear” furnizat de FCN Pitesti, cuantificate prin indicatorul de performanti ,rati de
defectare In reactor” confirma calitatea foarte bund a combustibilului nuclear fabricat de FCN. In
conformitate cu procedurile si practicile agreate, in anul 2025, CNE Cernavoda nu a notificat niciun FC
suspect/defect.

Astfel rata de defectare de la punerea in functiune a unitatilor Ul si U2 pand la 31.12.2025 a fost sub
rata teoretica de defectare specifica unui reactor CANDU-6:

1°. Ul - 0,016 %, numdr total de fascicule suspecte/ defecte descarcate — 40 din care 26 livrate de F CN,
din totalul de 155.913 fascicule livrate.

2°. U2 - 0,072%, numir total de fascicule suspecte/ defecte descircate 73, din totalul de 101.15
fascicule livrate;

3°. Ul+U2, 0,037%, numar total de fascicule suspecte/ defecte descarcate 99, din totalul de 257068
fascicule livrate;

—

Gradul de ardere mediu, in anul 2025, comunicat de client a fost:
1°. Pentru Unitatea #1: 166,848 MWh/kgU;;
2°. Pentru Unitatea #2: 176,929 MWh/kgU;

Diagrama U1 - U2 nr. suspecte-defecte / cantitatea fabricata 2025
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Diagrama Cantitatea fabricata / Nr. FC suspecte - defecte (U1+U2) / rata de defectare - (2025}
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Din analiza datelor statistice relevante si disponibile la nivel international (Rapoarte AIEA, COGQG) rata
de defectare a combustibilului nuclear produs de FCN, inregistratd in perioada 2013 - 2025, reflectd
performante remarcabile, situdndu-se in limitele ratelor de defectare raportate de alti operatori CANDU-
6 si respectnd atét standardele internationale de performanti, cét si cerintele de excelentd din industrie.

Performantele Fabricii de Combustibil Nuclear au fost recunoscute si la nivel international. Astfel,
amintim urmatoarele misiuni internationale, SEDO, desfasurate la FCN Pitesti:

> In anul 2010, in numele Guvernului Roméniei, CNCAN a solicitat Agentiei Internationale pentru
Energie Atomica de la Viena (AIEA) efectuarea unei misiuni de evaluare a securititii nucleare la FCN
Pitesti (Safety Evaluation During Operation — SEDO), misiune dedicatd instalatiilor nucleare din ciclul
de combustibil nuclear (Nuclear Fuel Cycle Facilities — NFCF). Dupa misiunea SEDO a AIEA din 2007
de la fabrica de combustibil nuclear Resende din Brazilia, aceasta a fost a doua misiune care s-a
desfasurat la instalatii nucleare din ciclul de combustibil nuclear.

Misiunea SEDO — FCN Pitesti care s-a desfasurat in perioada 19-30 noiembrie 2011 la sediul FCN
Pitesti a acoperit cinci arii de evaluare:

1. Management, Organizare si Administrare (Management, Organisation and Administration - MOA)

2. Mentenanti si Teste Periodice (Maintenance and Periodic Tests - MPT)

3. Radioprotectie (Radiation Protection - RP)

4. Managementul securitatii industriale, chimice si la foc (Fire, Chemical and Industrial Safety
Management - FCIS)

5. Managementul efluentilor si protectia mediului (Effluents Management and Environmental
Protection - EMEP)

Echipele de evaluare au fost constituite din experti ai AIEA si experti internationali in domeniul
securitatii nucleare (din SUA, Germania, Canada, Franta si Egipt). La misiune au fost prezenti si
reprezentanti ai CNCAN. Follow-up ul s-a desfasurat in noiembrie 2015.
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> In perioada 19-26.11.2024, la FCN Pitesti s-a desfdsurat o noud misiune SEDO (Safety Evaluation
During Operation) la solicitarea CNCAN, pentru verificarea respectarii cerintelor prevazute la art. 27,
alin (1) din NSN-21 si a cerintelor previzute de art. 19 alin (5) din NSN-20.
Echipa misiunii a fost formata din patru evaluatori internationali din Argentina, Canada, Franta si
Regatul Unit, precum si din doi reprezentanti ai Agentiei Internationale pentru Energie Atomica (AIEA)
din Viena.
Obiectivul misiunii a constat in evaluarea sigurantei operationale a Sucursalei FCN Pitesti, urmétoarele
domenii fiind supuse evaludrii: organizarea operationald si managementul FCN, pregitirea si calificarea
personalului fabricii, operarea instalatiei, menienanta, testarea si inspectiile periodice ale instalatiei,
‘radioprotectia, managementul deseurilor radioactive si al efluentilor, securitatea la criticitate, securitatea
‘la incendiu, securitatea Impotriva pericolelor chimice si securitatea industriali, managementul
‘Imbiétranirii, pregatirea si raspunsul in caz de urgenta si pregatirea pentru dezafectare.
Misiunile SEDO sunt un serviciu de evaluare inter pares al AIEA, pentru a evalua siguranta exploatarii
unei instalatii din ciclul combustibilului nuclear pe baza standardelor de securitate ale Agentiei. Acest
tip de misiune evalueazd practicile si procedurile unitatii gazda si oferd recomandiri si sugestii ¢
imbunétitire. -
in urma desfasurdrii acestei misiuni, FCN Pitesti a demonstrat angajamentul continuu fatd de securitatea
nucleara, prin cunostinfele tehnice dovedite si competenta managementului FCN Pitesti, a personalului
tehnic si a personalului de operare, precum gi deschiderea, transparenta si angajamentul pentru
imbunétitirea continud, fiind stabilite programe si proceduri in conformitate cu standardele AIEA.

III. DESCRIEREA SISTEMULUI DE MANAGEMENT DE MEDIU

In conformitate cu Legea 111/1996 privind desfasurarea in siguranta, reglementarea, autorizarea si
controlul activititilor nucleare, republicatd, cu toate completarile si modificarile ulterioare, in FCN este
dezvoltat, implementat, monitorizat si imbunatitit continuu un Sistem de Management Integrat (SMI), care
asigura identificarea si integrarea tuturor cerintelor legale si a reglementirilor specifice aplicabile
activitatilor desfisurate, cerintelor de calitate, securitate nucleard, protectie impotriva radiatiilor
Jionizante, protectie fizicd, garantii nucleare, protectie impotriva amenintirilor cibernetice, cerintelor
privind protectia mediului inconjurator, cerintelor privind protejarea sinatitii si securititii in muncd a—
angajatilor, cerintelor convenite oficial cu ,partile interesate”, cerintelor financiare si economice si
cerintelor unor standarde adoptate voluntar.

FCN a dezvoltat si implementat un Sistem de Management de Mediu — parte component a Sistemului de
Management Integrat — care implementeaza in toate activititile desfisurate cerintele standardului SR EN
ISO 14001:2015 st cerinele Regulamentului (CE) nr. 1221/2009 al Parlamentului European si al
Consiliului din 25 noiembrie 2009 privind participarea voluntar a organizatiilor la un sistem comunitar de
management de mediu si audit (EMAS), cu modificarile si completarile ulterioare si asigur:

v Sustinerea si respectarea conceptului de dezvoltare durabili prin reflectarea valorilor acestuia in toate
activitatile desfdsurate, precum si in cultura organizational;

v" Respectarea cerintelor legislative de mediu;

v Utilizarea eficientd a resurselor si prevenirea poludrii.

Toate activititile desfasurate in FCN cu impact asupra mediului au caracter preventiv si se desfisoari in
baza autorizatiilor/acordurilor eliberate de mediu si de CNCAN, avandu-se permanent in vedere aplicarea
consecventd a principiului  ALARA. Implementarca, mentinerea si imbunititirea continui a
managementului de mediu are la bazi intelegerea contextului in care FCN 1si desfisoari activitatea, luAnd
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in considerare problemele interne si externe care pot afecta performanta managementului de mediu.

I11.1 LEADERSHIP ST ANGAJAMENT
Conducerea FCN Pitesti se angajeazi si realizeze si sd demonstreze performante durabile in domeniul
protectiei mediului prin:
1° asumarea raspunderii pentru dezvoltarea, implementarea si eficacitatea sistemului de
management;
20 stabilirea si mentinerea politicii si obiectivelor FCN referitoare la securitate nucleara, calitate,
protectia impotriva radiatiilor ionizante, mediu, sanatate si securitate ocupationald, situatii de
urgenta, protectie fizica, controlul de garantii nucleare, securitate cibernetica, protectia
informatiilor clasificate in concordanta cu contextul precum si cu directia strategica si obiectivele
generale ale SNN SA;
30 asigurarea ca cerintele managementului de mediu sunt integrate in procesele si activitatile
FCN si ca implementarea lor asigura obtinerea rezultatelor intentionate;
4° asigurarea ca resursele necesare sunt disponibile;
59 comunicarea importantei unui management eficace si a conformarii cu cerintele sistemului
de management;
6 promovarea imbunatatirii continue a performantelor de mediu

Toate activitatile realizate in cadrul SNN SA cu impact asupra mediului au un caracter preventiv si se

desfasoara in baza autorizatiilor/ acordurilor eliberate de autoritatile de mediu competente, precum si de

catre CNCAN, avandu-se permanent in vedere aplicarea consecventa a principiului ALARA.

Politica de mediu a SNN SA se regaseste in procedura SN-00-05 si prezinta angajamentul conducerii

managementului de la cel mai inalt nivel cu privire la:

- prevenirea poluarii si evaluarea impactului de mediu pentru proiectele noi sau
modificarile de proiect ce urmeaza a fi derulate de SNN;

- sustenabilitate si responsabilitate sociala corporativa;

- obiective clare si tinte realizabile de mediu care se integreaza cu prioritatile politicii ESG
ale SNN;

utilizarea durabila a resurselor, adaptarea si diminuarea schimbarilor climatice;

- asigurarea conformitatii cu legislatia nationala si internationala aplicabila si a standardelor

adoptate voluntare;
angajamentul comunitar;

- management de mediu eficient
Politica referitoare la securitate nucleara, calitate, protectia impotriva radiatiilor ionizante, mediu,
sanatate si securitate ocupationala, situatii de urgenta, protectie fizica, controlul de garantii nucleare,
securitate cibernetica, protectia informatiilor clasificate, asumata de directorul FCN, este compatibild cu
directia strategic si contextul organizatiel, este comunicata angajatilor si disponibila partilor interesate
si ofera cadrul pentru stabilirea obiectivelor de mediu, fiind revizuita ori de céte ori este cazul.

Dezvoltarea si implementarea Managementului de Mediu in cadrul FCN implica:

. Planificarea implementarii cerintelor de mediu in dezvoltarea programelor si proceselor;
o Evaluarea continui a indeplinirii obligatiilor de conformare;
. Evaluarea periodica la nivelul conducerii a eficacitatii si eficientei Sistemului de Management
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Integrat.

I11.2 PLANIFICARE

IIL2.1.  Actiuni pentru tratarea riscurilor si oportunititilor

In contextul implementirii la nivel de SNN a cerintelor standardelor de control intern managerial, FCN
Pitesti a abordat gestionarea/ managementul riscurilor, in deplini corelare cu procedura stabiliti 1a nivel de
SNN (MR-00-01 ,,Managementul riscurilor in cadrul SNN SA™).

Astfel, in scopul atingerii obiectivelor propuse si a imbuntatirii continue precum si pentru a preveni si a
reduce efectele nedorite, inclusiv cele datorate conditiilor de mediu externe, FCN determini riscurile si
oportunitdfile referitoare la aspectele sale de mediu, obligatiile de conformare si alte nevoi sl asteptéri ale
partilor interesate.

Prin sistemul instituit in FCN si descris de procedura CN-AD-69 ,Managementul riscurilor” se asigurd ca
riscurile care pot avea un impact asupra capacititii FCN de a realiza obiectivele subunitdtii si obiectivele
specifice (departamentale), respectarea cerintelor legale si de reglementare, protejarea activelor, prevenirea
si descoperirea fraudelor, precum si riscurile privind securitatea nucleara si ESG (mediu, social <
guvernantd) sunt identificate, cuantificate §i raportate, in scopul initierii si implementirii unor mast._-
adecvate si cficace de reducere a riscurilor. Prin procedurd sunt stabilite metodologia privind redactarea si
gestionarea ,,Registrului Riscurilor” la nivel de FCN, precum si ciile si mijloacele de comunicare interni si
externd.

H1.2.2. Aspecte de Mediu

FCN identifica aspectele de mediu asociate tuturor activitdtilor curente si produselor planificate, noi sau
modificate, precum si impacturile asupra mediului asociate acestora din perspectiva ciclului de viata, ludnd
in considerare conditiile de functionare normald, anormald sau in situatii de urgenta si determind aspectele
de mediu cu impact semnificativ.

Identificarea aspectelor de mediu, responsabilititile factorilor implicati si modul de evaluare a impacturilor
semnificative se realizeazd in conformitate cu procedura CN-MM-02 ,, Analiza de mediu .
I11.2.3.Obligatii de conformare

FCN identifica toate cerintele legale aplicabile in materie de mediu si cunoaste implicatiile acestora
pentru organizatie, asigura respectarea legislatiei de mediu, inclusiv in ceea ce priveste autorizatiile
limitele prevazute de acestea. -
Activitatea de producere a combustibilului nuclear se desfisoard in cadrul FCN Pitesti prin respectarea
obligatiilor de conformare care rezulti din:

— Reglementirile de mediu;

— Autorizatia de Mediu si alte autorizatii de functionare;

— Reglementari de securitate nucleard, de securitate radiologics, de managementul calititii, sinatate sl
securitate in muncd, garantii nucleare, protectie fizicd, pregatire pentru situatii de urgenta si capacitate de
raspuns, securitate cibernetica si informatii clasificate;

— Prescriptii ISCIR aplicabile pentru instalatiile existente in cadrul FCN, impreuns cu alte cerinte ale
partilor interesate referitoare la sistemul de management dezvoltat si implementat;

Procedurile care stau la baza identificarii obligatiilor de conformare si a modului in care acestea se aplicd in
activitatea de producere a combustibilului nuclear sunt: CN-MM-03 “Identificarea si aplicarea obligatiilor
de conformare in domeniul protectiei mediului/sccuritate si sinatate 1n muncd’si CN-AC-66
“Managementul Autorizatiilor”

I11.2.4. Planificarea actiunilor

FCN planifica si initiaza actiuni pentru tratarea aspectelor de mediu cu impact semnificativ, obligatiilor de
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conformare, riscurilor si oportunitétilor identificate in activitatea de producere a combustibilului nuclear in
conformitate cu procedurile: CN-MM-02 — “Analiza de Mediu”, CN-MM-03 - “Identificarea si aplicarea
obligatiilor de conformare in domeniul protectiei mediului/Securitate si sdnatate in muncd”, CN-MM-05 —
“Control operational privind sistemul de management de mediu”, luand in considerare dotarile tehnologice,
posibilitatile financiare, precum si cerintele de functionare si de desfasurare a activitdfii. Evaluarea
eficacititii actiunilor si a modului de implementare in procesele si activitatile fabricii se face in acord cu
procedura CN-MM-06 - ,,Evaluarea performantelor de mediu”.

I11.2.5. Controlul modificarilor

in FCN pot si apard schimbari generate de:

. modificari ale contextului intern/ extern (politic, economic, social, tehnologic, juridic etc.);

. decizii ale guvernului, conducerii si ac‘gionariatului SNN SA sau ale altor parti interesate;

. aparitia sau modificéri ale legislatiei si reglementarilor;

aparitia sau modificarea strategiilor nationale, regionale (UE) sau internationale in domeniul energiei si
n domeniul nuclear;

. modificarea strategiilor de afacere, a strategiilor si obiectivelor strategice;

. aparitia, modificarea sau disparifia unor procese sau activitati;

°

° °
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°

°

. alinierea la experienta internationald din domeniul nuclear;

o

. necesitatea unor optimizari;

. modificiri organizatorice (transfer de responsabilitati, reorganizare, externaliziri);

Orice modificare, permanentd sau temporara, a unui proces, activitate, mod de organizare sau practici
acceptate este verificata fnainte de implementare de functiile care au acces la toate informatiile si
cerintele initiale, la informatii pertinente referitoare la schimbare si carc pot asftel evalua efectul acesteia
asupra intentiilor initiale, astfel incdt modificarea si nu afecteze nivelul de securitate nucleard,
functionarea sistemului de management in ansamblu, conditiile de autorizare sau indeplinirea obiectivelor
propuse si aprobate la nivelul de conducere stabilit prin reglementrile interne.

Implementarea schimbirilor se realizeaza planificat si coordonat prin:

a) identificarea etapelor si activitdtilor necesare pentru implementarea modificarilor;

b) stabilirea responsabililor pentru implementare si gestionarea interfetelor interne si externe;

\OOO\‘IJO\U‘I

o

¢) identificarea si evaluarea riscurilor asociate;

d) stabilirea termenelor si evaluarea impactului bugetar;

¢) monitorizarea i raportarea stadiului de implementare, a respeciarii termenelor planificate si
incadrarea in bugetul alocat;

f)  documentarea si elaborarea inregistrarilor asociate modificarilor.
Modul in care sunt identificate, planificate, implementate, monitorizate si evaluate schimbarile
organizationale in FCN este descris in procedura CN-AC-70 “Managementul schimbdrilor

organizationale”. i

Procesul de control al modificirilor tehnice asociate Sistemelor, Structurilor, Componentelor sau
Echipamentelor cu functie de securitate nucleard este detaliat in procedura CN-AC-60 “Controlul
Modificadilor”.

I11.2.6. Obiective de Mediu

in conformitate cu Politica referitoare la securitate nucleard, calitate, protecfia impotriva radiatiilor
ionizante, mediu, séndtate si securitate ocupationald, situatii de urgenfd, protecfie fizicd, controlul de
garantii nucleare, securitate ciberneticd, protectia informatiilor clasificate i cu obiectivele asumate de
conducerea FCN, anual se stabilesc obiective de mediu, masurabile si documentate, avandu-se in vedere
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aspectele de mediu cu impact semnificativ identificate, obligatiile de conformare si riscurile si
oportunitatile asociate.

Obiectivele, indicatorii si fintele de mediu sunt stabilite si revizuite periodic in functie de evolutia
cerintelor legislative si a obiectivelor SNN SA in scopul imbunétatirii performantei de mediu.

‘Pentru indeplinirea obiectivelor si a fintelor de mediu, anual se elaboreazi un Program de Management
de:-Mediu (PMM) conform procedurii CN-MM-06 ,,Evaluarea performantelor de mediu”.

Conform cerintelor acestei proceduri se monitorizeazd si se evalueazi indeplinirea obiectivelor si a
tintelor de mediu pentru care initial s-au stabilit actiuni, responsabili, termene si resurse, precum si
performanta de mediu a FCN.

I11.3 SUPORT

I11.3.1. Resurse

Prioritatea absoluti a SNN este reprezentati de asigurarea resurselor necesare pentru exploatarea
instalatiilor nucleare in conditii de securitate nucleard precum si pentru imbunatirea continui a
performantelor de securitate nucleard, protectia populatei, a personalului si a mediului.

Astfel, managementul FCN asigura resursele necesare pentru a stabili, implementa, mentine si imbunats,
managementul de mediu. Resursele includ resurse umare si competente specializate, infrastructuri
organizatorica, tehnologie si resurse financiare.

II1.3.2. Pregatire, constientizare si competenta

Politica de personal a conducerii FCN se fundamenteazi pe necesitatea de a furniza personalului
cunostinfele si abilitifile care, Impreuna cu pregitirea si experienta dobandite in timp, si conduci la
mentinerea si dezvoltarea competentelor necesare posturilor ocupate.

Anual, personalul FCN este instruit in domeniul protectiei mediului conform procedurii CN-AC-28
»Instruirea si calificarea personalului”. Verificarea eficacititii actiunilor de constientizare si instruire se
realizeazd conform cerintelor procedurii CN-AC-34 ,,Verificarea cunostintelor dobdndite de personalul
FCN in actiunile de constientizare §i instruire”.

Instruirea personalului din FCN si evaluarea eficacitatii acesteia se realizeaza in baza planificarii stabilite
prin Programul cadru de congstientizare si instruire personal FCN cod AQ-580 pe fiecare domeniu:
securitate securitate nucleard, managementul calitétii, protectia mediului, securitate radiologics, securitat
si sdnatate in muncd, situatii de urgentd, protectie fizicd §i informatii clasificate, garantii nucleare;
securitate cibernetica.

In cadrul FCN se organizeaza activititi de instruire sub urmatoarele forme: instruire la locul de munci sub
conducerea sefului direct, instruire prin stagii tematice, cursuri organizate in FCN sau in afard, stagii de
practicd si specializare in tara si in striinitate, etc.

Constientizarea personalului in probleme de mediu are in vedere politica de mediu, aspectele de mediu cu
impact semnificativ, implicatiile neconformarii cu cerintele sistemului de management de mediu sau
obligatiilor de mediu ale FCN precum si necesitatea utilizirii eficiente a energiei si resurselor. Identificarea
necesitatilor de instruire prin cursuri externe asociate managementului de mediu se face prin Planul anual
de formare profesionald in conformitate cu cerintele procedurii CN-AD-60 ,, Pregdtirea si perfectionarea
personalului din cadrul sucursalei FCN Pitesti”.

Conducerea FCN asigura implicarea personalului (prin participarea directd si prin informarea acestuia)
in procesul de imbunétitire continui a performantei de mediu.

I11.3.3. Comunicarea
+Comunicarea internd asigurd informatiile relevante pentru sistemul de management de mediu, informatii
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referitoare la aspectele de mediu cu impact semnificativ, performanta de mediu, obligatiile de conformare
si recomandari pentru imbungtatirea continui, in scopul implementarii eficace a cerintelor acestuia. Sunt
utilizate toate canalele de comunicare internd existente: adrese oficiale, note interne, e-mail, intranet,
sedinte, team-building, asigurand calitatea si acuratetea informatiilor transmise, respectarea termenelor de
raspuns si feed-back.

FCN realizeaza comunicarea externi cu organismele de reglementare si control precum si cu partile
interesate (public, ONG-uri, mass media, etc) in ceea ce priveste impactul asupra mediului al activitatilor
specifice. Cu acestea din urmd comunicarea se realizeaza prin intermediul SNN- Executiv sau de cétre
directorul FCN cu aprobarea directorului SNN SA, in conformitate cu procedura RC-00-10 — Procedura
SNN 1n domeniul comunicarii sau prin intermediul mass-media.

Modul de realizare a comunicirii intre compartimente pe linie ierarhici si a comunicirii externe se
realizeazi in conformitate cu procedura CN-MM-04 - “Comunicarea internd si externd referitoare la
mediu”.

111.3.4. Informatii documentate

in functie de scopul/domeniul de aplicare si gradul de detaliere a informatiet, documentele emise in
cadrul SNN SA sunt ierarhizate astfel:

Nivelul 0

Este constituit din documentele de guvernanta ale companiei si include:

1°. Misiune, Viziune, Valori

2°. Plan de administrare, Strategii majore,

3°. Documente de tip organizatoric (Regulament de Guvernanta Corporativd, Regulament CA,
Regulament AGA, Regulament de Organizare si Functionare, Regulament Intern, Organigrama etc.)
Aceste documente sunt aprobate la nivelul Consiliului de Administratie sau al Adundrii Generale a
Actionarilor (AGA) si reprezintd angajamentele conducerii SNN pe termen mediu si lung, obiectivele
generale si performanta agteptata pe perioada de mandat si reglementdrile de tip organizatoric in care se
stabilesc roluri, responsabilititi, rispunderi si autoritati.

Documentatia Sistemului de Management Integrat din FCN este ierarhizati pe 4 niveluri, dupd cum
urmeaza:

Nivelul 1

in cadrul acestui nivel se regisesc documentele care asigura, la cel mai inalt nivel, descrierea Sistemului
de Management, politicile si principiile aplicabile. in cadrul acestui nivel sunt stabilite 2 subcategorii,
respectiv:

1° Nivelul 1A - Include Manualul Sistemului de Management al SNN SA, Politica de Securitate
Nucleara, Politica referitoare la Sistemul de Management, alte politici SNN specifice (cum ar fi: Politica
de Mediu, Politica de comunicare, Politica de responsabilitate sociald, Politica de asigurare resurse
umane, Politica de Securitate Ciberneticd si alte documente codificate “POL”). Tot in cadrul acestui
nivel se regisesc si principiile si cerintele care necesitd o aplicare unitard in cadrul SNN (care fac parte
din cerintele de guvernanti), documentate in proceduri sau alte documente emise de la nivelul Sediului
Central. Principiile si cerintele comune sunt obligatorii, implementarea acestora fiind asigurata prin
preluare in documentele proprii, emise de unitatile SNN

Manualul Sistemului de Management al SNN SA descrie Sistemul de management al SNN, in
ansamblu, rolurile si responsabilitatile in cadrul Sistemului de management, identificarea proceselor
SNN si interactiunile dintre aceste procese. Totodats, Manualul prezinti modul de conformare la

cerintele legale si de reglementare aplicabile.
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Documentele de la acest nivel sunt aprobate de Directorul General al SNN SA.

2 Nivelul 1B - Include Manualul Sistemului de Management Integrat al FCN Pitesti (MM-CN) si
politicile stabilite la nivelul sucursalei. Conducerea SNN SA a delegat FCN responsabilitatea dezvoltirii
si implementérii unor parti ale Sistemului de Management al SNN, pentru activitatile specifice realizate
1 FCN, fara ca aceasta sa conduci la diminuarea riaspunderii privind eficacitatea sistemului in ansamblu.
Manualul si politicile dezvoltate la nivelul FCN sunt aliniate cu prevederile din Manualul SNN,
‘politicile si principiile unitare si asigurd conformarea cu cerintele legale aplicabile domeniului de
activitate specific. Manualul FCN este aprobat de Directorul de sucursali si acceptat de Directorul
General al SNN SA. Politica FCN este aprobati de Directorul sucursalei.

Nivelul 2

Este con§fcituit din documentele care descriu, la cel mai inalt nivel, procesele sistemului de management;
Procesele SNN (care se regisesc in Lista proceselor SNN, anexatd la Manualul Sistemului de
Management) sunt documentate in Fise de proces.

In FCN sunt stabilite procese subsecvente, corelate cu procesele SNN, care sunt descrise in Fise de
Proces.

Documentele care asigura descrierea proceselor se aprobi la cel mai inalt nivel de conducere din FCN.
Nivelul 3

Acest nivel cuprinde documentele de tip procedural care descriu obiectivele s1 modul de realizare a
activitatilor, proceselor (inclusiv cerinte de organizare si planificare, responsabilitati, mod de lucru,
cerinfe de verificare si control, confirmarea si inregistrarea rezultatelor etc.) s1 asigurd conformarea cu
cerintele de reglementare.

in functie de gradul de detaliere, sunt stabilite 2 subcategorii:

1”. Nivelul 3A — Este constituit din Proceduri care descriu activitati sau subprocese care au nivelul de
aprobare la cel mai Tnalt nivel de conducere din FCN;

2°. Nivelul 3B — Este constituit din Proceduri si Instructiuni care descriu activitdti punctuale (taskuri) si
detaliaza activitdti din procedurile de rang superior sau alte informatii de detaliu in cadrul proceselor.
Acestea diferd de documentele de la nivelul A si prin nivelul de aprobare (nu este obligatorie aprobarea
conducerii de la cel mai inalt nivel);

Aceste documente se elaboreazd si aproba in conformitate cu cerintele CN-AC-20 “Documentatia—
Sistemului de Management Integrat”.

Nivelul 4

Acest nivel include alte categorii de documente de executie, operationale, tehnologice cum ar fi: Planul
Calitatii (PC-CN), proceduri sau instructiuni departamentale, etc., acestea caracterizandu-se printr-un
grad de detaliere mai mare si/ sau un domeniu de aplicare restrans (un compartiment, o activitate etc).

IIL.3.5. Controlul informatiilor documentate

Controlul informatiilor documentate in domeniul managementului mediului se realizeazi conform
procedurilor CN-AC-02 “Controlul documentelor”, CN-AC-20 ,,Documentatia Sistemului de Management
Integrat” si CN-AC-15 ,,Controlul inregistrarilor” in baza cirora se asigura:

— identificarea unicid, elaborarea, analizarea, aprobarea, difuzarea, arhivarea, retragerea si anularea
documentelor;

— analizarea, modificarea, actualizarea si reaprobarea documentelor;

— identificarea modificarilor si stadiul editiilor curente ale documentelor;

.....

— asigurarea disponibilititii editiilor in vigoare ale documentelor aplicabile la punctele de utilizare in baza
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principiului ,,Need to work-Need to know”;

— pastrarea In timp a lizibilitaii;

— identificarea documentelor perimate pastrate indiferent in ce scop;

— identificarea inregistrrilor, clasificarea (permanente/ nepermanente) si stabilirea duratei lor de pastrare;
— elaborarea, indexarea, arhivarea si regisirea inregistrarilor;

— validarea pentru completitudine a inregistrarilor;

— asigurarea sistemului de protectie a inregistrérilor

I11.4 OPERARE

I11.4.1. Planificare si control operational

Activitatile de planificare si control operational includ:

— Identificarea proceselor, stabilirea criteriilor de functionare si ale controalelor asociate acestora in
scopul satisfacerii cerintelor sistemului de management de mediu, tinind seama de natura operatiilor, de
riscuri si oportunitati, aspecte de mediu cu impact semnificativ si obligatiile de conformare.

— Controlul modificarilor planificate in conformitate cu cerintele procedurilor CN-AC-60 ,,Controlul
modificirilor” si CN-AC-70 , Managementul schimbarilor organizationale™ si evaluarea consecintelor unor
modificari neplanificate in scopul diminudrii efectelor adverse;

— Identificarea si documentarea aspectelor de mediu asociate tuturor activitatilor in conditii de operare
normald, anormala, situatii de urgenta;

— Elaborarea documentatiei de operare a activititilor pentru care au fost identificate aspecte de mediu cu
impact semnificativ si cerinte specifice ale obligatiilor de conformare astfel incat acestea sa fie realizate
tntr-un mod care si permita tinerea sub control si reducerea impacturilor negative asociate;

— Identificarea problemelor aparute in timpul operdrii la interfata cu mediul si corectarea lor;

— Identificarea cerintelor de mediu pentru achizitia de produse si servicii, comunicarea acestora catre
furnizorii externi inclusiv subcontractanti si identificarea tipului si gradului de control operational asupra
acestora,

— Furnizarea de informatii clientului despre potentialul semnificativ al impacturilor asupra mediului
asociat livrarii, utilizarii si tratirii la sfarsitul ciclului de viata a fasciculelor de combustibil nuclear;
Modalitatile de planificare §i control operational sunt detaliate in- procedura CN-MM-05 — “Control

operational”.

TIL.4.2. Pregiitire pentru situatii de urgenti si capacitate de raspuns
FCN stabileste, implementeaza si mentine un proces prin care asigura pregatirea unui raspuns
corespunzator la situatiile de urgenta potentiale identificate in etapa analizei de mediu, desfasurate
conform cerintelor procedurii CN-MM-02. Principalcle etape ale acestui proces sunt:
- planificarea actiunilor pentru prevenirea sau diminuarea impacturilor negative asupra
mediului in situatii de urgenta potentiale;
- testarea periodica a actiunilor de raspuns la situatii de urgenta;
- stabilirea masurilor de prevenire sau diminuare a consecintelor unei situatii de urgenta,
adecvate la magnitudinea urgentei si impactul potential asupra mediului;
- analiza si actualizarea periodica a procedurilor si actiunilor planificate de raspuns la situatii
de urgenta;
- instruirea personalului in ceea ce priveste capacitatea de pregatire si de raspuns la situatiile de
urgenta.
Evenimentele de initiere postulate pentru FCN au fost analizate in documentul Raport final de
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Securitate Nucleard pentru FCN Pitesti (RFS). Concluziile raportului confirmi caracterul absolut
nesemnificativ al impactului asupra mediului, lucratorilor si populatiei din zona de interes, atit in
conditii de functionare normald, cat si in conditii anormale sau de accident postulat. Cat priveste
incadrarea pe scala INES a setului de evenimente postulate de initiere analizate, in conformitate cu
specificatiile si criteriile stipulate in documentatia AIEA International Nuclear and Radiological Event
Scale (INES), User’s Manual, se concluzioneaza ca niciun eveniment dintre cele supuse analizei nu
atinge Nivelul 1 (Anomaly).

Avéand in vedere riscurile induse de o eventuald situatie de urgentd nucleara sau radiologici la FCN sau
la ICN pentru personalul FCN masurile de protectie si interventie au fost previzute in Planul de
Raspuns la Situatii de Urgentd Nucleard sau Radiologicd, elaborat de FCN, in conformitate cu Legea
nr. 111/1996, republicatd, privind desfasurarea in sigurantd, reglementarea, autorizarea si controlul
activitdtilor nucleare, cu modificérile si completarile ulterioare si Normelor CNCAN din domeniul
situatiilor de urgenta.

Planul este revizuit o data la 3 ani sau ori de cate ori este necesar si supus unei analize la nivel de FCN,
ISU-ARGES si CNCAN. Periodic se executd exercitii planificate pentru diferite tipuri de situatii d
urgentd cu participarea ICN-Pitesti si dupd caz, a autoritatilor publice (ISU-ARGES, DSP, J andarmeria
Arges, Serviciul de Ambulanta, CNCAN etc) si se evalueazi eficacitatea acestora.

De asemenea, exista si Plan de interventie la incendiu si Plan de evacuare in situatii de urgentd.

Pentru marirea capacitatii de rispuns, in situatii care depasesc capacitatea proprie de rispuns, FCN
stabileste si mentine deschise canale de comunicare cu autoritatile cu responsabilititi in situatii de
urgentd. In acest sens FCN a incheiat protocoale privind colaborarea in situatii de urgentd nuclears sau
radiologicd cu RATEN-ICN Pitesti, ISU Arges si Autoritatea Teritoriald a Orasului Mioveni.

La nivelul FCN pregitirea pentru situatii de urgentd si capacitate de rispuns se realizeazi in
conformitate cu cerinfele procedurilor: CN-MM-07- , Pregatire pentru situatii de urgentd cu impact
asupra mediului §i capacitate de raspuns”, CN-SU-01 , Identificarea, evaluarea, clasificarea si declararea
situatiilor de urgentd nucleard sau radiologica”, CN-SU-02 ,Notificarea autorititilor publice, CNCAN,
SNN si a altor institutii in cazul situatiilor de urgenta nucleara sau radiologica”, CN-SU-04 ,Pregitirea
pentru raspunsul la situatii de urgentd”, CN-SU-05 ,Raspunsul la situafii de urgentd”, CN-PSI-2"
~Apdrarea impotriva incendiilor”, CN-PSI-22 ,Instruirea personalului FCN in domeniul situatiilor de—
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urgentd” ,CN-SU-06 “Revenirea la modul de operare dupa incheierea situatiei de urgenti” si CN-SU-07

»Alarmarea si evacuarea personalului FCN in situatii de urgentd”.

IILS EVALUAREA PERFORMANTEI

IIL.5.1. Monitorizare, misurare, analiza si evaluare

Sistemul de Management Integrat al FCN este orientat spre indeplinirea obiectivelor si eficacitatea
proceselor sistemului.

FCN monitorizeazs, misoard, analizeazi si evalueazi performanj[a“ sa de mediu printr-un proces anual
care are drept scop determinarea progresului privind obiectivele de mediu si evolutia aspectelor de
mediu cu impact semnificativ tinind cont de cerintele stabilite prin autorizatiile eliberate de CNCAN,
MMAP si prin acordurile de mediu emise de ANMAP-Bucuresti si DIM- Arges.

Caracteristicile activitatilor care pot avea impact semnificativ de mediu sunt monitorizate si masurate in
mod regulat, utilizind metode documentate si echipamente de méasurare si monitorizare etalonate si
verificate conform CN-AC-03 ,Mijloace de masurare” in scopul evaluirii performantei, a controlului
aplicabil si a conformititii cu obligatiile de conformare.

Rezultatele analizei si evaluarii performantei de mediu sunt raportate anual conducerii FCN prin
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Raportul de Evaluare a Performantei de Mediu la FCN Pitesti si constituie element de intrare pentru
analiza eficacititii si eficientei Sistemului de Management Integrat.

Detaliile privind alegerea indicatorilor referitori la performanta de mediu, colectarea, analizarea si
evaluarea informatiilor, raportarea si comunicarea performantelor de mediu sunt prezentate in procedura
CN-MM-06 ,,Evaluarea performantelor de mediu”.

I11.5.2. Evaluarea conformarii

Evaluarea conformirii cu obligatiile de conformare aplicabile se realizeazd conform procedurii
CN-MM-03 “Identificarea si aplicarea obligatiilor de conformare in domeniul protectiei
mediului/securitate §i sanitate in muncd” sau procedurii CN-AC-66 ,Managementul Autorizatiilor”, in
cazul in care actul normativ/ standardul are impact asupra cerintelor de autorizare ale FCN si/ sau asupra
certificarilor ISO sau mentinerii inregistririi EMAS. Odatd identificate obligatiile de conformare
aplicabile activitdtilor din FCN sunt initiate si implementate actiuni necesare pentru realizarca
conformarii, personalul Serviciului Securitate Nucleard si Autorizari (SSNA) si Serviciului Sanitate si
Securitate in Munca si Situatii de Urgentd (SSM-SU) urmérind realizarea acestor actiuni si elaborand
rapoarte privind stadiul conformarii.

H1.5.3. Audit intern

Pentru evaluarea sistematicd a conformititii proceselor si activitdtilor aferente managementului de
mediu cu cerintele standardelor aplicabile sunt planificate audituri interne care asigurd o evaluare
independentd efectuatd in numele conducerii pentru:

- Determinarea eficacititii sistemului de management in obtinerea performantelor asteptate;

- Identificarea oportunitatilor de imbunatatire;

- Evaluarea indeplinirii cerintelor obligatiilor de conformare

Auditurile se realizeazi la intervale planificate in baza planurilor anuale aprobate de conducerea FCN,
SNN Sediul Central si CNCAN. Frecventa auditurilor pe un anumit proces sau zona este stabilitd in
functie de riscuri, rezultatele evaludrii anterioare, rezultatele controalelor efectuate de organizatii
externe, problemele aparute. La cererea conducerii F CN se pot organiza audituri neplanificate.
Auditurile sunt efectuate de personal calificat, obiectiv si independent fati de procesele si activitatile
evaluate, atestat de CNCAN. Rezultatele se documenteaza in Rapoarte de audit, care se raporteazd
conducerii SNN SA si FCN si se transmit la CNCAN.

Responsabilititile §i cerintele pentru planificarea, efectuarea, documentarea si raportarea rezultatelor
auditurilor si mentinerea inregistrérilor emise sunt descrise in procedura CN-AC-23 ,,Audit”.

I11.5.4. Analiza efectuati de management

Directorul FCN organizeazi la inceputul fiecarui an o analizd asupra eficientei si eficacitatii sistemului de
management integrat, in baza Raportului privind stadiul implementdrii, eficacitdtii i eficientei Sistemului
de Management Integrat aplicat la FCN elaborat de Reprezentantul Managementului pentru Sistemul de
Management Integrat (RMI).

Scopul acestei analize este:

- evaluarea gradului de implementare a cerintelor Sistemului de Management Integrat in conformitate
cu cerintele Legii 111/ 1996, a Normelor CNCAN de Managementul Calitatii, precum si a standardelor
SR EN ISO 9001:2015, SR EN ISO 14001:2015, a Regulamentului (CE) nr. 1221/2009 modificat de
Regulamentele (CE): nr. 2017/ 1505/ i nr. 2018/ 2026 privind participarea voluntara a organizatiilor la
un sistem comunitar de management de mediu si audit (EMAS), SR EN ISO 45001:2023 si SR ISO

37001:2016;
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- determinarea eficacitatii si eficientei Sistemului de Management Integrat in atingerea obiectivelor
stabilite;

- identificarea si corectarea ariilor cu deficiente si dificultati in aplicarea cerintelor Sistemului de
Management Integrat;

- identificarea si evaluarea oportunitatilor de imbunatatire si necesitatea completirii Sistemului de
‘Management Integrat, inclusiv Polifica referitoare la securitate nucleard, calitate, protectia impotriva
radiatiilor ionizante, mediu, sdndtate s§i securitate ocupationald, situatii de urgenta, protectie fizicd,
controlul de garantii nucleare, securitate ciberneticd, protectia informatiilor clasificate;

- evaluarea gradului de adecvare si eficacitatea SMI in indeplinirea cerintelor specificate;

- stabilirea obiectivelor, indicatorilor de performanti si tintelor pentru calitatea produsului, securitate
nucleard, cultura de securitate nucleara, protectia mediului, sanétate si securitate in munci si procese
SMI.

Anual se efectueaza o analizd privind stadiul dezvoltarii si implementarii Sistemului de Management de
‘Regulamentului (CE) or. 1221/2009 al Parlamentului European si al Consiliului din 25 noiembrie 200
privind participarea voluntard a organizatiilor la un sistem comunitar de management de mediu si audit
(EMAS), cu modificarile si-completarile ulterioare.

Analiza efectuatd de management pentru anul 2025, documentata in Raportul privind stadiul
implementarii, eficacitatii si eficientei SMI aplicat in FCN, cod F-DMC-RAP-EE-03885-16-03-26, pune
in evidenta faptul ca Sistemul de Management Integrat proiectat si implementat in FCN este un sistem
matur, care respectd in totalitate obligatiile de conformare (cerintele de reglementare si cerintele
adoptate voluntar) si care si-a dovedit eficienta si eficacitatea in obtinerea rezultatelor intentionate,
realizarea obiectivelor, satisfacerea cerintelor clientului si a partilor interesate.

Modul de lucru si detaliile referitoare la analiza efectuatd de management sunt descrise in procedura
CN-AC-59 ,,Analiza periodicd a Sistemului de Management Integrat”.

I11.6: IMBUNATATIRE

Imbunatatirea continui a eficacititii Sistemului de Management Integrat reprezintd un obiectiv major al
FCN, realizabil prin utilizarea politicii si obiectivelor de calitate/ mediu/ securitate si sinitate in munc”
asumate, rezultatele auditurilor, analiza datelor, actiunile corective si preventive aplicate si a analizer
efectuate de management.

FCN a dezvoltat si implementat un proces recurent pentru stabilirea obiectivelor si identificarea
oportunititilor de Imbunatatire a eficacitatii SMI, proces ce utilizeaza urmitoarele date de intrare:

» Politica si obiectivele referitoare la securitate nucleard/ calitate/ mediu/ sanitate si securitate in
muncd/ protectie fizica si informatii clasificate/ securitate cibernetica;

Cerintele clientilor si partilor interesate;

Cerinte reglementate;

Rezultate ale analizei Sistemului de Management efectuata de conducere;

Date de iesire dela procesul de planificarea SMI;

Rezultate ale auditurilor;

Rezultatele autoevaluarii;

Rezultatele analizei datelor;

Programul de actiuni corective si preventive;

Rapoarte de neconformitate;

VVVVVYVYYVYVYYYVY

Rapoarte de Conditii Anormale;
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—

»  Analize de conformitate si Rapoarte de conformare.
FCN aplica practici si proceduri documentate pentru imbunatitirea eficacitatii, care stabilesc cerinte si
responsabilititi pentru echipele sau persoanele implicate in activitatile de imbunatatire.

I11.6.1. Neconformititi, conditii anormale, actiuni corective si preventive

FCN identifics, evalueazi si trateazd neconformitatile si conditiile anormale, stabilind corectii, actiuni
corective si preventive in scopul indepartarii si/sau prevenirii aparitiei/reaparitiei acestora.

FCN are implementat si dezvoltat un sistem informatic pentru inregistrarea, urmdrirea §i raportarea
actiunilor corective, preventive si de imbunitatire.

Detaliile referitoare la finerea sub control si documentarea neconformititilor si conditiilor anormale precum
si la initierea, implementarea si evaluarea eficacitatii actiunilor corective/preventive si de imbunitatire sunt
descrise 1n procedurile CN-AC-16 ,Neconformitati”, CN-AC-17 ,,Actiuni corective si preventive” si CN-
AC-72 Utilizarea experientei de exploatare”, CN-AC-75 * Oportunitati de imbunatatire. Raportarea
ingrijorarilor personalului referitoare la securitatea nucleara”.

De asemenea este asigurat un cadru organizational si procedural de conservare a experientei acumulate in
desfaturarea activitdtilor specifice si mentinerea acesteia pentru optimizarea performantei activitatilor
desfasurate. Experienta de exploatare internd si internationala este inclusd in programul de invatare

continui, ca parte a formdarii comportamentelor preventive.
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IV.ANALIZA DE MEDIU

IV.1 STABILIREA CONTEXTULUI ORGANIZATIEI

Contextul organizational se referd la determinarea mediului intern sau extern in care FCN isi desfagoara
activitatea in asa fel incét sa fie identificate aspectele care pot afecta performanta de mediu, ca parte a
Sistemului de Management Integrat.

Contextul extern

Fabrica de Combustibil Nuclear (FCN) este sucursald a Societatii Nationale “Nuclearelectrica” SA (SNN),
societate cu personalitate juridicd pe actiuni, cu capital majoritar de stat, listata la Bursa de Valori Bucuresti
din noiembrie 2013.

Nuclearelectrica are ca obiect principal de activitate producerea de energie electricd prin tehnologii
nucleare, activitate de interes strategic, precum si producerea de combustibil nuclear sl activitati conexe, n
conditii de securitate nucleara.

Obiectul principal de activitate al FCN este fabricarea de fascicule de combustibil nuclear tip CANDU 6.
Totodatd, FCN Pitesti este singura fabrica din Europa care produce fascicule de combustibil nuclear tip
CANDU-6, necesar centralei nuclearo-electrice de la Cernavoda. )
FCN si-a imbunitatit continuu tehnicile si practicile de lucru, simultan cu modernizarea echipamentelor 51\/
cresterea capacititii de productie.

FCN are capacitatea tehnicd si dispune de resurse umane necesare realizirii obiectivului principal -
fabricatie combustibil nuclear, dar si altor activititi de evaluare furnizori, testare materii prime/ materiale,
monitorizare a conditiilor de mediu, a conditiilor de munc, controlul bilantului de uraniu, asigurarea
protectiei fizice a locatiilor proprii, efectuarea de transport de materiale radioactive, precum si dezvoltarea
de tehnologii si echipamente noi.

Sistemul de Management aplicat de FCN este focalizat pe indeplinirea cerintelor care derivd din normele
si cerinfele CNCAN ce stau la baza emiterii autorizatiei de exploatare asociata activitatii de producere
combustibil nuclear concomitent cu indeplinirea tuturor celorlalte cerinte referitoare la: securitate
nucleard, managementul calitdtii, protectia impotriva radiatiilor ionizante, protectia mediului
inconjurator, protectia sanatatii si securitdtii in munci, performante financiar-contabile, protectia fizica,
protectia informatiilor clasificate, controlul de garantii nucleare, protectia Impotriva amenintarilc ~
cibernetice si actiuni in situatii de urgenti. —
Implementarea, mentinerea si imbunatatirea continud a Sistemului de Management Integrat are la bazi
determinarea aspectelor externe si interne relevante pentru scopul si activitatea FCN si care pot influenta
capabilitatea de a realiza rezultatele intentionate ale sistemului de management. Se are In vedere
intelegerea contextului extern, respectiv intern, in care FCN fsi desfasoara activitatea, luandu-se in
considerare un aspect de tip legal, competitional, de piatd, tehnologic s1 economic etc, cit si aspecte
referitoare la culturd, cunostintele si valorile proprii dezvoltate de FCN.

Contextul extern este unul favorabil dezvoltirii energiei nucleare in Romania si nu se prefigureazi a se
inregistra un impact negativ asupra performantei de mediu.

Contextul intern

Protectia populatiei si a mediului inconjurator constituie o preocupare prioritari a conducerii Societatii
Nationale Nuclearelectrica S.A.

Toate activitatile realizate in cadrul SNN S.A., cu impact asupra mediului, au un caracter preventiv si se
desfégoard in baza autorizatiilor / acordurilor eliberate de autorititile de mediu competente precum si de
autoritatea de reglementare, autorizare si control al activitatilor nucleare, CNCAN, avandu-se permanent
in vedere aplicarea consecventa a principiului ALARA.
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Calitatea produsului livrat si increderea clientului este datd de capacitatea FCN Pitesti de a produce
fascicule de combustibil nuclear tip CANDU-6 care si satisfaca cerintele acestuia, in conditii de maxima
sigurantd, eficientd economicd, grija fatd de oameni si mediul inconjuritor. Orice disfunctionalitate in
fluxul de fabricatie, neidentificatd sau neremediatd in timp util poate afecta produsul, ceea ce poate
conduce pe de o parte la scdderea performantei in exploatare a CNE Cernavoda si implicit a Increderii
clientului, iar pe de alti parte la sciderea performantei in domeniul protectiei mediului. Astfel, in cadrul
FCN Pitesti intreaga activitate este proceduratd, la elaborarea documentelor avandu-se in vedere atét
cerintele specifice pentru desfisurarea activitdtilor, cét si cerintele pentru protejarea mediului inconjuritor,
angajatilor si a populatiei.

Prin politica FCN, conducerea Isi asuma mentinerea capacitatii FCN de a furniza produse si de a presta
servicii care si satisfaca cerintele clientilor, reglementarilor aplicabile si partilor interesate, cresterea
satisfactiei clientilor, imbunatitirea continud a securitdtii nucleare, implementarea promptd a mésurilor
corective/preventive si de imbunétitire identificate.

fn concluzie performanta de mediu din perspectiva contextului intern este in stransa legatura cu modul in
care angajatii FCN 1inteleg sa respecte procedurile de lucru si si aduca la cunostintd orice actiune care ar
putea conduce la un impact negativ asupra mediului.

fn anul 2025, nu au fost evenimente care sa influenteze contextul intern al organizatiei.

Obiectivele urmaérite sunt:

e Desfasurarea activititii de fabricatie in conditii de securitate nucleard si sigurantd sanitara;

e Asigurarea continuitdtii activitdtii de fabricatie in vederea asigurdrii necesarului de combustibil
pentru CNE Cernavoda si conservérii stocului de sigurantd.

In anul 2025 organigrama FCN nu a suferit modificari.

IV.2 IDENTIFICAREA PARTILOR INTERESATE SI DETERMINAREA NEVOILOR $I
ASTEPTARILOR RELEVANTE

Datoritd efectului potential asupra capabilitatii FCN de a furniza consecvent fascicule de combustibil
nuclear care satisfac cerintele clientului si cerintele legale si de reglementare aplicabile, FCN determina:
e Pirtile interesate relevante pentru sistemul de management;

e Cerintele acestor parti interesate care sunt relevante pentru sistemul de management.

in acest sens, s-au identificat parti interesate in modul in care isi desfasoara activitatea FCN, urmatoarele
(enumerarea nefiind limitativa):

e SNN-Sediul Central;

e Sucursala-CNE Cernavoda, in calitate de client principal;

e Actionarii — care asteapti atdt atingerea unui nivel fnalt de performanta securititii nucleare, cét si
cresterea cifrei de afaceri si a profitului;

e Guvernul si clientii — care asteaptd sa livram energie in conditii de siguranta;

e Investitorii - care asteaptd onestitate si transparentd in vederea deciziei de a investi in instrumentele
financiare ale societatii;

e RATEN-ICN - care agteapti respectarea angajamentelor contractuale si a conventiilor incheiate;

e Publicul si comunitatea locali — care asteapti si fim un ,cetdtean” responsabil si implicat in
comunitate, iar operarea instalatiilor si se realizeze in sigurantd, protejand populatia si mediul;

e Angajatii — care asteaptd incredere, recunoastere, résplatd si care contribuie si impartasesc succesul
organizatiei;

e Autoritatea Nationald de reglementare si control in domeniul nuclear (CNCAN) - care asteapta sd
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‘respectdm toate cerinfele legale si de reglementare In domeniul nuclear din Romania si si realizim un nivel
inalt al securitétii nucleare;

e ' Alte autoritdfi de reglementare si control, care asteaptd sa respectam toate cerintele legale/ de autorizare
aplicabile domeniului de activitate;

e Organizaiile externe din domeniul nuclear — care asteaptd sd fim promotor in industria nucleari si un
partener de incredere;

e Organizafii Non Guvernamentale — care asteapta s 1i ascultim §i s3 ne imbunatitim activititile;

e Furnizorii — care asteaptd o relatie comerciald reciproc avantajoasa, profitabili si siguri;

e Media — care asteaptd o comunicare deschisd, imediata si corecta;

e Sindicatele — care asteaptd sa asigurdm relatii de munci corecte cu angajatii.

Cerintele partilor interesate, cerintele legale si de reglementare aplicabile sunt preluate si integrate in
procesele, activititile si in documentatia SMI, iar prin ansamblul activitdtilor de verificare, monitorizare si
control se urméreste nu numai indeplinirea acestor cerinte, ci si cresterea satisfactiei partilor interesate.

‘Modul in care FCN respectd nevoile si asteptirile péartilor interesate, precum si responsabilitagil.
compartimentelor implicate sunt detaliate in proceduri specifice.

IV.3 IDENTIFICAREA CERINTELOR LEGALE APLICABILE iN DOMENIUL PROTECTIEI
MEDIULUI

Cerintele legale, aplicabile in materie de protectia mediului se regisesc in autorizatia de mediu,
autorizatiile de -functionare, acordurile, actele normative din domeniul protectiei mediului cu
aplicabilitate in cadrul activitatii FCN.

Identificarea cerintelor legale in cadrul FCN se realizeazd in conformitate cu procedura CN-MM-03,
“Identificarea si aplicarea obligatiilor de conformare in domeniul protectiei mediului/securitate si
sdndtate n munca”. in momentul in care este identificat un act normativ cu aplicabilitate in FCN, acesta
este trimis in analiza compartimentelor implicate, in vederea analizirii si stabilirii unor masuri pentru
implementarea cerintelor aplicabile. Documentul poate fi analizat conform procedurii CN-MM-03,
formular MM-030C, sau conform procedurii CN-AC-66 ,,Managementul autorizatiilor”, formular co ™
AC-661C, in functie de urmatoarele criterii: -
» impactul asupra cerintelor de autorizare ale FCN Pitesti;

» impactul asupra cerintelor privind certificarea SMM/SSM, sau asupra mentinerii inregistririi in
EMAS;

» numdrul compartimentelor implicate in procesul de analiza a obligatiilor de conformare;

> actele normative nou apadrute cu aplicabilitate in FCN

La nivel de FCN Lista documentelor de referintd in domeniul protectiei mediului se elaboreazi
semestrial, dacd pe parcursul semestrului au fost modificari legislative. Anual se realizeazi o analizi
privind modul In care au fost respectate cerintele legislative, analizd in urma cireia se elaboreaza
Raportul privind evaluarea conformarii cu cerintele legale aplicabile si alte cerinte. Raportul elaborat
pentru anul 2025 a demonstrat cd activitatea FCN Pitesti s-a desfisurat cu respectarea cerintelor

legislative in vigoare.
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IV.4 IDENTIFICAREA SI EVALUAREA ASPECTELOR DE MEDIU
Analiza de mediu reprezintd o analizd inifiala a aspectelor de mediu, care decurg din activitatile
desfasurate de FCN Pitesti, a impactului acestora asupra mediului §i a performantei de mediu.
Aceasti analizd presupune identificarea aspectelor de mediu, stabilirea si evaluarea naturii impactului
(impact direct, indirect, secundar, cumulativ, pe termen scurt, mediu sau lung, permanent sau temporar,
pozitiv sau negativ) si a mdsurilor necesare pentru eliminarea sau reducerea la minimum posibil a
oricarui efect negativ asupra mediului.
Activitatile specifice, desfasurate in cadrul FCN Pitesti includ:

- Activititi de exploatare a instalatiilor si echipamentelor FCN;

- Activititi de Intretinere si reparatii;

- Activitati de depozitare si transfer/transport materiale;

- Activitati de achizitie servicii/produse/lucrari;

- Activititi suport si auxiliare.
Analiza de mediu presupune analiza aprofundatd a urmatoarelor elemente care decurg din activitatile
specifice FCN Pitesti:

- Aspectele de mediu directe si indirecte

- Impactul asupra mediului

- Performanta de mediu

1V.5 ASPECTE DE MEDIU
Aspectele de mediu directe au fost identificate si documentate, utilizand formularele de analizd de mediu,

conform procedurii CN-MM-02 ,,Analiza de Mediu” pentru fiecare din cele opt contururi, identificate la
nivelul FCN.
Analiza de mediu in FCN include urmétoarele etape:

- Identificarea aspectelor de mediu directe si indirecte asociate tuturor activititilor FCN ludnd in
considerare perspectiva ciclului de viad a fasciculului de combustibil nuclear §i a impacturilor
acestora asupra mediului (reale si potentiale, benefice si nocive);

- Definirea criteriilor de evaluare a importantei aspectelor de mediu si identificarea aspectelor de
mediu cu impact semnificativ asupra mediului;

- Analiza profunda a performantei de mediu care decurge din activitdtile specifice FCN, stabilirea
obiectivelor, indicatorilor si tintelor de mediu, care se realizeaza conform procedurii CN-MM-06;

- Stabilirea masurilor necesare pentru eliminarea sau reducerea la minimum a oricdrui efect negativ
asupra mediului;

- Analiza anuald a adecvarii listei aspectelor de mediu de catre fiecare sef de sectie/compartiment,
direct sau prin personalul din subordine si actualizarea acesteia in cazul in care au fost identificate
modificari;

- Identificarea datelor de intrare si a datelor de iesire in toate modurile de operare (normald, anormala,
situatie de urgentd), deoarece acestea pot conduce la aparitia de aspecte de mediu suplimentare intr-o
activitate.

In procesul de identificare a aspectelor de mediu directe se analizeaza activititile tindndu-se cont de
urmitorii factori de mediu: emisii de poluanti in aer, evacudri de poluanti in ape, poluarea solului si
subsolului, evacuirile pe sol/subsol, utilizarea de produse chimice, consumurile de resurse, generarea de
deseuri, producerea de zgomot, emisii de caldurd, radiatii, vibratii.

fn procesul de identificare a aspectelor de mediu indirecte se tine cont de: aspectele legate de ciclul de viatd
al produsului, performante de mediu ale contractantilor, subcontractantilor si furnizorilor, gama si natura
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serviciilor.

1IV.5.1 Aspecte de mediu directe

Aspectele de mediu directe sunt cele asupra carora FCN Pitesti detine un control direct si sunt asociate
zonei sau activitatilor din zona respectiva.

Aspectele de mediu directe au fost identificate si documentate, utilizand formularele de analizi de
mediu, conform procedurii CN-MM-02 ,, Analiza de Mediu” pentru fiecare din cele 8 contururi, descrise
la sectiunea IV.5.3 de mai jos.

In procesul de identificare a aspectelor de mediu directe au fost analizate activititile specifice
desfasurate in toate modurile de operare (normald, anormala sl situatie de urgentd), finAndu-se cont de
urmatorii factori de mediu:

- emisii de poluanti in aer

- poluarea solului si subsolului, evacuirile pe sol/subsol

- utilizarea de produse chimice

- consumul de resurse inclusiv energie

- generarea de deseuri

- producerea de zgomot

- emisii de caldura, radiatii si vibratii

Pentru fiecare zond s-au completat informatii referitoare la:

» Diagrama flux, intrari, iesiri, emisii, deseuri, riscuri

> Fisa de colectare date pentru: apd, sol, aer, zgomot, depozitare, utilitati, identificarea riscurilor

> Flux de materiale si utilizare resurse

> lesiri intentionate si neintentionate

> Lista aspectelor de mediu identificate pentru fiecare contur si evaluarea acestora in baza criteriilor
din grila FLIPO

» Lista aspectelor de mediu identificate cu impact semnificativ pentru fiecare contur

> Lista aspectelor de mediu identificate cu impact semnificativ la nivel de FCN

Aspectele de mediu cu impact nesemnificativ identificate in conditii de functionare normald sunt
urmarite si finute sub control astfel incat acestea si nu devini aspecte de mediu cu impact semnificativ.
IV.5.2 Aspecte de mediu indirecte e
Aspectele de mediu indirecte apar ca urmare a interactiunii FCN Pitesti cu terte parti (contractanti pentru
furnizare produse, prestare servicii si executare lucrari).

Aspectele de mediu indirecte pot fi:

a) Legate de ciclul de viati a produsului (proiectare, dezvoltare, ambalare, transport, utilizare si
recuperare/eliminarea deseurilor);

b) Performantele, gama si natura serviciilor de mediu ale contractantilor, subcontractantilor si
furnizorilor

¢) Modul de aplicare a cerintelor din domeniul protectiei mediului pentru activitatile de: planificare si
executie lucrari, achizitii de produse chimice, achizitii de servicii de mentenanta preventiva si corectiva
a echipamentelor si instalatiilor din FCN este documentat in procedura CN-MM-12 , Aplicarea
cerintelor din domeniul protectiei mediului pentru executarea lucrarilor, prestarea serviciilor si
furnizarea produselor in Cadrul FCN Pitesti”.

Pentru fiecare lucrare ce se desfasoara pe amplasamentul FCN, sunt intocmite Liste ale aspectelor de
mediu, in care se.stabileste modul de tinere sub control al acestora, astfel incat sa nu devina aspecte de
mediu cu impact semnificativ.
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IV.5.3 Evaluarea importantei aspectelor de mediu

Conform procedurii CN-MM-02, pentru analiza importantei aspectelor de mediu se aplicd criteriile
grilei FLIPO. In baza acestei grile FCN realizeazi evaluarea importantei atit a aspectelor de mediu cét si
a impacturilor acestora asupra mediului.

Evaluarea impacturilor asupra mediului se realizeazi luind in considerare cele trei conditii de
functionare: normala, anormala si situatii de urgenta.

Sunt identificate de asemenea, care dintre aceste aspecte de mediu au impact semnificativ pe baza
urmdtoarelor criterii:

Daunele potentiale sau beneficiile pentru mediu, inclusiv pentru biodiversitate;

Starea mediului inconjurator;

Dimensiunea, numarul, frecventa si reversibilitatea aspectelor sau a impactului;

Existenta legislatiei de mediu relevante si cerintele acesteia;

Punctele de vedere ale partilor interesate, inclusiv ale angajatilor organizatiei;

Pe baza criteriilor stabilite, a fost evaluatd importanta aspectelor si a impacturilor asupra mediului.

fn procesul de evaluare a aspectelor de mediu s-a tinut cont de consumurile de materii prime si

YV VV VY

materiale, deversari, deseuri, emisii in aer, etc.

Conform procedurii mentionate anterior, determinarea aspectelor de mediu si stabilirea aspectelor de
mediu cu impact semnficativ s-a facut in cadrul limitelor de contur stabilite in FCN, dupa cum urmeaza:
— Sectia Pastile: Halele I, I, I si anexele acestora (inclusiv grupurile sanitare), SCDLR si platforma de
depozitare temporara deseuri solide radioactive

— Sectia Asamblare: Hala IV, Zona depunere beriliu, Hala V si extindere Hala V, HPM - inclusiv
grupurile sanitare, activitatea de tocare §i compactare span Zy-4.

— Sectia Mecano-Energetic si Utilitti: atelier prelucrari mecanice prin aschiere si electroeroziune, atelier
mecanic zona supravegheati, atelier mecanic zona controlatd, atelier intretinere electrica (zona controlatd),
atelier intretinere pompe vid, atelier sudura (zona controlatd), statie hidrogen, statie compresoare, stafie
generator azot, ventilatie zona controlatd, ventilatie zona supravegheatd, statie electrici de
transformare/distributie, SCEAR, producere apd demineralizata. S-au avut in vedere si grupurile sanitare
acolo unde a fost cazul.

— Serviciul Control Calitate: laborator analize chimice, laborator control dimensional pastile si
metalografie, laborator control dimensional repere Zy-4 si FC, laborator metode de control si metrologie.

— Serviciul Administrare Materiale si Depozite: depozit general de marfuri, depozit chimicale, platforma
depozitare deseuri uleiuri si substante chimice, depozite materiale nucleare (pulbere de U0z si FC), depozit
zircaloy-4, depozit uleiuri, atelier tAmplarie. S-au avut in vedere si grupurile sanitare acolo unde a fost
cazul.

— Serviciul Transporturi: parc auto - intretinere, transport materiale radioactive (pulbere sinterizabila de
UO,, fascicule de combustibil nuclear, deseuri solide radioactive, materiale nucleare neconforme). S-au
avut in vedere si grupurile sanitare acolo unde a fost cazul.

— Zona administrativa — activitati birouri.

— Laboratorul de Radioprotectie si Dozimetrie Personal.

Pentru fiecare contur sunt completate:

— date de intrare: materii prime si materiale, consumuri utilitati, substante chimice utilizate, etc.

— date de iesire: iesiri intentionate (subproduse, produse), emisii in apa, in aer, zgomot, deseuri, riscuri,
materializate prin :

> Diagrama flux
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> Fisa de colectare date — constd In colectarea de informatii pentru conturul respectiv, informatii
referitoare la apd, aer, deseuri, sol-depozitare, aer-zgomot, deseuri, utilitdti, riscuri si oportunitati.

> Flux de'materiale si consum de resurse (intriari) — pentru activitatea respectivd sunt mentionate
cantitatile utilizate in zona respectiva,

> lesiri intentionate si neintentionate — sunt mentionate informatii despre cantititi, iesiri intentionate
si neintentionate.

> Lista aspectelor de mediu identificate pentru conturul...... — pentru fiecare contur se elaboreazi
cate o listd de aspecte de mediu si se aplicd grila FLIPO pentru evaluarea acestora, in vedere stabilirii
aspectelor de mediu cu impact semnificativ.

» Lista aspectelor de mediu identificate cu impact semnificativ pentru conturul.... - prin
intocmirea listei de aspecte de mediu cu impact semnificativ sunt identificate i masurile existente si
cele necesare pentru tinerea lor sub control, diminuarea impactului asupra mediului;

> Lista aspectelor de mediu identificate cu impact semnificativ la nivel de FCN

Conform procedurii CN-MM-02 “Analiza de Mediu”, aspectele de mediu cu impact semnificativ, in
functie de modul de functionare in care au fost identificate sunt tratate astfel: _
— 1n conditii normale de functionare se stabilesc obiective, tinte si indicatori de performanti in vederea
cresterii performantei de mediu.

— 1In condifii anormale — sunt monitorizate conform proceducrii CN-MM-10 ,Supravegherea
respectdrii cerintelor din domeniul protectiei mediului/sénétate si securitate in munci”.

— 1in situatii de urgentd — se intocmesc Planuri de prevenire a situatiei de urgenta si capacitate de
raspuns, conform procedurii CN-MM-07 ,,Pregatire pentru situatii de urgentd cu impact asupra mediului
si capacitate de raspuns”.

IV.5.4 Evaluarea rezultatelor anchetelor intreprinse cu privire la incidentele anterioare

Conform procedurii CN-AC-72 ,,Utilizarea experientei de exploatare”, deficientele identificate in modul
de dezvoltare, documentare, implementare, functionare, monitorizare si evaluare a Sistemului de
Management de Mediu, ca parte integratd a Sistemului de Management Integrat, se documenteazi in
Rapoarte de Conditii Anormale.

Experienta operationald (OPEX) este utilizatd ca instrument de invatare si adaptare, asigurdnd cda—
activitatile sunt desfasurate intr-un mod sigur, eficient si conform celor mai bune practici industriale.
Conform procedurii CN-MM-10, in urma efectudrii activititiilor de supraveghere pot fi intreprinse:

» actiuni preventive si/ sau corective, in situatia identificarii unei conditii anormale posibile sau reale,
caz in care se va emite RCA

» oportunitdti de imbunanatiire, conform procedurii CN-AC-75 “Oportunitati de imbunitatire.
Raportarea ingrijordrilor personalului referitoare la securitatea nucleara”.

In anul 2025 a fost emis un numar de 11 Rapoarte de Conditie Anormala (RCA) aferente procesului
asigurarea protectiei mediului in urma carora au rezultate 9 actiuni corective si 3 actiuni preventive.
Toate conditiile anormale identificate au fost clasificate ca fiind minore.

In anul 2025 nu au fost inregistrate evenimente semnificative, conform prevederilor procedurii CN-SN-
03 ,,Raportarea evenimentelor la CNCAN”.

Evenimentul semnificativ reprezinta orice conditie anormala care are sau poate avea impact asupra
securitatii nucleare, protectiei impotriva radiatiilor ionizante, securitatii si sanatatii in munca, protectiei
mediului, protectiei fizice a instalatiei si materialelor nucleare sau protectiei impotriva amenintarilor
cibernetice.
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Periodic este analizatd, evaluati si raportati eficacitatea actiunilor corective si preventive dispuse pentru
adresarea cauzelor reale sau potentiale ale neconformitétilor. La nivelul FCN sunt stabiliti indicatori de
performanta care monitorizeaza programul de actiuni corective si preventive, ca de exemplu indicatorii:
,,actiuni améanate” si ,,actiuni depasite”.

IV.5.5 Stabilirea riscurilor si oportunitatilor

FCN a definit metoda de evaluare a riscurilor in procedura CN-AD-69 , Managementul Riscurilor” si a
stabilit riscurile si oportunitifile asociate contextului, cerintelor si asteptdrilor partilor interesate,
obligatiilor de conformare si aspectelor de mediu.

Rezultatele analizei se regasesc in Fisele de Risc, emise pentru fiecare risc identificat si in Registrul
Riscurilor la nivel FCN.

Riscurile asociate activitatilor sunt identificate in cadrul fiecarei diagrame flux care se intocmeste pentru
fiecare contur stabilit, precum si in raportul Raportul anual privind analiza de mediu la FCN Pitesti in
conformitate cu cerintele procedurii CN-MM-02 ,,Analiza de Mediu”.

IV.5.6 Examinarea proceselor, practicilor si procedurile existente

Conducerea FCN are un rol important in constientizarea §i motivarea angajatilor prin aprobarea
obiectivelor si fintelor de mediu ale organizatie i comunicarea angajamentului propriu prin politica de
mediu ca parte integrantd a Politicii FCN referitoare la securitate nucleard, calitate, protectia impotriva
radiatiilor ionizante, mediu, securitate i sandtate ocupationald, situatii de urgenta, protecfie fizicd,
controlul de garantii nucleare, securitate ciberneticd, protectia informatiilor clasificate.

Eficienta si eficacitatea sistemului de management de mediu ca parte integrantd a sistemului de
management integrat al FCN Pitesti, sunt analizate anual si sunt prezentate in Raporiul privind

evaluarea performantei de mediu la FCN Pitesti.

V. PROTECTIA FACTORILOR DE MEDIU

V.1 AER

PROTECTIA CALITATII AERULULI:

Ca urmare a necesitatdtii accelerdrii rdspunsului pentru adresarea schimbdrilor climatice, energia
nucleara a devenit o solutie esentiald pentru decarbonare si o sursd de bazi in asigurarea securitafii
energetice, independentei energetice, dezvoltarii socio-economice, inovatiei, cultivaarii talentelor, ceea
ce adreseazi, in egala masurd, provocirile ESG. SNN se implica activ la nivel national §i international
pentru a sustine tranzitia energeticad si pentru a gasi, dezvolta i implementa solutii tehnice inovatoare
care si contribuie la atingerea tintelor de mediu.

Din activititile desfasurate in FCN rezulta emisii de efluenti gazosi incércati cu praf, pulberi aeropurtate cu
uraniw/aerosoli radioactivi si noxe nonradioactive.

e Poluanti radioactivi:

— pulberi aeropurtate cu uraniu/aerosoli radioactivi —evacuate si monitorizate prin cele trei cosuri
de dispersie (Cosul 1, Cosul 2 si Cosul 3)

¢ Poluanti non-radioactivi:

— pulberi totale, oxizi de azot, acid clorhidric — evacuate si monitorizate prin Cosul de dispersie nr. 1
(noxe rezultate de la Laboratorul de analize chimice)

— pulberi totale, beriliu, acetond, alchil alcooli — evacuate si monitorizate prin Cosul de dispersie nr. 2 si
Sistemul de ventilatie tehnologica aferent Halei IV si Anexe

— pulberi aeropurtate cu beriliu/aerosoli cu beriliu — evacuate si monitorizate prin Instalatia de ventilare a
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aerului aferentd zonei depunere beriliu
‘Determindrile de poluanti nonradioactivi se realizeazd semestrial, valorile mdsurate fiind mult sub
«limitele legale.
Evacuarea efluentilor gazosi radioactivi din sistemele de ventilatie se face prin trei cosuri de dispersie,
astfel:
v cosul 1, aferent-halelor I, I si Il si anexele acestora, CL-SP si Laboratoarele de analize chimice, cu
caracteristicile h1 = 17 m si s1 = 4,25 m? (diametrul echivalent d1=2,3 m); Debitul total de aer evacuat prin
cosul de dispersie nr. 1 este de maximum 92.952 m*/h.
v" cosul 2, aferent halelor IV §i V cu caracteristicile h2 = 11,11 m si d2 = 0,8 m; Debitul total de aer
evacuat prin cosul de dispersie nr. 2 este de maximum 19.500 m*/h.
v cosul 3, aferent operatiei de incarcare pastile in teci din Extindere hala V, cu caracteristicile h3 = 11,51
m's1:d3 = 0,35 m. Debitul total de aer evacuat prin cosul de dispersie nr. 3 este de maximum 2.500 m*/h.
Monitorizarea poluantilor radioactivi evacuati in atmosfera prin cele trei cosuri de dispersie se realizeazi
de FCN prin intermediul celor trei Monitoare de Efluenti Gazosi Radioactivi (MEG1, MEG2 si MEG3)
- tip ABPM 204M care asigurd monitorizarea continui si transmiterea on-line a datelor de monitoriza
‘pentru EGR evacuati si a Sistemul Izocinetic de Prelevare la Cos (SIPC). N
Valorile mdsurate sunt mult sub limitele prevazute in autorizatia de exploatare emisa de CNCAN,
respectiv Autorizatia de Mediu revizuita a FCN Pitesti.
Supravegherea - radioactivititii aerului exterior §i supravegherea concentratiei beriliului din aerul
exterior se face prin 7 puncte de prelevare legate la Sistemul Central de Prelevare Aerosoli (SCPA).
Amplasarea punctelor de prelevare in cadrul perimetrului FCN:
- sase puncte pentru uraniu (1, 3, 17, 34, 42 - amplasate in exteriorul Halelor I, II si III si punctul 44
amplasat Tn exterior Extindere Hala V — incarcare pastile in teci), pentru care sunt efectuate masuritori
radiometrice in cadrul Laboratorului de Radioprotectie si Dozimetrie Personal al FCN.
- un punct de prelevare pentru beriliu (45) amplasat in exteriorul zonei de lucru cu beriliu (Zona
Depunere Beriliu), pentru care se efectueazi determindri chimice in cadrul Laboratorului de Analize
Chimice al FCN.
Valorile miisurate sunt sub limitele de control administrativ stabilite in Manualul de Securita’
Radiologica, previzute in autorizatia de exploatare emisa de CNCAN si Autorizatia de
Mediu,revizuita..
V.2 APA
"SURSE DE APA:
La nivel de FCN apa potabila si de incendiu, apa industriald, apa menajeri si apa industriald epurata sunt
asigurate de RATEN - Institutul de Cercetéri Nucleare in baza conventiei incheiate intre parti.
fh procesul de fabricatie a fasciculelor de combustibil nuclear se utilizeazi:
Apd industriald - in schimbtoarele de calduri aferente diverselor echipamente tehnologice.
Apa industriald este preparati de ICN Pitesti si stocata in 2 rezervoare a 1000 m? fiecare.
In scopul economiei de apd industriald, FCN s-a dotat cu 2 sisteme de recirculare apa industriald care
alimenteazd echipamentele liniei de fabricatie.
FCN are in dotare un sistem propriu de pompare a apei industriale din cele dou# rezervoare mentionate
mai sus, asigurdndu-se urmitoarele:
- apd de completare pentru cele doud sisteme de recirculare;
- alimentarea de siguranta in cazul defectdrii celor doud sisteme de recirculare.
Apa potabild si de incendiu a FCN Pitesti se realizeaza din statia de pompare aferenti ICN Pitesti.
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Utilitati asigurate de FCN: api de ricire, apd demineralizatd, apa calda menajera.

FCN detine din anul 2007 o instalatie solard pentru producere apd calda menajerd compusd din 30 de
panouri solare avind ca mediu de transfer etilen-glicolul. FCN detine si instalatia de producere apd
demineralizatd, apa necesard in procesul tehnologic de producere a fasciculelor de combustibil nuclear.
EVACUARE APE:

FCN Pitesti nu deverseazd ape in emisar.

Apele uzate sunt colectate in cadrul celor doua statii detinute de FCN:

- Statia de Colectare si Evacuare Ape Reziduale (SCEAR)

- Statia de Colectare Deseuri Lichide Radioactive (SCDLR)

In functie de concentratia de uraniu acestea sunt deversate la Statia de Epurare a ICN Pitesti (SE-ICN) sau
sunt transferate cu cisterna la Statia de Tratare Deseuri Radioactive a ICN Pitesti (STDR-ICN).

V.3 SOL/VEGETATIE

Monitorizarea si controlul contaminrii radioactive pentru sol si vegetatie se realizeazd de cétre FCN,
prin contracte de prestari servicii, in baza Programului de Monitorizare a Radioactivitédtii Mediului
(conform procedurii CN-MM-11). Pentru probele de sol si vegetatie prelevate, sunt investigati urmétorii
parametri: concentratia masica a uraniului, activitatea beta globala si spectrometrie gamma.

Pentru prevenirea poludrii solului si subsolului, FCN a prevazut urmitoarele masuri:

- Incinta unititii este betonati si previzutd cu rigole racordate la canalizarea interioard pentru
colectarea apelor pluviale.

- Platforma pentru depozitarea temporard a deseurilor solide radioactive este prevazuta cu basa de
colectare a apei, care este verificata periodic.

- Depozitele de uleiuri §i substante/amestecuri periculoase sunt prevazute cu base de colectare $i cu
material absorbant.

- Activititile de manipulare a deseurilor sunt procedurate, evitandu-se astfel riscul de poluare
accidentald a solului.

- Programul de Protectic Radiologicd/Radioprotectie este implementat in conformitate cu cerintele
MSR (Manualul de Securitate Radiologicd al FCN).

- Exploatarea si intretinerea sistemelor de ventilatie sunt activititi procedurate, iar monitorizarea
efluentilor gazosi radioactivi se realizeaza continuu prin intermediul monitoarelor de efluenti gazosi
radioactivi montate la cele trei cosuri.

- Campanii anuale de efectuare masuritori dozimetrice pentru suprafata solului se desfdsoard in
conformitate cu Planurile de Control pentru Supraveghere Mediu din Manualul de Securitate
Radiologica.

V.4 ZGOMOT

SURSE DE ZGOMOT SI VIBRATII:

Locurile de munca din FCN specifice procesului de fabricatie (Hala I; Hala II; Hala III; Hala IV; Hala V
si HPM) sunt amenajate si dotate cu magini, utilaje si echipamente de ultimi generatie la care s-a impus
incd din faza de proiectare incadrarea in limite de expunere la zgomot si vibratii inferioare limitelor
admise in legislatia rom4n3, in domeniu. Exceptie face locul de muncd din cadrul Sectiei Asamblare -
Anexe Hala IV, unde sunt amplasate presele de stantat apendici i grile (care este dotat corespunzator din
punct de vedere al securitatii si sdnataii in munca — cu antifoane, casti de protectie).

Vibratiile generate de masini, utilaje si echipamente (care sunt amplasate pe fundatii corespunzdtoare)
nu au creat niciodata o stare de disconfort operatorilor ce le deservesc, de aceea, nu au fost masurate

valorile acestora, pand in prezent.
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Conform cerintelor din autorizatia de mediu, determindrile sonometrice, nivelul de zgomot la limita
incintei se determind anual in cinci puncte.

Nu au fost inregistrate depdsiri ale limitelor prevazute de Autorizatia de Mediu, revizuita.

V.5 RADIATII IONIZANTE

MONITORIZAREA DOZELOR DIN EXTERIORUL FCN:

Monitorizarea dozelor de radiatii la eardul perimetral al FCN:

Masurarea dozelor la gardul perimetral al FCN se realizeazi de citre un Laborator desemnat de CNCAN
ca Organism Dozimetric utilizind dozimetre care sunt expuse lunar in 10 locatii (puncte) la nivelul
gardului perimetral al FCN Pitesti.

Nu au Jost inregistrate depdsiri ale limitelor de control administrativ stabilite in Manualul de
Securitate Radiologicad.

MONITORIZAREA DEBITELOR DE DOZA DIN EXTERIORUL FCN:

Monitorizare debite de doza — gard perimetral FCN:

FCN realizeazd prin intermediul laboratorului propriu (Laborator de Radioprotectie si Dozimetrie
Personal - LRDP) masuritori periodice ale debitului de dozi gama la gardul perimetral al FCN Pitesti
Aceste masuratori se efectueazd de personal din cadrul LRDP, la inéltimea de 1 m deasupra solului, cu o\d
frecventd sdptdmanala si au rolul de a demonstra ci sursele de radiatii si materialele nucleare sunt bine
confinate, containerizate si depozitate, determindnd expuneri nesemnificative la radiatii ionizante.

Nu au fost inregistrate depdsiri ale limitelor de control administrativ stabilite in Manualul de
Securitate Radiologicd.

V.6 PROTECTIA BIODIVERSITATII

Impactul asupra biodiversitatii in raport cu functionarea obiectivului analizat este evaluat ca fiind
nesemnificativ deoarece au fost avute n vedere urmatoarele aspecte:

- Activitdtile specifice FCN nu conduc la afectarea vegetatiei de pe amplasament deoarece nu sunt
prevdzute activitdti/lucriri care au ca rezultat decopertéri ale solului acoperit cu vegetatie herbacee si nici
téieri ale vegetatiei lemnoase.

- Functionarea FCN nu are ca rezultat afectarea prin pierderi de suprafete, fragmentare sau alterare a
habitatelor de interes conservativ i a habitatelor caracteristice speciilor de flora si fauna silbatica din ariil-
naturale protejate la nivel national si comunitar datorita distantelor relativ mari dintre FCN si acestea. -
- Avandu-se in vedere specificul activititilor derulate In cadrul obiectivului analizat, vegetatia
forestiera din vecindtate nu este afectatd prin pierderi de suprafete, ocupate cu arbori sau prin modificari ale
compozitiei floristice.

- Functionarea FCN nu influenteaza 1n sensul diminudrii efectivelor populationale ale faunei de interes
cinegetic sau ale speciilor de pesti din cursurile de apa din zonele invecinate.

- Particularitifile constructive si pozitionarea FCN intr-o zond forestierd nu conduc la manifestarea
vreunui impact asupra migratiei pasarilor, deoarece nu se poate pune problema devierii rutelor de migrare a
pasdrilor ca urmare a existentei si functionérii FCN, inaltimea maxima a constructiilor fiind comparabild cu
cea a arborilor din zonele forestiere invecinate.

V.7 GESTIONAREA SUBSTANTELOR SI AMESTECURILOR PERICULOASE

FCN este utilizator din aval, iar substantele si amestecurile periculoase achizitionate in vederea utilizirii
in procesele tehnologice sau la analizele de laborator sunt pastrate in ambalajul original, depozitarea
laboratorului de analize chimice) in depozite in care accesul se face controlat.

La intocmirea documentatiei pentru achizifionarea de substante si amestecuri periculoase se au in vedere
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ceriniele privind clasificarea, ambalarea si etichetarea acestora prevazute de Regulamentul (CE) nr.
1272/2008 privind clasificarea, etichetarea si ambalarea substantelor si a amestecurilor, precum si de
modificare a Regulamentului (CE) nr.1907/2006 privind inregistrarea, evaluarea, autorizarea $i
restrictionarea substantelor chimice (REACH), cu modificirile si completarile ulterioare.
Substantele si amestecurile periculoase sunt pastrate in ambalajele producitorului existdnd cerinte
procedurate ca atat la comanda cét si la receptie si la inspectiile periodice s se urméareascd integritatea si
ctanseitate ambalajelor, etichetarea corectd cu informatii asupra denumirii produsului, marca fabricii si
denumirea fabricantului, data fabricatiei, termenul de garantie, datele strict necesare de prim ajutor
pentru evitarea pericolelor chimice, de indepartare a produselor reziduale si unde este cazul restrictiile
privind utilizarea produsului. in cazul deteriordrii accidentale a ambalajelor originale, produsul chimic
este transferat in alte compatibile cu caracteristicile sale urmarindu-se ca acestea sa fie curate pentru a nu
impurifica produsul, si fie etichetate corespunzitor si sd indeplineascd orice alte cerinte specifice.
V.8 GESTIONAREA DESEURILOR
Gestionarea deseurilor se referd la depozitarea temporard, reutilizarea, colectarea, transportul, tratarea,
reciclarea si eliminarea deseurilor, principalul scop fiind economisirea materiei prime prin reutilizarea
deseurilor reciclabile, contribuind astfel la reducerea presiunii asupra resurselor naturale.
Activitatile desfasurate trebuie sa tind cont intotdeauna de ierarhia deseurilor. Prima optiune este
prevenirea producerii de deseuri, prin alegerea inca din faza de achizitie a celor mai bune solutii.
Daci evitarea producerii de deseuri nu este intotdeauna posibild, atunci se urmdareste gestionarea
eficientd si eficace a deseurilor astfel incét sd se reduca efectele negative ale acestora (minimizarea
cantitatii de deseuri generata prin reutilizare, reciclare si valorificare prin agenti economici autorizafi).
Ftapa de eliminare a deseurilor se aplicd numai dupa ce au fost folosite la maxim toate celelalte
mijloace.
Prin Politica FCN Pitesti referitoare la securitate nucleard, calitate, protectia impotriva radiatiilor
ionizante, mediu, sindtate §i securitate ocupationald, situafii de urgentd, protecfie fizicd, controlul de
garantii nucleare, securitate ciberneticd, protecfia informatiilor clasificate, FCN Pitesti s-a angajat si
monitorizeze, si evalueze si si isi imbunatiteascd continuu performantele de mediu, sa prevind poluarea,
s utilizeze durabil resursele si si conserve biodiversitatea.
Astfel, tinand cont de “ierarhia deseurilor”, cea mai mare prioritate implicd economia circulara in care
sursa de deseuri este minimizatd, iar eficienta resurselor este maximizata.

Modelul ecanormlef circutare:

mai putine materii prime,
mai putine desewt, rrad puine pmisil

oy

&S
Gestionared
despurdor

Fig. 1 Economia circularad
lerarhia deseurilor" reprezintd conceptul conform ciruia diferitele masuri/optiuni de gestionare a
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deseurilor sunt grupate in functie de impactul lor pe termen lung asupra mediului Inconjurator.

Prin piramida ierarhizarii deseurilor sunt prezentate, in ordine, de la cele mai favorabile pani la cele mai
nefavorabile masuri tehnologice.

Astfel, tindnd cont de “ierarhia deseurilor”, cel mai mare beneficiu de mediu al reciclarii este legat de
conservarea energiei si a resurselor naturale si de prevenire a poludrii.

PREVENIRE

K"W—_J | J _

Fig. 2 Conceptul privind ierarhia deseurilor

Prevenire - mésuri intreprinse inainte ca o substantd, un material sau un produs si devini deseu, ce
reduc:

- cantitatea de deseuri, inclusiv prin reutilizarea produselor sau prelungirea duratei de viata a acestora;

- impactul negativ al deseurilor generate asupra mediului si sanatitii populatiei;

- continutul de substante periculoase al materialelor, subproduselor si produselor.

Reutilizare- operatiune prin care produsele sau componentele care nu au devenit deseuri sunt utilizate
dinnou in acelasi scop pentru care au fost concepute;

Reciclarea reprezintd orice operatiune de valorificare prin care deseurile sunt transformate in produse,
materiale sau substante pentru a-si indeplini functia lor initiald sau pentru alte scopuri. Aceasta include
reprocesarea materialelor organice, dar nu include valorificarea energetici si conversia in vederea
folosirii materialelor drept combustibil sau pentru operatiunile de umplere;

Valorificare - operatiune care are drept rezultat principal faptul ca deseurile servesc unui scop util pri__
inlocuirea altor materiale care ar fi fost utilizate intr-un anumit scop sau faptul ci deseurile sunt pregétite
pentru a putea servi scopului respectiv in intreprinderi ori in economie in general.

Eliminare — orice operatiune care nu este o operatiune de valorificare, chiar si in cazul in care una dintre
consecintele secundare ale acesteia ar fi recuperarea de substante sau de energie.

V.8.1 Deseuri radioactive contaminate cu uraniu natural, generate in cadrul FCN sunt:

V.8.1.1. Deseurile solide radioactive cu activitate specifici joasi neincinerabile - DSRN (obiecte
metalice, conducte, pietre de rectificare, piese metalice, subansamble, epodur, cirimizi, cabluri, moloz, etc.
— contaminate cu uraniu natural) care nu se pot decontamina si nu prezinti interes pentru recuperare, se
depoziteaza temporar pe Platforma de Depozitare Temporard Deseuri Solide Radioactive (PDT) in butoaie
metalice. Deseurile sunt apoi transferate/transportate la Depozitul de Dispunere Finalii Deseuri Solide de
Joasd Activitate de la Feldioara in scopul depozitirii definitive.

V.8.1.2. Deseurile solide radioactive cu activitate specifici joasi incinerabile - DSRI (filtre/ prefiltre
rezultate din sistemele de ventilatie, echipament de protectie, hértie, etc. — contaminate cu uraniu natural) -
se depoziteazd temporar pe Platforma de Depozitare Temporard Deseuri Solide Radioactive (PDT) in
butoaie metalice si/sau saci de rafie si ulterior sunt transferate la STDR-ICN 1in vederea eliminarii prin
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incinerare si recuperdrii uraniului continut, rezultand cenusi uranifere care se returneaza sub control de
garantii nucleare.

V.8.1.3. Deseuri lichide radioactive

- deseuri lichide radioactive cu diferite concentratii de uraniu provenite din activitatea de productie si
controlul de calitate sunt colectate in rezervoare din inox din cadrul Statiei de Colectare Deseuri Lichide
Radioactive a FCN (SCDLR-FCN), acestea fiind transferate la Statia de Tratare Deseuri Radioactive a ICN
(STDR-ICN) pentru tratare si recuperarea uraniului sub forma de hidroxid de uranil solid si uscat care se
returneaza la FCN sub control de garantii nucleare.

V.8.2. Deseuri industriale neradioactive

Colectarea selectiva reprezinti o parte a procesului de reciclare, prin care materialele reciclabile sunt
adunate si transportate spre centre de reciclare. Procesul de reciclare presupune compostarea deseurilor,
colectarea separatd si tratarea deseurilor pentru reintroducerea lor in circuitul economic. Colectarea

selectivi are ca scop protejarea mediului inconjurdtor. De asemenea, contribuie la o eficientd sporitd in
utilizarea resurselor.

In cadrul FCN Pitesti colectarea deseurilor se realizeazi selectiv, pe tipuri de deseuri, ficind astfel mai
facila clasificarea si predarea acestora citre firme autorizate in baza contractelor de prestari servicii.

In vederea respectrii cerintelor legii nr. 132/2010 privind colectarea selectivd a deseurilor in institufiile
publice, au fost achizitionate pubele pentru colectarea acestor tipuri de deseuri, ele fiind amplasate in cét

mai multe locuri.

PAPER P.- b1

O alti categorie de deseuri generate in cadrul FCN sunt deseurile municipale, acestea sunt colectate
separat de deseurile reciclabile/revalorificabile in containere marcate si inscriptionate pentru pentru
aceste tipuri de deseuri.

Gestionarea deseurilor neradioactive

fn vederea gestionarii responsabile a deseurilor generate pe amplasament, FCN Pitesti a implementat o
serie de masuri, dupd cum urmeaza:

> colectarea selectivd a deseurilor la locul generdrii, pe tipuri de deseuri, facand astfel mai facila
clasificarea si predarea acestora citre firme autorizate inbaza contractelor de prestari servicii;

> in sensul reducerii cantititii de deseuri de hartie provenite din activitatea de birou, a fost introdusa
semnaturd electronicd si crearea unei platforme de analizd a documentelor, pentru a se evita tiparirea

documentelor;
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» in activitdtile de productie si de mentenantd se urmdreste in primul rénd repararea pieselor si
componentelor in vederea reutilizarii, acolo unde acest lucru este posibil. La dezmembrarea/dezafectarea
unor echipamente, componentele ce pot fi reutilizate sunt pastrate, ele nefiind dispuse ca deseuri;

» depozitarea temporard a deseurilor in spatii special amenajate, astfel incat sa nu afecteze mediul
inconjurator, utilizand recipiente de plastic/metal, etichetate corespunzator;

> instruirea personalului propriu si a personalului extern ce efectueazd lucriri pe platforma FCN, in
vederea respectdrii principiilor de management al deseurilor;

> elaborarea conventiilor privind respectarea cerintelor din domeniul protectiei mediului de citre
prestatorii de servicii pe platforma FCN, in cadrul carora sunt identificate inclusiv riscurile si oportunitatile
asociate fiecarei activitati;

» ‘predarea deseurilor invederea reciclarii/valorificarii, catre operatori autorizati, in baza unor contracte de
prestéri servicii;

> pentru ambalajele metalice (butoaie metalice) in care se colecteaza uleiurile si emulsiile uzate, FCN a
solicitat colectorilor, in cadrul contractelor de prestéri servicii, returnarea recipientilor astfel incét acestia
sd fie reutilizati pentru colectarea acelorasi tipuri de deseuri. -
Masuri pentru prevenirea si reducerea cantititilor de deseuri

in scopul reducerii cantititilor de deseuri generate, FCN Pitesti si-a propus urmdtoarele:

> Cresterea gradului de colectare selectivd a deseurilor reciclabile, astfel incat si se minimizeze
cantitatea de deseuri dispusa cétre eliminare;

» Identificarea unor solutii cu privire la returnarea ambalajelor — prin includerea acestor cerinte in
caietele de sarcini/ in cadrul contractelor — acolo unde acest lucru este posibil, astfel incat acestea sd se
reutilizeze (prevenireaa generdrii deseurilor incé din faza de achizitie);

» Evitarea achizitiei de produse supraambalate;

> Cresterea gradului de constientizare si instruire a salariatilor cu privire la masurile de reducere a
cantitatilor de deseuri generate si managementul acestora;

» Achizitionarea de substante/amestecuri chimice in cantitdti minime, pentru a evita formarea de
stocuri si expirarea acestora;

» Cresterea gradului de valorificare a deseurilor; }
> Instruirea salariatilor cuprivire la utilizarea semnéturii electronice, evitarea tiparirii inutile, arhivare
in format electronic etc.

-» Amplasarea optima a recipientelor pentru colectarea selectiva a deseurilor de ambalaje generate;

» Alegerea furnizorilor care comercializeaza produse "verzi", in masura in care acest fapt este posibil
din punct de vedere tehnic.
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VI. OBIECTIVE, INDICATORI DE PERFORMANTA SI TINTE DE MEDIU

in conformitate cu directiile principale ale politicii referitoare la securitate nucleara, calitate, protectia
impotriva radiatiilor ionizante, mediu, sanitate si securitate ocupationald, protectie fizici, controlul de
garanfii nucleare, securitate ciberneticd, protectia informatiilor clasificate, conducerea FCN stabileste
obiective la nivel de sucursald, obiective specifice departamentale, indicatori de performant si tinte.

In domeniul protectiei mediului, pentru anul 2026 FCN Pitesti si-a propus urmitoarele obiective,

indicatori i tinte de mediu:

Obiective de mediu

Denumire indicator

Tinte de Mediu

1. Mentinerea tuturor
certificarilor

1.1. Mentinerea certificarii Sistemului
de Management de Mediu conform
Standardului SR EN ISO 14001:2015

1.1.1. ,,0” neconformitati rezultate in urma
auditului de Supraveghere I a Recertificarii

1.2. Mentinerea inregistrarii FCN

Pitesti in EMAS

1.2.1. ,,0” neconformitati rezultate in urma
auditului de verificare-validare EMAS

2. Respectarea cerintelor
legale

2.1. Respectarea conditiilor impuse de
Autorizatia de Mediu

2.1.1. ,07 amenzi din partea organelor de
control

3. Utilizarea eficientd a
energiei electrice

3.1 Consumul de energie electrica/FC
produs

3.1.1 Reducerea cu min 0,1% a consumului
unitar de energie electricd in anul 2026 fati
de anul 2023.

4. Utilizarea rationalad a
materialelor

4.1. Randamentul de prelucrare a
pulberii de UO,

4.1.1. 0,02% a
randamentului de prelucrare a pulberii de
UO; 1n anul 2026, fata de anul 2023.

Cresterea cu min

4.2. Randamentul de prelucrare a
tuburilor de Zy-4

42.1. Cresterea cu min 0,02% a
randamentului de prelucrare a tuburilor de

Zy-4 in anul 2026 fata de anul 2025.

5. Eficientizarea

5.1. Consum de apa potabild/ angajat

5.1.1. Reducerea cu min 0,1% a consumului |
unitar de apd potabild in anul 2026 fati de

consumului  de api

potabila anul 2024

6. Minimizarea cantitatii | 6.1. Cantitatea de deseuri solide | 6.1.1. Maxim 0,31 kg/FC (care reprezinta
de deseuri solide | radioactive  incinerabile  generat, | 55% din cantitatea maxima autorizata de

radioactive incinerabile

generate

raportatd la numarul de fascicule de
combustibil nuclear produse

deseuri solide radioactive incinerabile
generata, conform autorizatiei de mediu,
raportatd la productia maximi autorizati,

respectiv 0,56 Kg/FC)

7. Reducerea emisiilor
de  cfluenti  gazosi

radioactivi in atmosfera

7.1. Cantitatea de uraniu eliminata prin
efluentii gazosi radioactivi, raportati
la numarul de fascicule de combustibil
nuclear produse

7.1.1. Maxim 58,33 mgU/FC (care reprezinti
14% din cantitatea de uraniu autorizata a fi
evacuat prin efluentii gazosi radioactivi
conform autorizatiei de mediu, raportati la

productia maxima autorizatd).
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In vederea atingerii tintelor propuse si a indeplinirii obiectivelor stabilite, anual se eclaboreazd
Programul de Management de Mediu (PMM), prin care se stabilesc masuri/actiuni, responsabili si
termene de realizare a acestora.

Urmdrirea evolutiei indicatorilor de performanta si realizarii obiectivelor de mediu se realizeaza lunar
si se documenteazi in Raportul trimestrial/semestrial/ anual de analizd privind implementare
Programului de Management de Mediu. Pentru indicatorii de performantd care nu au fost indepliniti

sunt stabilite actiuni corective/ propuneri de imbuntatire.

VII. Concluzii:
Activitatea desfisuratd in cadrul Fabricii de Combustibil Nuclear Pitesti (FCN), care consta in
producerea de fascicule de combustibil nuclear de tip CANDU-6 si activitatile conexe, se incadreazd,
conform reglementirilor de mediu, in activitati ce pot avea impact semnificativ asupra mediului.
in acest sens conducerea FCN acorda o importanti deosebitd activitatilor de protectie a mediului i a
populatiei prin minimizarea, pe cét posibil a efectelor directe si indirecte, sinergice, cumulative,
principale si secundare asupra sanatétii oamenilor si a mediului, prin adoptarea de masuri administrative
si tehnice 1n vederea atingerii acestui scop:
—  misuri de reducere a produsilor poluanti generati prin desfasurarea activitatii,
— masurilor de retinere, monitorizare si control a emisiilor,
— masuri de control, investigare si implementare a actiunilor de conformare,
— asigurarea cadrului necesar pentru stabilirea unor obiective SMART, indicatori si tinte
ambitioase de performanta in ceea ce priveste managementul de mediu.
Activitatile din cadrul FCN se desfasoard cu respectarea prevederilor legale, transpuse prin autorizatiile
emise de organele/autorititile de reglementare (autorizaia de exploatare, autorizatie de mediu si
autorizatie sanitard).
In vederea realizirii obiectivelor de mediu, FCN a implementat:
1) programe de control §i monitorizare a emisiilor si imisiilor,
2) programe de monitorizare a factorilor de mediu de pe amplasament,
3) program de management al deseurilor generate pe amplasament,
4) program de intretinere si mentenantd a echipamentelor de monitorizare
5) programe de pregatire si constientizare a personalului si contractantilor.
In concluzie, prin Politica de mediu ca parte integrantd a Politicii FCN referitoare la securitate
nucleard, calitate, protectie impotriva radiatiilor ionizante, mediu, securitate §i sdndtate ocupationald,
situatii de urgenta, protectie fizicd, controlul de garanfii nucleare, securitate ciberneticd, protecfia
informatiilor clasificate, stabilitd si pusa in practicd prin Sistemul de Management de Mediu, prin
masurile de monitorizare, supraveghere, control si raportare, FCN face dovada preocupdrii si atentiei
acordate protectiei mediului, imbunitatirii continue a performantei de mediu, grija fata de generatiile
viitoare, integrand conceptul dezvoltarii durabile si al sustenabilitatii.
Prin Raportul de sustenabilitate al SNN SA (ESG) aferent anului 2025 la care FCN Pitesti a adus
propria contributie, dovedeste ci se aliniazd masurilor de decarbonare si tranzitie energetica ca si celor
de economie circulara la care Roménia a aderat.

54



VIII. Notatii si prescurtairi:

'SNN-SA — Societatea Nationald Nuclearelectrica SA

FCN —Pitesti — Fabrica de Combustibil Nuclear Pitesti

CNE Cernavoda — Centrala Nuclearoelectricd Cernavoda

CNCAN - Comisia Nationald pentru Controlul Activitatilor Nucleare

RATEN-ICN — Regia Autonoma Tehnologii pentru Energia Nucleard - Institutul de Cercetéri Nucleare-
Pitesti

EURATOM - Comunitatea Europeand a Energiei Atomice

AIEA - Agentia Internationala pentru Energiei Atomica

ISU Arges — Inspectoratul pentru Situatii de Urgentd — Arges

MMAP — Ministerul Mediului Apelor si Padurilor

ANMAP- Agentia Nationald pentru Mediu si Arii Protejate

DJIM -Arges — Directia Judeteand de Mediu Arges

CANDU-6 — CANada Deuterium Uranium

SEDO — Safety Evaluation During Operation

SMI — Sistem de Management Integrat .
SMM- Sistem de Management de Mediu

DDESM — Departament Dezvoltare si Evaluare Sisteme de Management
SP — Sectia Pastile

SA — Sectia Asamblare

SCDLR-FCN — Statia de Colectare Deseuri Lichide Radioactive
SCEAR-FCN — Statia de Colectare si Evacuare Ape Reziduale

ESG - Environmental, social, and governance (Mediu, social, guvernanti)
RCA — Raport de Conditie Anormala

RAP — Raport de Actiuni Preventive
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