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Baza generala
pentru intocmirea
declaratiilor privind

durabilitatea | BP-1
)

S.N. Nuclearelectrica S.A. (definita mai departe in
prezentul raport Societatea sau Grup SNN) publica cel
de-al saptelea raport de sustenabilitate pentru perioada 1
ianuarie - 31 decembrie 2024, Raportarea de
sustenabilitate permite Grupului SNN s3 prezinte
performanta sa ESG (mediu, social si guvernanta) si sa
cansolideze angajamentul fata de dezvoltarea durabila
intr-un med care poate fi demonstral partilor interesate
interne si externe. Deoarece in acest an Grupul SNN intra
sub incidenta Directivei in ceea ce priveste raportarea
privind durabilitatea de cdtre intreprinderi (CSRD) si
implicit a Standardelor Europene de Rapartare privind
Durabilitatea (ESRS), pentru aindeplini aceste cerinte,
Societatea continua sa elaboreze Declaratia privind
Durabilitatea ca parte a Raportului Anual 2024, in
conformitate cu Ordinul nr. 85/2024 pentru reglementarea
aspectelor referitoare la rapartarea privind durabilitatea si
aliniindu-ne la legislatia evropeand privind Regulamentul
UE 852/202 - Taxonomia UE, acest raport de
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sustenabilitate detaliaza eforturile si realizarile companiei
noastre in domeniul practicilor durabile. Rapertul include
masuri specifice luate pentru aimbunatati performanta de
mediu, sociald si de guvernantd (ESG), asigurand totodata
transparenta si conformitatea cu cerintele legislative
nationale si europene,

Pentru anul 2024, Grupul SNN a continuat raportarea ESG
conform ESRS, propunandu-si sa imbunatateasca procesul
cat mai mult, Declaratia de sustenabilitate este intocmita
in baza rezultatelor analizei de dubla materialitate
(denumita si dubla semnificatie), conform ESRS. Analiza de
dubld materialitate a fost realizata conform primului set
ESRS, adoptat la 31 iulie 2023, Tn raportul anterior SNN a
identificat o serie de subiecte materiale specifice pe care
le-a integratin temele, subtemele si sub-subtemele ESRS
tematic relevant.

Conform rezultatelor apalizei de dubla materialitate,
schimbarile climatice, angajatii proprii si conduita
profesionala in afaceri (subiectele ESRS E1, §1, G1) sunt
considerate problemele cele mai importante legate de
sustenabilitate, urmate de poluare, apa, biediversitate si
ecosisteme, utilizarea resurselor si economia circulara,
angajatii furnizorilor, comunitatile afectate (ESRS E2, E3,
E4, ES, 52, 53). De asemenea, un interes degsebit il alocdm
securitatii digitale si nucleare,

Sunt prezentate datele de activitate ale Grupului SNN
aferente intregului an financiar 2024 si infarmatiile din
lantul valoric colectate, Acolo unde este cazul, s-au

intradus tinte strategice, planuri de actiune pentru viitor,
madsuri si actiuni propuse.

Raportarea anuald acopera toate activitdtile S.N.
Nuclearelectrica S.A., care se desfasoard in totalitate in
Romania, in conformitate cu prevederile legale in vigoare,
Grupul SNN este o sacietate nationald pe actiuni,
administrata in sistemn unitar, avand Sediul Centralin
Bucuresti, Sector 1, Bulevardul lancu de Hunedoara, nr.
48, si cinci entitati (denumite mai departe si sucursale sau
filiale) enumerate in continuare.

Sucursala Centrala Nuclearo-Electrica {denumitd mai
departe in raport CNE) Cernavodd asigura operarea celor
doud Unitdti Nucleare functionale, Unitatea 1 si Unitatea 2,
hazate pe tehnologia tip CANDU 6 (Canada Deuterium
Uranium), precum si administrarea tuturor activelor SNN
din Cernaveda (Unitatile 1 si 2 aflate in functiune, Unitatile
3 5i 4 aflate in diverse stadii de constructie, Unitatea 5
pentru care actionarii Societatii au aprobat schimbarea
destinatiei initiale incd din martie 2014, si anume,
utilizarea acesteia pentru realizarea activitatilor legate de
operarea Unitatilor 1 si 2, precum si sistemul de
termoficare).

Tn sucursala Fabrica de Combustibil Nuclear (denumitd
mai departe in raport FCN) Pitesti sunt produse fasciculele
de combustibil de tip CANDU & pentru Unitatile 1siZ dela
Cernavoda,

Grupul SNN detine si 3 filiale, fiind implicata si actionar in
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compania de proiect pentru dezvoltarea reactoarelor

modulare mici;

+  Filiala EnergoNuclear (denumita mai departe in raport
si EN) - este compania de proiect responsahild pentru
conslruirea, punerea in funcliune si exploatarea
unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda.

+  Filiala Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de
Uraniu {denumitd mai departe in raport FPCU)
Feldioara - este responsabild pentru procesarea
concentratelor tehnice de uraniu pentru obtinerea
pulberii sinterizabile de UO2 necesara pentru
producerea fasciculelor de combustibil nuclear, la
FCN Pitesti,

«  Filiala Nuclearelectrica Serv {denumit3 si NS) ofera
servicii critice care sustin activitatea de producere a
energiei electrice.

Tncepand cu anul 2022, Grupul SNN este actionar pentru
50% din actiunile RoPower Nuclear SA, compania de
proiect pentru dezvoltarea reactoarelor modulare mici -
SMRin Roménia.

Raportarea nu se limiteaza la operatiunile proprii ale
companiei, deoarece suntincluse si informatii privind
lantulvaloric din amonte si din aval, Analiza de
materialitate a impactului include impacturile legate de
propriile operatiuni si lantul valoric al Grupului SNN,
inclusiv produsele si serviciile sale, precum si relatiile sale
de afaceri. Odatd ce un impact, un risc sau o oportunitate
a fost identificat ca fiind semnificativ, Societatea identifica
informatiile relevante care trebuie luate in considerare
pentru dezvéluirea conform ESRS sau elaboreazd o
prezentare relevantd specificd entitdtii. Managementul are

o ahordare holisticd in ceea ce priveste includerea
criteriilor ESG in strategia si planurile de dezvoltare ale
Grupului SNN, Aceastd abardare haolistica este derivata la
nivelul intregii societ3ti si a colaboratorilar Grupului SNN
prin procesele si procedurile stabilite, dar mai ales prin
abiective care sunt derivate din obiectivele fundamentale
ale Grupului SNN pana la nivel individual prin indicaterii
de performanta stabiliti. Informatii cu privire la lantul
valoric sunt mentionate in capitolele dedicate standardelor
tematice, Pentru anul curent, conform Directivei privind
raportarea corporativa in materie de sustenahilitate
(CSRD), raportul a fost auditat de o terta parte indepentd
pentru a asigura acuratetea si transparenta informatiilor
prezentate. Auditul extern reprezintd un angajament al
companiei fatd de practicile durabile si responsabilitatea
carparativa, furnizand partilor interesate o garantie
suplimentara privind veridicitatea datelor raportate si
conformitatea cu standardele impuse.

Procesul analizei dublei materialitéti este unul continuu
care este determinat si poate fi influentat de schimbari in
strategia, modelul de afaceri, lantul valoric si contextul
general de functionare al Grupului. Procesul analizei
dublei materialitdti poate fi de asemenea impactat in timp
de eventualele standarde adoptate specifice sectoruluiin
care opereaza Grupul, Procesul analizei dublei materialitati
este posibil 53 nu includa toate impacturile, riscurile si
oportunitatile sau aspectele de mentionat specifice fiecarei
partiinteresate si pe care aceasta o poate considera
importanta in analiza sa proprie.

Grupul SNN nu a omis informatii care s& corespunda
proprietatii intelectuale, know-how-ului sau rezultatelor
inovarii.
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Prezentari de informatii in
legatura cu circumstante
specifice | BP-2

V

Modificari in elaborarea sau prezentarea
informatiilor privind durabilitatea

Pentru anul financiar 2024, a fost reevaluata analiza de
dubla materialitate, realizata conform standardelor ESRS,
in vederea confarmarii cu prevederile Directivei in ceea ce
priveste rapartarea privind durabilitatea de catre
intreprinderi (Directiva CSRD). Astfel, canform pracedurii
RC-00-14 s-a realizat o actualizare a subiectelor materiale
identificate pentru anul financiar precedent sia celor
identificate conform standardelor ESRS.

Din punct de vedere al evaludrii sustenabilitdtii, Grupul
SMN este evaluat anual de organisme internationale/
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agentii de rating, care emit un rating anual in baza

evaludrii raportului de sustenabilitate si a paliticilor

relevante, Daca este cazul, anumnite informatii prezentate
conform ESRS sunt completate cu informatii suplimentare .
pentru a atinge cerintele aferente criteriilor agentiilor de

rating, fiind prezentat3 evolutia unaor indicatori pentru mai

multi ani consecutivi in vederea analizei tendintei de

evolutie a acelui indicator.

Totodata, diferit de anul precent, raportarea curenta

cuprinde raportarea consolidata pentru Grupul SMN,

format din CNE Cernavoda, FCN Pitesti, Sediul Central al .
SNN si cele 3 filiale EnergoNuclear, FPCU Feldioara si
Nuclearelectrica Serv,

Prezentarea de informatii care decurge din alte acte .
legislative sau din hotdrari de raportare privind
durabilitatea general acceptate

Legislatia aplicabila sau alte standarde folosite i

raportare sunt prezentate dupd caz, in textul raportului.

Includerea de informatii prin trimiteri
* Incadrul raportului sunt mentionate trimiteri catre

documente suplimentare sau trimiteri catre informatii .

incluse intr-un alt capital, aferent unui standard

tematic, din raportul curent, dupa cum urmeaza: .
+  Estimarea si incertitudinea informatiilor, detalii

privind estimarile si modificarile ulterioare cu privire .

la semnificatia impactului trimitere in Impacturile,
riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunes
acestora cu strategia si modelul de afaceri” (SBM-3)

»  Estimarea siincertitudinea informatiilor, detalii .
privind riscurile fizice identificate trimitere in
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«mpacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si
interactiunea acestora cu strategia si modelul de
afaceri” (SBM-3)

Estimarea si incertitudinea informatiilor in legaturd cu
tintele setate pe fiecare arie (daca a fost cazul)
trimitere in capitolele aferente indicatoarelor : E1-4,
E1-6, E2-3, E3-3, E4-4, E5-3, $1-5,52-5, S3-5si
subiectele aditionale).

Estimarea si incertitudinea informatiilor n legatura cu
metodele si calculele trimitere in capitolul Indicatori
de sanatate si siguranga” (51-14)

Utilizarea dispozitiilor tranzitorii trimitere catre
subiectele materiale enumerate in  Jmpacturile,
riscurile si opartunitdtile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri” (SBM-3)
Infarmatiile furnizate arganelor de administratie, de
conducere si de supraveghere ale intreprinderii si
aspectele de durabilitate abordate de acestea
trimitere cdtre capitalul , Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora
U strategia si modelul de afaceri” (SBM-3) pentru
impacturile identificate in procesul de analizé de
materialitate

Informatii lant valoric {furnizari), trimitere in capitolul
<Gestionarea relatiilor cu furnizorii” (G1-2)

Infarmatii lant valoric {deseuri) - lesiri de resurse”
(E5-5)

Identificarea stakeholderilor, in analiza de
materialitate: descrierea de interactiunea cu acestia
este descrisd in capitolul , Interesele si punctele de
vedere ale partilor interesate” (IRO-1)

Orizonturile de timp si localizarea impacturiler
trimitere in capitolele aferente fiecarui subiect

material (E1-E5, $1-53 si G1),

«  Numadrul si enumerarea stakehalderilar
non-decizionali 5i externi trimitere in subcapitolul
«Rezultatele evaludrii materialitatii impactului”

+  Aspecte metodologice privind materialitate financiard
- trimitere le Aspecte metodologice privind
materialitate impactului, in ceea ce priveste definitiile
criteriilor utilizate pentru orizont de timp si localizare
pe lantul valoric.

*  Proceduri si procese ce adreseazd monitorizarea si
evaluarea constanta a riscurilor climatice pentru CNE
Cernavoda si FCN Pitesti, trimitere in capitolul Actiuni
si resurse legate de politicile privind schimbarile
climatice” (E1-3)

*  Recunoasterea riscurilor fizice legate de schimbarile
climatice - Capitalele 2 si 3 din Raportul final de
analiza a securitatii (FSAR)

*  Monitorizarea si evaluarea riscurilor climatice -
trimitere la capitolul  Actiuni si resurse legate de
politicile privind schimbarile climatice" (E1-4)

»  Estimdrile folosite in calculul amprentei de carbon -
trimitere la Capitolul ,Emisiile brute ge GES de
categoriile 1, 2, 3 si emisiile totale de GES" (E1-6)

+  Prezentari de informatii cu caracter general
Biodiversitate - trimitere la capitolul ,Schimbari
climatice” (E1)

+  Prioritatile legate de procedurile de operare,
productie, protectie a infrastructurii si activelor,
privind securitate nucleard si digitald - trimitere in
capitolul ,Guvernantd” (G1)

Estimarea si incertitudinea informatiilor
Cuantificarea emisiilor de gaze cu efect de serd (GHG) este
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supusa unei incertitudini semnificative inerente in
misurare din cauza cunostintelor stiintifice incomplete
utilizate pentru a determina factorii de emisii si valorile
pentru a combina emisiile diferitelor gaze. Cuantificarea
gazelor cu efect de serd este inevitabil supusa unei
incertitudini semnificative ca rezultat al incertitudinii atat
stiintifice, cL si de estimare. Incertitudinea de estimare
poate aparea din cauza:

Incertitudinii inerente in cuantificarea datelor de
intrare, cum ar fi datele de activitate si factorii de
emisii, care sunt utilizate in modelele matematice de
estimare a emisiilor {incertitudine de masurare);
imposibilitatii acestor modele de a caracteriza cu
precizie si exactitate relatiile dintre diversele date de
intrare si emisiile rezultate in toate circumstantele
(incertitudine de madel); si

faptului €3 incertitudinea poate creste pe masura ce
cantitatile de emisii cu diferite niveluri de incertitudine
in masurare si calcul sunt agregate (incertitudine de

agregare),

Metoda utilizata pentru calcul amprentei de carbon Scop 3
este metoda cheltuielilor, pe baza datelor din contabilitate,
si, ulteriar, asacierii de factori de emisie din bazale de date
internationale. Nivelul de acuratete depinde de includerea
unui serviciu sau bun achizitionat in categoria factorului de
emisie corect din bazele de date, prin urmare depaseste
capacitatea de verificare cu o acuratete totala. Nu se pot
face la momentul actual imbunatatiri de acuratete pe
aceasta arie. Pe restul categoriilor de raportare exista date
cu nivel ridicat de acuratete avand in vedere documentele
care sustin: contracte, facturi, rapoarte ale autoritdtilor,

efC.

in raportul curent existd mai multe surse de estimare pe baza informatiilor provenite de-a lungul lantului valoric cat si din
calculele datelor cantitative utilizate pentru raportarea pe indicatarii specifici. Principalele surse si elemente de incertitudine

sunt prezentate in tabelul urmator:

Domeniul unde au avut loc estimari sau incertitudini

Sursa estimarii sau incertitudinii

Explicatie

Analiza de materialitate Estimerea probabilititil impacturfler sl ale severtdti | Impecturile actuale su primit ca cstimare un scor de
cu privire 12 impacturile esupra drepeurilor omulul, | probetilitate maxm. Impacturile asupra drepturilor
omului au fost prioritzate dia punct de vedere al
severictii
Echivalea riscurilor fizice o riscuriile identificate Riscurile fizice identificzie |2gate de inundantii,
legate de inundantii, incendii, temperatur idicate | incerdii, temperaturi ridicate sauwrame extrema si
SAll YTEME EXLrEM. semnnificatia acesiora poate i consultata in capitolul
i avite, eéseasile s aperianianl seamfivabive s
iterciineo orestar o stmlaio ¥ modell de afeced
(SRI-3)
[stimarea semnificafier impacturior. Pentru ai multe dezalis privind estimdria si modificarile
impaciuri -3 estimat 0 medie ponderata intre ulzerioare cu privire la semnif<agia impactulu se
categoriile de stakehalderi decitionali {70%5) pus repasescin  Impactunle, nstunie S opaminitifie
siakeholderi non-decizionali & ceterni {30%). semnificabie $AEracIUng S GeSstry fu sroreo &
madei! de afocer™ (S84 3)
Tintele pe ariile ESG Tintele au fost estimate plecind de la datele Tintele setate pe fiecare aria {dacd a fust caul) pat fi
publicate in anul anterer si considarand extinderea | consultate in eapitolele aferente indicatoarelar : E1-4,
rapacitatii de productie pénd in 2030, E1-6, E7-3, E3-3, Fa-4, £5-3, 51-5,52-5, 3-5 6
suhiectele aditionale).
Calculul amprentel de carbon Estimare a emigiilor in funcjie de orele de folosirea | %ai multe dezali orivind estimari’2, asumptiile sau

Indicatori de sanatate si siguranta

anumitor achipamente tehnice pentry NS. Estimare
consumur encrgetice preanii M baza cheltuidilor
facturilor pentau EN. Aproximare faccori ¢e emisie
U308 aproximat peatru FPCU.

Metede ulilizare pentru calcularea unor indscatoe:
de sanatate si siguranta

incertitudinile sunt elabarate partial in capitolele
aferente subiecr, £7-6, sau integral cplicate in
raportul de amprenta de carbon.

iletadele si cakulele sunt explicate in capitolul
Jndicofori de sandtate st sipunans” (57-14)
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. . .
Utilizarea dispozitiilor tranzitorii Tematic  |Cerintele de prezentare ‘Denumirea completi a cerintel de prezentare de informatil ||ntroducere treptaté [
Pentru raportatea curentd s-au folosit urmatoarele e o atilor ciriore s ehediele
dispozitii tranziterii, asa cum sunt enumerate in , Impacturile, riscurile si oportunitdile semnificative si interactiunea | 'E,rea' 'D.r .ap-c P u.lrc-.a : .
; 12 IESRS 2 SBM-3: 48(e) ks s modalol de abacart / Enannaw anticipate {date calitative) pentre primul
tabelul de mai jos. Pentru toate subiectele materiale rorsm Dl sirare A ) MOE0) ve. ace] n:
identificate drept semnificative, enumerate in | — = i L
capitolul ,Im afturile riscurile si oportunitatile Eshs 2 SEM-3: 48(e) faogaciutle tsruries| oportuotiafbe sermificativ s iburse fune grr::n::eI::;T::Z:lﬂ:::::?ﬁu imii & 1 nf orueafacter genera
ap #Mp : 31 0p ! _ g atestora o sirategiasi modetul de afacer Sl s PR
semnificative si interactiunea acestara cu strategia si | freani. .’ Schimbari clima
modelul de afaceri” (in canformitate cu indicatorul ESRS E1- [7-5:86 (c). 63 {2-9), AR 70, AR 69 rectale finand scinate ale riscurilor fitice 5 d o Omizerea informatilor cu privire o efectele
Shimbirile (a-b), ART1(b), ART2(a-b)ART3 AR MANACANODa  REINITIrIgNE S € Haloyes nancare anticipate, prevawie la E1.8 (date
SBM-3) au fost mentionate politicile si actiunile e ) n\’R7ﬁb'. : g semnificarive 5 ¢ opornidtlor potentile egare dedima | '1a1i':e] pem:: Fﬁ'fl?ul;ﬂ s ‘ Poluarea
- . vt . - v - . o v {Ca L ¥ 0 '.
fe'e‘{a_f‘FE dje SHLICSI, precliny S Grice "‘d'cal‘{“ SRS £1- F1-9:66(a,b, ), 67,69 (@b AR\ idinate aleriscarilor ice d de Uangtie |PTREea informatilor cu privire la efectele "
specifici masurati. Au fost identificate impacturi pe 5 himbrile 70, AR 71, AR 73 (a-1t), AR 74 (¢, RSO nninitililm oot ile bt ds ke financare anticipate previute | £1-9 (date I Apa Ci resursel
fiecare subiect material reiesit ca semnificativin urma Climatice i,¢), AR 76, AR S0, ARS1, » R R L P o atitative}, pentru primil rel ani,

analizei de materialitate, a fost descris succtint medul
n care modelul de afaceri sau directiile societatii,
adreseaza aceste impacturi.

|2'n=:ema informatilor cu privire |2 efectele V'Y
nandare anticipate, prevawie la E2-6 (date

3 itativel pantru pamul &,
Ormiterea informatilee cu privire |2 efectele 1\, Utilizarea Resu
financiare anticipate prevazute la £2-6 (date Z &

Hectele Finandare anticipate ale impacturifor, nscunilor §i

D Bi odi versitatea
aportunitatilor [2pate de poluare

ESRSEZ - Poluare  |E2.6:39(3,b,141.0R33.

|
£2-6:39 (a) 40 (3,0, () AR 31, AR 32, Efectele finandare anticipate aleimpacturilar, dscurilar si

ESRS EZ - Peluare Economiei circulare

o :o OISR | esite di polaan antitative), pentry primii trei ani.
L [(O\
. y : : et Omiterea informatiler cu privire la efectele adad ForTa de muncé
5~ Resursele de fectele Faeno: scurdl 2t
B? 3 s r.! : [3-5:33(a.b.c) ARZ3 (c(tccf " _no:rc annapat-c ']_Ielmp acr.!ppr. . cunc(lsi ffinancare anticipate prevezute la £3-5 (date =
204 §i cele marine opartunititiler legate de resurscle de apd & de cele marine BT : A
calitative), pentru primu’ ar. _@_ LanTul valoriec
| = s = 33 i i
£3-5 - Resursele de i Efectele finand are anticipate ale impacturilor, fscurikor si Om:.e«_'eamio“ I g Yo .o
3 5 cele marine 5,5 33k AR o opartunitatilor l2gate de resursele de api s de cele marine financare dnskipats previaute |2 £5-5 (date M it aTi
o oportunitagior teg pap cantitative), pentru primi trei ani. ComunitaTile af
4 Efectele finencare anticdpate ale nscurilor ¢ aperunititilor legate fexiersa noontjflor ol e anscate ARG
|Blodhersiatea st |E4-6:45 (a), AR AD : P AEROPIIImITorie linancare anticipate prevezute la E4-5 (date "‘/V"" Conduita Profes
de biodiversitate si ecosisteme s
rosistemele calitative), pentru primu’ an.
£46- ‘ e . e 0mizerea informatiior cu privire la efectele Securitate nuc
jodiversicateasi  [E4-6:45 (b-c), AR 39 [esclele anciare anbpate ale Ascurilor S oporsumisplor eae | o ioats trevirein a 644 (date \~
2 de bindivessitate 5i ecosisteme Y SN
rsistemele | cantitative), peatru primii treiani, ° ANEXA 1
- Utilizarea Eioctale Ruanoare sniidpate aie nachurilor. discurtior s Ornicerea informatelee cu privire le efectele
e ER L Lt o' mw‘nllﬁtilorl" atcdcputllimca rSersnlor '<i f;:cnomm dreulard Sncass secpate Joaniule o E e
onomia dreulard P % Y calitative), penteu primu! an, ® ANEXA 2
-6 - Utilizarea \ Lo - . o (0mizerea informatilor cu privire 12 efectele
5 gt lor, il
slirsi F5-3:43 (a-c), AR 35 ‘ﬂe(teefnanuare anticipate ale impacturilor, riscurilor si P Listaabrevieri

pnomia oroulard

opartunitatilor l2gate de utilizaraa resurselor si economia trculard
|

inancare anticipate prevazute 13 £5-6 (date
antitative}, pentry primii trei ani,
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Rolul organelor
de administratie,
de conducere si

de supraveghere
| GOV-1

Organismele corporalive ale SN Nuclearelectrica SA,
societate administrata in sistem unitar, sunt structurate in
Adunarea Generala a Actionarilor (AGA), care este cel mai
inalt forum decizional al Grupului SNN, si Consiliul de
Administratie (CA).

Prin Hotararea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor
Grupului SNN nr. 1 din data de 27.01.2021, actionarii au
luat act de Actualizarea Regulamentului privind
arganizarea si desfasurarea Adundrilor Generale ale
Actionarilor, avénd in vedere modificarile legislative.
Forma actualizata a Regulamentului de Organizare si
Desfésurare a AGA reflecta toate medificarile si
completdrile prevederilor legale, prevazute in

010 | SN Nuclearelectrica SA | RAPORT CONSOLIDAT PRIVIND DURABLUPpSTNRY 2024 |

Regulamentul Autoritatii de Supraveghere Financiara (ASF)
nr. 520218, Legea nr, 24/2017 privind emitentii de
instrumente financiare si operatiuni de piata, republicata,
cu modificarile si completdrile ulterioare, Legea 31/1990
privind societatile, QUG 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilar publice, cu modificarile si
completarile ulterioare. Forma actualizata a
Regulamentului de Organizare si Desfasurare a AGA este
publicd pe site-ul SNN n sectiunea dedicata Adunarilor
generale ale actionarilor, Sectiunea dedicatd AGA poate fi
accesatd pe site-ul SNN si se actualizeaza constant, ca
urmare a fiecdrei decizii a Consiliului de Administratie
privind aprobarea convocarii AGA. Regulamentul privind
Organizarea si Desfasurarea Adundrilor Generale ale
Actionarilor este usor accesibil, fiind material informativ
asociat fiecarei AGA.

Adunarea Generala a Actionarilor este principalul
organism de guvernare corporativa al Grupului SNN, care
decide asupra activitatii, politicii economice si de afaceri.
Grupului SNN a stabilit si implementat proceduri interne
solide privind organizarea si desfasurarea AGA, precum si
reguli care guverneazd activitatea legala si statutard a
acesteia, in conformitate cu Actul Constitutiv si cu legislatia
aplicabila, Din punct de vedere al structurii sale, in functie
de aspectele ce necesitd aprobarea actionarilar, Adunarea
Generala a Actionarilor poate fi ardinara sau
extraordinara.

Grupul SNN a dezvoltat, in baza QUG 109/2011, 0
structurd organizationald robusta, capabild sa asigure
implementarea strategiei pe lermen lung, eficientizarea

proceselor si procedurilor, sa asigure directiile de actiune,
sa implementeze proiectele de investitii carelat cu etapele
de dezvoltare aprobate, sé evalueze corect prin sistemul
de management al riscului, 53 actioneze transparent, etic
cuincluderea intereselor tuturor partilor interesate.

Conform Actului Constitutiv al Grupului SNN, Societatea
este administrata in sistem unitar. Organul executiv al
GrupuluiSNN este Consiliul de Administratie, format din 7
{sapte) membri, dintre care cel putin 4 {patru) membri
trebuie sé fie administratori independenti. Membrii
Consiliului de Administratie sunt alesi pentru un mandat
de 4 ani, putdnd fi realesi, Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi de catre Adunarea Generala
Ordinara a Actionarilor, cu respectarea prevederilor legale.

Consiliul de Administratie reprezinta organul executiv al
Societalii, si este format din 6 membri, unul executiv si 5
ne-executivi. Membrii Consilivlui de Administratie si-au
luat angajamentul de a-si exercita mandatul cu prudenta si
diligenta unui bun administrator, cu loialitate, in interesul
companiei, partilor interesate si societdtii in general.

Conducerea executiva si-a luat angajamentul de a pune in
aplicare strategia companiei 5i de a reprezenta interesele
de dezvoltare a companiei,

Componenta Consiliviui de Administratie al Grupului SNN
este prezentatd in labelul de mai jos. Mai multe informatii
pot fi consultate pe website-ul societdii:

hitps:/Awww.nudearelectrico.rofir/consiliul-de-odministratie/ .
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Nr. Numele Functia Experienta relevanta Data numirii Data expirare Afiliere Statut
at. mandat politica .
Componenga il Tarder Chirics, | Presedintale Consiliviuide  |Inginer, specalizars in enengia 29.09.7027 29.09.2026 Fara aliliere Final HUCL EAREL ECTRIC A
Consiliului de or. Administratie, Membru  |nudeard, cu especientd in aoitic
neexecltiy, independent  |domeniu! tehnit s managerial.
Administratia dna. Vasllica Grédan |Memary neexeoﬁrfv Experientdin domenlul‘:z:urselor 15.02.2023 15.02.2027 Fird afiliere  [Final
al Grupului indepandent umane, in relatii de politcd ((( .
SNN munci/negoderi cusindicatele I nf or cuealactar general
dna, Elzra Popescy, |Membru neexecutiv Doctar in‘nginerie epergeticd, | 29.09,2022 29.09.2026 Faraatiliere  [Final B3
or. expertiza spacfice domenivlui olitica > Schimbari cli
nurlaar
https://nuclearelectrica.ro/ir/guvemasdeporativa/consikiu dl. Cosrnin Ghitd | Membru executiv Stadiiin 2conamie politica 19.09.2022 29.09.2026 Faraaflliere  |Final ‘ Poluarea
de-administratie/ inernaticnala, Director General al polibcs o
SN e :
ol Remus Vulpsscu | Membru neexecutiv Stadiiin domeniu! juridic 5i poiic, | 15.02.2023 15.02.2007 Faraatiiere  [Final == Apa Ci resurs
indepandent avocat, axperientd in adminisiragie it cd _.‘.. _ _ _
5 [dl Dumitra Membru neexectiv Doclar i fiica, experientdin | 15.02.2003 15.02.2027 Firdafliere  [Final @ Biodiversitat
Chirlesan, Dr. indepandent domeniul fiacii aplicate in olilica
domeniul matedalelor ¢ , Utilizarea Re
fhrislogiior oudears Lﬁ) Economiei circulare
Consiliul de administratie al Grupului SNN are diverse organizatorice a Societdtii, elaborarea si de eficientd economica si predictibilitate; O For Ta de munc 3
atributii referitoare la: implementarea strategiei de resurse umane la nivelul Asigurarea performantei financiare a Companiei in ':‘
*  Operarea unitdtilor nucleare in conditii de siguranta si societatii prin rapartare la volumul de activitate conditii de eficientd economica si sustenabilitate pe -@- LanTul valori
securitate nucleara pentru personal, populatie, mediu precum si la complexitatea proiectelor de investitii termen mediu si lung; =
si activele de productie; derulate; Derularea preiectelor investitionale in conformitate ‘l% Comuni taTil e
*  Menlinerea capacitatii de productie a energiei Realizarea productiei fizice de fascicule de combustibil Cu obiectivele de investitii aprobate;
electrice peste nivelul mediu din industrie planificatd, in acord cu bugetele de venituri si Implementarea proiectelor de modernizare, integrare 'i/'ij/' Conduita Prof
»  Operarea unitétilor nucleare in conditii de siguranta si cheltuieli aprobate, respectiv cu planurile de fabricatie si securizare a fluxului informatienal siinfrastructurii
securitate nucleard pentru personal, populatie, mediu ale Sucursalei Fabrica de Combustibil Nuclear Pitesti; IT (hardware, software si cybersecurity); Securitate nu
si activele de productie; Asigurarea unei productii de energie la nivelul Dezvoltarea sistemului de control intern in cadrul SN 7
»  Mentinerea capacitatii de productie a energiei standardelor din industrie aferente primele 25 % (top Nuclearelectrica S.A.; ° ANEXA 1
electrice peste nivelul mediu din industrie guartile - in terminologie WANO/INPO) reactoare din Respectarea principiilor guvernantei carporative si a
*  Asigurarea cadrului organizatoric pentru dezvoltarea lume din punct de vedere al factorului de capacitate codului de eticd si integritate; ® ANEXA 2
structurii de grup care sa integreze toate subunitatile mediat pe timpul exploatarii comerciale (since in Consolidarea strategiei de comunicare externa ca
Grupului SNN, sucursale si filiale; service); baza pentru o dezvoltare durabila, in stransa legaturd () Listaabrevieri

»  Optimizarea si eficientizarea continua a structurii

Valorificarea producliei de energie electrica in conditii

Cu acceplanta si sustinerea publica fala de energia
nucleard in Romania.
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Pentru a fi membru al Consiliului de Administratie, o
persoand trebuie s3 indeplineascd o serie de criterii,
conform procedurii de selectie ce poate fi consultata pe
website-ul Societatii:
hitps:/iwaw.nuclearelectrica.ro/ir/procedura-de-selectie-a-un
ui-administrator-snn-2/ .

Toti membri Consiliului de Administratie (100%) sunt
persoane independente, neafilitate politic.

Componenta si diversitatea membrilor Consiliului de
Administratie:

Humarul membrilor cu

functi executive 1
Humidrul membriler cu

functii neexecutve 5
Prozentul memarilor

arganelor de agministrare,

conducere si supraveghere 6 din 7(85,7%)

Prozentul in functie de gen
al baard-ulul (corsitiviui de
atmistratie) {se tallesza
< report mediu intre
membrii de sex feminin i
membeii de sex masculin &
consiliulus de adminislratie}
Procentul membrilor
‘ndependensi ai board-ului
(consilivlui de
acmaistratie)

66,7% - bérbati
33,3% - fernei

20mb(65,7)

r ! https:/www. nuclearelectrica. ro/ir/directori/
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management a Directiel tehnice FCN Atest

Componenta
Conducerii
executive a
Grupului SNN
Nr. Data expirare Afiliere
e Numele Functla Experlenta relevantd Data numirli i litlcs Statut
ol 1 Stwdii in economie golitica incemationald; experienta [11,02.2019 11,02,2023 Neafiliat - Final
1 |d-CosminGhild  [Director Geteral o o ieare giplomaticd in domenal economic [12.02.2073 12.02.2007 politic Final
dra. Laura HECH e ilsw;l:::al:r:::alt,s‘:(::?m'I:Idr:zli)zip;:'ta::;it;[c?e i U Hefiliat
p | [ hdjonctSendcii | oo o, ocal, experiena M POl de CNCUIE R g, 1 557 Contract Indidual - | Fipal
Censantin : ‘coordonare in <om panil i demeniile finandar si i politic
Covporative Yo de munci
: jenerge. : 4 ]
e g e L . . . 31.00.2023 Healiliat
) . Studii in inginerie el2ctromexanica, expertiza in 01.05.2023 5 . 9? . <
dl. Alexandru Director Ganeral . 3 . S0 Contrart g2 muncd - |politic
4 ™ : .. domeniul praductizi de energie nuclezra s al
e Asciopesspen roductiei de echipamente pentru energie verde 01.08.2023 P oo Final
s gl G 218/20.082024  |oolitic
‘Stwdii in domeniul ecanomic; experientd de 13.12.2022 13,02,2023 Interimar
s ‘management in domeniul financiar, # industrii ; ;
5 g;::" Bicoe Director Financiar ~ precum senviii financiare, dezvoltari imobiliare, e kel N:;fi'cm i ‘
& ‘consultand, fuziuni i achizisii, precum i in domeniul [03,05,2023 14,05,2024 P Intarimar
‘energeric 03.05.2024 (08.04.2024 Final
Studumdamfnlulecanmnl(;cxpullt:ngde ‘ 00.04.2024 09.09.202¢ Nea.ﬁlllat R
dl. CascaluVaile- | y management 'n domeniul financiar, ¥ incustri politic
J Cengzantin Ui Han recum |1, zranspeet, aute, chimica, consultanid Neafiliat
: e Al el e o h009.2024 01.11.2024 SR Interimar
precam & in demeniul energetic politic
> Stwdil in domeniul economic; experientd de ,
7 (-AcamDaniel | o Financiar | managementin domeniul inanciar, iindustii [01.1.2024 15.02.2027 "f'"ag't"“ Final
‘precum holding, tipérire P
Director Ganeral Al
L Comercal 5| e monspement exgerenan [P0 16.10.2024 Nogiut
dl. Gicara Minai |de Dervoltare PUE IR SONTE POVIIER, TEEM)L SxperiCriA P :
X - — padfii de conducere si coordenare in companii in Final
ke DEclol Desiiae dameniil2 public si enerpie Neafiliat
Managemniul ol bt 12.10.2024 Centract de munca
2 politic
Partic patilier
dl. Valentin Oviciu |Director Sucursala— Studii in domeniul fizic; experiensa in comeniul . |Meafiliat .
i Hae CNE Cernaundd ‘seruritatii nucleare, leadership, operare ikt b o olitic on
n i s e [ el R
nusetaiu FON Firesti ¥ CRNg PRI 19.12.2073 Contract d2 muned | golitic Final
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Conform Actului Constitutiv al Societatii siin concordanta
cu 0.U.G. nr, 109/2011, Consiliul de Administratie al
Grupului SNN a infiintat 4 comitete consultative, formate
din cel putin 2 membri ai Consiliului de Administratie.
Comitetele Consultative suntinsdrcinate cu desfasurarea
de analize si cu elaborarea de recomandari pentru
Consiliul de Administratie, in domeniile specifice, avand
obligatia de a inainta periodic rapoarte de activitate
membriler Consiliului de Administratie. Aceste comitete
sunt prezentate in tabelul de mai jos, fiind mentionat si
presedintele fiecdrui comitet.

Prin Decizia Consililui de Administratie din 09.09.2024 a
fost aprobata structura si componenta Comitetului de
Gestionare a Riscurilor, respectiv din nou infiintatul
Comitet de Gestionare a Riscurilor, avand 3 membiri,
administratori neexecutivi, vor face parte, in componenta
initiald, dna. Elena Popescu si dnii. Teador Chirica si
Remus Vulpescu, avand calitatea de Presedinti ai 3 din
cele 4 Comitete Consultative de la nivelul CA al Grupului
SNN, respectiv Presedintele Comitetului Consultativ
pentru Strategie, Dezvoltare si Proiecte Mari de Investii,
Presedintele Comitetului Consultativ pentru Securitate
Nucleard si Presedintele Comitetului Consultativ de Audit;

Toti membiri Consiliului Executiv (100%) sunt persaane
independente, neafilitate politic

Conducere comitete consultative

Componenta Comitetului de Audit de la nivelul
Consiliului de Administratie

Comitet Presedinte
(omtteml.(cnmltam de Nomina'izare §i \dnaVasilica Grdan
Remunerae

Camitetul Consultatv de Audit dl. Remus Yulpesiu

Comiteral Censultativ pentru Securitate Nucleard dl. Teodor Chinca, D,

Numele Functia
dl. Remus Vulpescy Fresedinte
1na, Vasilica Grajdan Membru
dl. Dumitry Chirlesan, Or. Membru

Camitetul Consultativ pentru Strategie, Deavnitars

s Proiecie Mari de Investitii . Eler Popesii T

‘dna. Elena Popescu,
Camitetyl Consultativ de Gesionare a Riscurilee I, dr. Theodor Chirica,
dl. dr. Remus Vulpescu

Comitetul Consultativ de Audit are rolul de a asista
Consiliul de Administratie in realizarea atributiiler acestuia
pe linia auditului intern si o functie consultativd in ceea ce
priveste strategia si palitica Societatii privind sistemul de
cantral intern, auditul intern si auditul extern, precum si
controlul modului in care riscurile semnificative sunt
administrate. Comitetul Consultativ de Audit examineaza
in mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului
intern si sistemului de administrare a riscului adoptal de
Grupul SNN.

in domeniul managementului riscului, Comitetul are rolul

de;

* amenitoriza eficacitatea sistemelor de control intern,
de audit intern, dupa caz, si de management al
riscurilor din cadrul societatii;

+ aanaliza eficienta controlului intern si a sistemului de
administrare a riscului.
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Trimestrial, Directorul Directiei de Audit 5i Managementul
Riscului (DAMR) transmite si discutd cu Comitetu! de Audit
raportul privind administrarea riscurilor elaborat de
Serviciul Managementul Riscului, dupa ce este aprobat de
Directorul General.

Tn acord cu prevederile Legii nr.319/2006 a securitatii si
s&natatii in muncd, un Comitet de Securitate si Sandtate in
Munca (CSSM) este organizat la nivelul intregii societati,
conform unui Regulament de Organizare si Functionare
propriu, anexa la Contractul Colectiv de Munca si este
candus de un presedinte nominalizat prin decizie a
Directarul General al Grupului SNN. Reprezentantii
lucratorilor in CSSM sunt nominalizati pentru o durata de
2 ani de catre sindicatul reprezentativ din cadrul Grupului
SNN (Sindicatul CNE Cernavoda). La nivelul Grupului SNN
existd alte 2 sindicate: Sindicatul FCN Pitesti si Sindicatul
Liber Energetica Nucleard '20, dar care nu sunt
reprezentative la nivelul Societatii.
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Existd, de asemenea, o serie de politici 5i angajamente, Componenta Grupului de lucru ESG .
vizate de Consiliul de Administratie. MUCL B AREL ECTRIC A
& o < 3 g _
PolltuFa ESG (megy/socual/guvernan;é) . ' Nr. [Numele Functia Tanivelal Grapull
+  Angajamentul privind respectarea drepturilor omului® at. delucruESG
*  Angajamentul privind asigurarea protectiei mediului 1 Mihai Ginara Dirextar Dazvaltare si Managementu! Participatii‘ar Coardinatur de Grug
+  Angajamentul fatd de respectarea principiilor ESG* 2 |luciana Elena Petrescy Director Direciia Comunicare, Sustenabilitate si Relatii cu Investitorii Membru ((( I nf or cuealactar general

3 Wzl 2ntina Dinu Sef Directia Comunicare, Sustenahilitate si Relatii ru Investitari Wambru %
inanul 2024, conform deciziei Consiliului de Administratie, 4 |Wiad Chiripus Director Diredja Juridica s Guveranta Carportativa Membru > Schimbari clima
a fost infiintat Grupul de Lucru pentru managementul ESG 5 [ieana Maxim Sef Departamenl Ragorlar FHnanciare si Bugel Wembry
la nivelul Grupului SNN in baza Directivei Europene 6 [Uvia Dumitu Radu Gheorghiu _inginer Sef Departament Prevenire s roteae Membry W couaea
CSRD/ESRS si pe lantul de furnizare. Acest Grup de lucru 7 Loredana Macaneata Dirextor Directia Siratege si Resurse Umane Wambru e
ESG are reprezentanti ai fiecirui pilon ESG (mediu, social si 8 [MonicaAaton s SR Membru == Apa Ci resursel
guvernanta), din fiecare entitate a Grupului SNN, inclusiv ?IO g"'?':la ViskME zz‘izr:f:mml Dﬂ\“'{;ifeﬁll MD"{(?;'HTGS"“EM;"E* ';‘3;':89'"3"'-0"5 Cernavedi :39'":'" %

9 2 . s = - 2 ! 3 3 QN B Wen i i i
In ceea ce priveste domeniul financiar si riscuri, in functie anie !s?nla . \ e_oa.rtament ez-..c tare si Monftorizare Sisteme de Managemant lembru @ Bio diversitatea
de experienta relevanta a fiecarui membru. 11" |Romeo Urjan Director Sequritat Nudeara Membry

12 |Andrai Musetoiu Directar Genaral FON Pitesi hambru n, Utilizarea ResuU.:

13 [vesilica Olaru Sef Departament Securitate Nucleara, FCN Pitesti hembru Lﬁ-‘ Economiei circulare

14 Daniela Costea Irlginarééf Direstia r.ﬁﬂagexﬁemu:Ca'f-nlé@ii,..l-m Priesli Wambru “ayy

= e ForTa de munca

15 |Roxana Caradima Sef Serviclu Securitate Nucleard sl Autonizdn Membru )

16 |Geln Agatiel Maracineanu Directar General, FPCL Feldipara iambru N/ i
2https:/Avww. nuclearelectrica. ro/irwp faptell ' i @ LanTul valorie
content/uploads/sites/9/2023/07/Polii&s_RO_20230310_.pdf 17 [Bianca Nan FPCU Feldioara Membru o0

- , - M ComunitaTile af

18 Dan Tudor Directar Geparal, NuclzarelariricaSery Wambru
3https:/Avww. nuclearelectrica. ro/irfwp vee
content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile 19 flulia Belu Sef Departament Resurse Umane si Secretariat General Membru W Conduita Profes
omului_RO_20230530.pdf M |Alesandn: Havris Directar General EnerpoNuclear Wembru P
*https:/Avww.nuclearelectrica, ro/iEwp 21 [Marian Mg Ene Inginer Princpal, Energotludear Membry securitate nucl
content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Mediu _RO_202 i i ireci ie 5 Securitatea informatiel )

. Cosmin Anghel Director Direcjia Tehnelagie §i Securitatea informatiel ambru ° ANEXA 1
3 |AexandruAnita Sef Serviciu Eticd < Integritate Membru
°https:/Avww. nuclearelectrica. ro/irfwp 2 |Aexandr Musat Se Departament Trezorarie hembru e ANEXA 2
: LANGa) espectare 5 |Vidut Veieu Sef Serviciu Adminsteal Membr
il erviciv in: W mbru . L.
ESG_RO_20230530.pdf ; : ® Listaabrevieri
26 |Corina Nicolescu e Serviciv Planificare si Raportare Adhizisii ttembry
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https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Mediu_RO_20230531.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Mediu_RO_20230531.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Mediu_RO_20230531.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Mediu_RO_20230531.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf

Organele de guvernanta se asigura ca existd un mecanism &

adecvat de monitorizare a performantei ESG prin Grupul de MLEL RAREL ECTEIES

lucru ESG pe care |-au aprabat, printr-un registru de riscuri,

prin raportarea trimestriala a riscurilor {inclusiv riscuri

ESG). Experienta relevanta a organelor de guvernanta,

pentru a supraveghea aspectele de sustenabilitate este ((( I nf or cuealactdr general

descrisa in cadrul acestui capitol. Grupul de lucru ESG

intdreste nivelul de experinta si cunoastere si vine in A Schimbari clima
ajutorul organelor de guvernanta pe aria de sustenabilitate. ’

Organele de guvernanta sugravegheaza tintele setate la ks Poluarea

momentul curent drin strategia elaboratain 2025 si prin e _

derularea efectiva a proiectelor de investitii in baza careia == Apa Ci resursel

au fost stabilite tintele, = _ _ _
& Biodiversitatea

, Utilizarea Resu
L«-‘ Economiei circulare

e ForTa de munca
-@' LanTul val ori c
ComunitaTile af
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Informatiile furnizate organelor
de administratie, de conducere
si de supraveghere ale

intreprinderii si aspectele de
durabilitate
| GOV-2

Evaluarea riscurilor in cadrul Grupului SNN se face
periodic (trimestrial), conform procedurii Managementul
riscurilor Tn cadrul S.N. Nuclearelectrica S.A., iar rezultatele
sunt prezentate in Raportul privind administrarea
riscurilor, cu accent pe principalele riscuri cu care se
confrunta Grupul SNN. Astfel, organele de administratie,
de conducere si de supraveghere sunt informate cu privire
la aspecte generale de sustenabilitate, impacturile,
riscurile si oportunitatile semnificative, cat si modul in care
aceste aspecte au fost abordate in cursul perioadei de
raportare, Daca este cazul, se impun masuri corective.
Principalele categorii de riscuri prezentate trimestrial in
Raportul de administrare a riscurilor sunt:
+  Riscurile aferente securitatii nucleare (Nuclear Safety);
+  Riscurile de securitate a informatiei, control de
garantii nucleare si protectia fizica (protectia material-
ului nuclear si a materialelor radioactive);
*  Riscurile de conformitate, impartite in 3 subcategorii:
- riscuri de frauda,

016 | SN Nuclearelectrica SA | RAPORT CONSOLIDAT PRIVIND DURABLIPSNEA 2024 |

- riscuri de conformitate (etica, integritate, conflict de
interese)

- alte riscuri de conformitate (riscurile privind confor-
marea cu cadrul de reglementare extern - ca de
exemplu legi, ordonante, norme, §i inter, ca de
exemplu politici, procese, proceduri interne)

*  Riscurile de supply chain

*  Riscurile ESG

*  Riscurile climatice (riscuri privind modul in care
Grupul SNN ar putea avea impact asupra schimbarilor
de mediu, respectiv riscuri in care Grupul SNN ar
putea fiimpactata de schimbarile climatice).

Organele de guvernanta au impelementate mecanisme de
adoptare a strategiei, monitorizarea implementarii
acesteia si monitorizarea politicilor si standardelor, pentru
a asigura o performanta cat mai buna. La nivelul anului
2024 nu au fost identificate alte riscuri semnificative
referitoare la ESG care sa fie prezentate organelor de
administratie, de conducere si de supraveghere ale
Grupului SNN, in afara celor identificate si evaluate ca
semnificative conform analizei subiectelor materiale.
Organele de administratie, conducere si supraveghere ale
Grupului SNN, alaturi de Grupul de lucru ESG, au respons-
abilitatea de a monitoriza impacturile, riscurile si oportu-
nitatile identificate ca semnificative si de asemenea, sa
implementeze in limita posibilitatilor actuale, obiective si
planuri de actiune aferente pentru atenuarea impacturilor
negative i prevenirea riscurilor, précum $i pentru menti-
nerea impacturilor pozitive sau beneficierea din urma
oportunitatilor care se pot materializa.

Integrarea performantei
legate de durabilitate in
sistemele de stimulente

| GOV-3 :
b

La nivelul Grupului SNN, Politica de remunerare nu
include indicatori de performanta care sd includa aspecte
legate de ESG.

Declaratie privind procesul
de diligent
| GOV-4

Grupul SNN a dezvoltat si mentine un Sistem General de
Management, care se conformeaza prevederilor Legii nr.
111/1996 republicatd, Normelor de Management al
Calitatii aplicabile in domeniul nuclear (NMC), emise de
Comisia Nationald pentru Controlul Activitatilor Nucleare
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(CNCAN). Sistemul de Management al Grupului SNN este
autorizat de CNCAN conform Legii r. 111/1996 prin

Autorizatia sistemului de manage calitatii in
domeniul nuclear pentru activitafi dee &_‘_-__re;
autorizatia nr. SNN EX - 01/2021 va pana la 30 aprilie

2023, autorizatia detinutd in prézent SNN EX-01/2023 este
valabild pana la 30.04.2025. Cerintele Sistemului de
Management ale Grupului SNN se aplics tuturor
activitatilor si proceselor desfasurate laivelul societatii,

Sistemul de Management dezvoltat siimplementat in
cadrul Grupului SNN trateaza in mod coerent, coardonat
Si unitar componentele referitoare la securitatea nucleara,
calitate, protectia impotriva radiatiilor ionizante, protectia
mediului, securitatea si sandtatea lucratorilor, protectie
fizica, protectie impotriva amenintarilor cibernetice,
controlul de garantii nucleare, protectia informatiilor
clasificate, planificarea si raspunsul la urgente,
valorificarea energiei electrice produse si aspectele legate
de performanta economica 5i e asigura ca cerintele
acestora nu sunt abordate separat de securitatea
nucleara, aceasta avand prioritate fata de orice alte
cerinte, considerente si interese.

Implementarea sistemului de management asigura
premisele identificarii 51 integrarii tuturor cerintelor legale
si de reglementare, a bunelor practici Si a standardelor
adoptate voluntar, cum ar fi 1SO 37001, ISO 27001 in
scopul realizdrii obiectivelor generale ale societatii si
indeplinirii asteptarilor tuturor partilor int!
Conducerea Grupului SNN a delegat Sucu
responsabilitatea dezvoltdrii i impleme
ale Sistemului de Management al SNI

specifice realizate in cadrul acestora, fard ca aceasta sa
conducd la diminuarea raspunderii sale privind eficacitatea
sistemului in ansamblu, in consecintd, Sucursalele si-au
dezvoltat Sisteme de Management proprii in corelare cu
cerintele Sistemului de Management al Grupului SNN,
precum $i cu cerintele legale aplicabile domeniului de
activitate specific, Sistemele de Management ale
Sucursalelor sunt analizate si acceptate de conducerea
Grupului SNN,

Sistemul de management integrat aplicat de CNE
Cernavoda este focalizat pe indeplinirea cerintelor de
securitate nucleard care deriva din normele si cerintele

cerintele standardului IAEA GSR P r
CNCAN pentru Sistemele de Manage

Management and Audit Sche
Management de Mediu !
al CNE Cernavoda e
111/1996 republicatd p
proiectare, aprovi

autorizatiilor de functionare asociate activitatii de
producere combustibil nuclear si este dezvoltat in
conformitate cu cerintele standardului canadian CSA
N299.2-19 si a Normelor CNCAN pentru Sistemele de
Management al Calitatii, integrand voluntar cerintele din
standardele de management ISO 9001:2015, ISO
14001:2015, 1SO 45001:2023, 1SO 17025:2017, IS0 37001 si
cerintele Regulamentului EMAS. Sistemul de management
al FCN Pitesti este autorizat conform cerintelor Legii
111/1996 republicata pentru Activitati de fabricare in
domeniul nuclear, clasa 2 de aplicare gradata acordata
sistemului de management (autorizatia CNCAN nr. 22-039,
valabild pana 1a 17.09.2026).

Sucursalele CNE Cernavoda si FCN Pitesti detin certificate
de conformitate a Sistemului de Management cu cerintele
standardelor 1SO 14001 Sisteme de Management de
mediu si 1SO 45001 Sisteme de Management al sanatatii Si
securitatii in munca. FCN Pitesti detine si certificat de
conformitate a Sistemului de Management cu cerintele
standardului ISO 9001:2015, incepand cu septembrie
2023.

Ambele sucursale sunt inregistrate in sistemul comunitar
de management de mediu EMAS conform Regulamentului
(CE) nr. 1221/ 2009 al Parlamentului European si al
Consiliului din 25 noiembrie 2009 privind participarea
voluntara a organizatiilor Ia un sistem comunitar de
management de mediu si audit (EMAS) si Regulamentul
(UE) 2017/ 1505 al Comisiei din 28 august 2017 de
modificare a anexelor 1, II, |1,

De mentionat este ca prevederile Normelor CNCAN care
contin cerinte pentru sistemele de management al calitatii
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acopera ceriniele standarauiu 150 2

implementat in cadrul Grupului SNN, S¢
certificat in conformitate cu ceri

sistem de management al sana
ocupationale.

Grupul SNN a dezvoltat structuri, fise dé pro
proceduri si un management al riscurilor ca
pro-activ Si reéactiv activitatile m%e din cadrul
companiei. Aceasta abordare pergmte identificarea,
prevenirea si atenuarea, evaluarea impactului pe toate
zonele de activitate, inclusiv zonele ESG, adoptarea si
aplicarea de masuri de imbunatatire, urmarirea
raspunsului si a evolutiei si comunicare aferenta asupra
modalitatii de tratare a mpactulul, ﬂscurllor si
oportunitatilor prin matricea de materi
Alinierea Grupului SNN |a Pnnapn_lemrectoare ale ONU
sunt prezentate in Anexa 1 - Rezultatele verificarii
indeplinirii garantiilor minime sociale,

ELEMENTELE PRINCIPALEALE mmmwommm DEZVALUIREA SE REFERA LA OAMENI SAU
PROCESULUI DE DILIGENTA PRIVIND DURABILITATEA MEDIU?
Includerea procesului de diligenta in ESRS 2 i Qameni §i mediu
guvernania, strategie s modelul de afaceri E1LELE3, B4, 65

§1.52,53

G1
Colaborarea cu parfjle interesate afectatein | ESRS 2 Qameni si mediy
toate etapede principale ale procesului de B, B2, 63, E4, 5
St §1.52.53

G1
Identificarea si evaluarea impacturilor ESRS 2 Oameni si mediu
negative E1LE2LE3. B0 65

51,5253

G1
Luarea de masuri pentru a aborda aceste QOameni 5i mediu
impacturi negative
Urmrirea eficacitai acestor eforturi i Qameni si mediu
comunicarea

Gestionarea riscurilor
si controalele interne
referitoare la
raportarea privind
durabilitatea

017 | SN Nuclearelectrica SA | RAPORT CON

e A

La nivelul Grupului SNN, prezentare:
riscuri se realizeaza trimestrial in R
riscurilor,

ninistrarea riscurilor, punand accent pe riscurile majore ale companiei,
nele de administratie si supraveghere sunt informate despre
ctele de sustenabilitate, impacturile, riscurile si oportunitatile

semnificative, precum si despre masurile luate. Principalele categorii de
url raportate includ: riscuri de securitate nucleara, riscuri de securitate

armatiei si protectiei materialelor nucleare, riscuri de conformitate
da, integritate, reglementari), riscuri de lant de aprovizionare, riscuri

56 si riscuri climatice. Daca este necesar, se iau masuri corective,

rategia care este in pregatire in anul 2024 va reinventaria toate riscurile
nform ESRS, iar un registru al riscurilor ESG va fi elaborat ca baza a
estei strategii.
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HUCLEFARELECTRIC &

Energia electrica este vanduta pe baza licentei de
producere energie electrica dupa cum urmeaza:
I nf or cuealactdr general
1. Pe piata concurentiala prin contracte de vanzare - ((( & 2
cumparare de energie electrica;
= pe pietele administrate de operatorul de piata

> Schi mbari cli ma

OPCOM 5.A.cu livrare pe termen lung: PC-OTC, ‘ Poluarea
PCCB-LE-flex si PCCB-NG; cu livrare pe termen o .
scurt: PZU (piata pentru ziua urmétoare) si Pl ., pa Ci resursel
(piata intrazilnicd);
& o o “ - ..0.
. o . . = prin tranzactii bilaterale incheiate cu Operatorii ®u Biodiversitatea
Socictatea Nationald Nuclearelectrica S.A. este o societate de Transport si Distributie a energiei electrice si &
- nationala pe actiuni, administrata in sistem unitar, avand cu un furnizor de energie electrica pentru S
AN Ao d Utilizarea Resu
Strateg'a.l mOdeIuI de. un Sediu Central si doua Sucursale fara personalltale asigurafea furnizarii consumatorilor deservi'(i in C"&) Economiei circulare
afaceri si lantul valoric juridicd. Societatea are ca principal obiect de activitate conformitate cu prevederile 0.U.G. 27/2022 cu
| SBM-1 "Productia de energie electrics” - cod CAEN 3511, si este madificarile si completarile ultericare; AN Fo Ta de munci |
inregistrata la Registrul Comertului cu numarul = prin contract bilateral incheiat cu furnizorul =
@ 140/7403/1998, cod unic de inregistrare 10874881, atribut desemnal de catre Guvernul Republicii Moldova _©. LanTul valoric
fiscal RO. n vederea asigurarii sigurantei in furnizarea cu =
energie electrica a Larii vecine, avand in vedere ﬂvh ComunitaTile af
situatia exceptionald cauzata de efectele
razboiului din Ucraina. AR i -
T —_— 'ﬂ""" Conduita Profes:
Tip actionar Numr actiuni definute detinere din capitalul social 2. Pe piata de echilibrare administratd de Transelectrica w~
Statl Roman - Miniserul Econemie,Energie i Mediul 6 Afaer 2B 0476 2491 >As ivcazul dezechilibrelor pozitivece; &) securitate nucl.
3. Prin contracte de furnizare energie incheiate cu doi
Al actianari A2 PEAR 17015 consumatori alimentati direct din instalatiile CNE ®  ANEXA1
m—— 2365992 G Cerna_vodﬁ, in baza licentei de producere energie
electrica. Y ANEXA 2
Ferseane Fzke 14327476 4,1498% 4. Prin mecanismul de achizitie centralizat de energie
Total 301.643.894 100% e_lectricé +MACEE" conform obligaliei din legislatia in ® Listaabrevieri
vigoare.
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Un plan de administrare pentru pericada 2023 - 2027* a
fost elaborat in acord cu prevederile art. 30 alin. (1) si art.
36 alin. (1) din QUG nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare, de catre membrii Consilivlui de

Administratie si Directorii Grupului SNN numiti dupa Mumarul w0:al de angajasi pe one geoprafice/

Sediul Ceniral - 234

FCN Pitesti - 370

CNECernavada - 1.798

FPCU Feidioara - 288

parcurgerea procedurilor de selectie previzute in actul sucursale Energotudear - 43
narmativ mentionat, prin Hotararea nr. 6/10.08.2022 si Nodlcarelditts S
Hotararea nr. 1/15.02.2023 a Adunarii Generale Ordinare 631
a Actionarilor Grupului SNN. Total angajaianivel
. & 3 b otal an n

Grupul SNN este singurul producétor de energie electrica i Gmp_g; 364
pe bazd de tehnologie nucleara din Romania, prin
sucursala CNE Cernavoda. Totodata, prin sucursala FCN Venizuri tatale 4.682.930.752 RON
s Gmpul SNN produce festic I.e.le sie combustibil Veniuri pe Sectoare semnificative ESRS® Energie elecrica:
nuclear de tip CANDU 6 care sunt utilizate pentru 458,098,925
functionarea propriilor reactoare nucleare. Caldura
reziduala se foloseste pentru producerea de energie Energie termica
termicd in sistem centralizat. . 5.903.949 RON
La nivelul Grupului SNN nu existd o strategie care sa aiba [ Veniaurl din combustibl fasil {cirbune, petrol | Ny e condl
legaturd cu aspectele de sustenabilitate sau care au un sl gae)
impacl asupra acestors; va fi elaborata in anul 2024. f

Yeniiuri din carbune My 2 caul

Veniwiri din petrel Nu e caaul
e https/Avww. nuclearelectrica. ro/irwp - Veniwr din gaze naturale he e canl
content/uploads/sites/9/2023/05/2GTA-SNNPlan
Administrar@0232027Sumaexecutiv_VersitPeComisie | Weniuri chtinute din actviidi economice My e caul
Negocierindicatorl9.05.2023.pdf aliniate lataxonamie legate de gazele tosile
g e n e marautdgd 10 % diveniturileeompanieCsauare Veniturl din produse chimioe Nu e cazul
| e g awinpacturrealesemnificativeaucuimpacturnegative | Venituri din arme contioversate Nueanl
semnificative o t e aldcomadniei !

Venituri din cuftivarea si preducia de tutun Nu 2 3l

019 SN Nuclearelectrica SA | RAPORT CONSOLIDAT PRIVIND DURABILIFAREA 2024 |

Ca urmare a necesitdatii accelerarii rdspunsului pentru
adresarea schimbdrilor climatice, energia nucleard a
devenit o soluie esentiala pentru decarbonizare si o sursa
de baza in asigurarea securitatii energetice, independentei
energetice, dezvoltarii socio-economice, inovatiei,
cultivarii talentelor, ceea ce adreseaza, in egala masura,
provocarile ESG. Grupul SNN dezvolta la nivel de
companie, la nivel national si se implicd activ la nivel
international pentru a sustine Lranzitia energelticd, si
pentru a gasi, dezvolta si implementa solutii tehnice
inovatoare care sa contribuie la atingerea tintelor de
mediu.

Avand in vedere rolul esential al energiei nucleare atat
n procesul de tranzitie catre o economie curata, cat si
n atingerea tintelor de stabilitate energetica si
decarbonizare asumate de Romania, pentru Grupul
SNN, in perspectiva anului 2050, urmatoarele aspecte
sunt prioritati si constituie baza operarii curente,
dezvoltarii, contributiei la o economie curatd si
sustenabild:

»  Operarea Unitatilor 1 si 2, a Fabricii de Combustibil
Nuclear si a Sucursalei Feldioara in conditii de
securitate nucleard, protectie a mediului, populatiei si
a angajatilor;

+  Mentinerea si dezvoltarea sistemului de
management, inclusiv a sistemului de management
de mediu, pentru a face fata provocarilor viitoare
generate de proiectele majore de investitii;

*  Protectia mediului, a personalului si a populatiei;

»  Dezvoltarea proiectelor de investitii ale Grupului SNN
n graficul de timp stabilit;
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+  Extinderea capacitatilor de productie nucleara care nu
genereaza emisii de CO2, care vor contribui la
atingerea tintelor de mediu ale Romaniei;

*  Dezvoltarea guvernantei corporative ca factor de
coagulare siintegrare eficienta a tuturor proceselor la
nivelul Grupului SNN;

«  Grija faté de angajati, colabaoratori si populatie prin
gestionarea responsahbila a tuturor activitatilor de
operare si dezvoltare;

*  Implicarea partilor interesate ale Grupului SNN Tn
dezvoltarea companiei si comunicarea aspectelor
relevante de guvernanta, eticd si integritate catre
acestia,

+  Dezvoltarea unei noi generatii de specialisti in energia
nucleara care sa continue operarea si dezvoltarea
proiectelor nucleare si, implicit, dezvoltarea de
programe multiple de atragere, retentie si formare;

Asigurarea securitdtii in aprovizionare pentru sistemul
energetic romanese, a dispanibilitatii surseiin SEN, dar si a
backup-ului pentru sursele regenerabile, pana si dincolo
de anul 2050.Proiectele de investitii ale Grupului SNN pe
termen mediu si lung au o valoare aproximativa de 12
miliarde de euro.

Impactul acestora este cuantificabil atat in ceea ce priveste
securitatea sparita a aprovizionarii pentru Romania siin

regiune, avand in vedere piata europeana unificata care se
estimeaza cd va atinge o intercanectivitate de 15% pana in
2030, precum si in ceea ce priveste dezvoltarea industriilor
conexe, a infrastructurii, cercelarii, dezvoltarii, educatiei si
atingerii tintelor de decarbonizare asumate de Romania.

Cele trei proiecte majore de investitii ale Grupului SNN
sunt complementare: retehnologizarea Unitatii 1, proiectul
unitatilor 3 5i 4 CANDU & si reactoarelor modulare mici -
SMR SUA, Primele doud ofera energie curatd, in banda,
implicit securitate in furnizare si disponibilitate sistemului
energetic, iar reactoarele modulare mici ofera flexibilitate,
posibilitatea de a proteja economic si social zonele cu
centrale pe carbuni scoase din vz, dezvoltare local3, locuri
de munci. Intre reactoarele de mare putere si reactoarele
modulare mici - SMR se va realiza un echilibru esential in
productie si raspuns la decarbonizare si necesitati de
sistem energetic sau zonale.

Tintele asumate de Romania:

+  reducerea emisiilor de CO, cu 55% pana in 2030
comparativ cu nivelul lor din 2005;

+  reducerea dependentei de importurile de energie de
la 20,8% n prezent, la 17,8% panain 2030, ceea ce
inseamnd investitii sustinute in capacitati de
producere fara emisii de carbon sau de tranzitie, cu
productie in bandd care s& asigure stabilitatea

) Reducerea emisiilor de CO, cu 55% pand in 2030

ES Y Reducerea dependentei de importurile de energie
LUy 12 17,8% panain 2030
‘ '\ Reducerea pan la 4,59 GWe de energie generata pe
e haza de carbuni panain 2032
Ll

020| SN Nuclearelectrica SA | RAPORT CONSOLIDAT PRIVIND DURABLUPSTNRY 2024 |

sistemului energetic national;

«  reducerea pana la 4,59 GWe de energie generatd pe
haza de carbuni pana in 2032 ceea ce inseamna
necesitatea inlocuirii acestor surse cu alte surse
curate de energie,

Cele doud unitati nucleare pe care Grupul SNN le

opereazd contribuie la securitatea energeticd a

Romaniei dar si la atingerea tintelor de

decarbonizare prin:

« 1400 MW instalati

«  18-20% necesarul de consum

@ ) 1400 MW instalati

@ ) 18-20% necesarul de consum

@ ) 33% din totalul de energie curatd la nivelul Romaniei
evitate anual prin operarea celor doud unitati dela

’ ) 215 milivane tone de (02 evitate de la punereain
Cernavoda)

functiune pana in prezent {10 milioane tone 02
M ) 11.000 lacuri de munca in industrie
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+ 33%din rotalul de energie curatd la nivelul Romaniei Prin extinderea capacitatii nucleare cu doua noi Luand in calcul i implementarea reactoarelor .
+ 215 milioane tone de CO, evitate de la punerea in unitati CANDU 6 in Romania, Grupul SNN contribuie la: modulare mici - SMR: HHELEAEEsEETEIES
functiune pana in prezent {10 milioane tone CO, +  66% contributie de energie curata « 462 MW instalari
evitate anual prin operarea celor doua unitati de la + 20 milioane de tone CO, evitate anual * 4 milioane de tone CO, evitate anual
Cernavoda) +  peste 19,000 de locuri de munca. + inlocuirea centralelor pe carbuni o
*  11.000 locuri de munca in industrie, + 2100 locuri de munca. ((( I 00 ©U eEsRARD T

> Schi mbari cli ma

Aceste realizari prezintd beneficii clare pentru clienti,

investitori si alte parti interesate prin imbunatatirea ‘ b0l
@ )‘“2 MW instalati securitdtii energetice, sprijinirea decarbonizarii si . oluarea
dezvoltarea economicd si sociala. V4 _
== Apa Ci resursel

Protejam interesele investitorilor si societatii printr-o

. N _ selectie atenta a furnizarilor si partenerilor nostri, Grupul R B qi i toat

e B 66% contributie de energie curatd )"""'"‘"mc geioel ey amal SNN efectueaza achizitiile de produse, servicii si lucrari « Ledrversibates

sz aplicand Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, Utilizarea Resu.
Furnizorii Grupul SNN care realizeaza produse, servicii sau L’}.\ Economiel circulare

) @) i cnaiso pi i lucrari clasificate ca impartante pentru securitatea
20 milioane de tone CO. evitate anual nucleard, destinate CNE Cernavoda si FCN Pitesti, trebuie O B
s3 obtina statutul de "furnizor calificat?, anterior incheierii 4= ForTa de munca
contractului . Societatea este autorizata de catre Comisia _@_ LanTul valoric
- 12100 locuri de munc in industrie Nationalad pentru Controlul Activitatilor Nucleare (CNCAN) =
M peste 15 m 200 locuri de munca permanente si, conform legii, trebuie s& se asigure ¢a furnizorii sdi de v ComunitaTile af

produse, servicii, sau lucréri precum si sub-furnizorii
acestora, in lant, instituie si mentin propriul lor sistem
controlat de management al calitagii.
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Societatea Nationald Nuclearelectrica S.A. are un lant
valaric bine structurat, care cuprinde etape esentiale atat
in amonte, cat si in aval, asigurand astfel o operare
eficienta si sustenabila a activitatilor sale nucleare.

Amonte:

+  Extragerea uraniului - Aceasta este prima etapa a
lantului valoric, unde minereul de uraniu este extras
din mine. Principalul actor comercial in aceasta etapa
este asigurata de furnizorii de materie prima. Detalii
despre principalii furnizori ai societatii, se afld in
capitolul Gestionarea relatiilor cu furnizorii (G1-2).

*  Procesarea minereului de uraniu - Uraniul extras este
procesat pentru a fi transformat intr-un concentrat de
uraniu, un pas crucial pentru procesarea ulterioara,
realizat de sucursala FPCU Feldioara.

+  Conversia si procesare - Concentratul de uraniu este
convertit in gaz (hexafluorura de uraniu, UF6) si
procesat pentru a asigura un continut adecvat de
izotop U-235 necesar pentru fabricarea
combustibilului nuclear, Etapa realizata tot de
sucursala FPCU Feldioara,

Operatiuni proprii:

*  Fabricarea combustibilului nuclear - SN
Nuclearelectrica S.A. produce propriile fascicule de
combustibil nuclear, utilizdnd uraniul procesat, la FCN
Pitesti.

* Generarea de energie electrica si arderea - Societatea
opereaza cele doud unitati de la Cernavoda, generand
energie electricd prin procese nucleare, Aceasta
pozitioneaza SN Nuclearelectrica S.A. ca principal
producator de energie nucleara din Romania si un
actor important in sectorul energetic european.

Aval:

+  Combustibilul uzat - Dupa arderea combustibilului
nuclear in reactoare, combustibilul uzat este depozitat
in conditii de siguranta si ulterior gestionat pentru a
minimiza impactul asupra mediului. Detalii despre
gestionarea deseurilor se afli in capitolul lesiri de
resurse (E5-5).

SN Nuclearelectrica S.A. ocupa o pozitie centrala in lantul
valoric nuclear, gestionand etapele critice de la fabricarea
combustibilului nuclear pana |a generarea de energie
electrica. Prin aceasta pozitionare, Societatea joaca un rol
esential in asigurarea securitatii energetice a Romaniei si
contribuie semnificativ la obiectivele de decarbonizare ale
tarii. Parteneriatul cu actori specializati in fiecare etapd a
lantului valoric, de la extragerea uraniului pana la
gestionarea combustibilului uzat, asigura continuitatea si
sustenabilitatea operatiunilor sale nucleare.

Strategia de Sustenabilitate S.N. Nuclearelectrica S.A.
2025-2030

Pe durata perioadei de raportare aferenta anului financiar
2024, Grupul SNN a lucrat la dezvoltarea Strategiei sale de
Sustenabilitate 2025-2030, Principalul obiectiv al acestei
strategii este de a defini directiile strategice de
sustenabilitate ale S.N. Nuclearelectrica S.A. Avand in
vedere extinderea la nivel national a activitatilor
companiei, strategia a fost elaborata tinand seama de
contextul specific national si stabilind directiile strategice
in conformitate cu cerintele industriei energetice,
reglementarile nationale si obiectivele de sustenabilitate la
nivel european.
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Elaborarea Strategiei de Sustenabilitate s-a realizat
printr-un proces complex, avand ca baza principlile
AA1000 Accountability (AA100AP) si standardele AA1000
Stakeholder Engagement (AAT00SES 2015), si aliniindu-se
la Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD) ale
Organizatiei Natiunilor Unite. Procesul a inclus
urmdtoarele etape esentiale:

«  Cercetare ampla pentru colectarea informatiilor
privind contextul general si intelegerea specificului
local in cele trei dimensiuni ale dezvoltarii durabile.

« Identificarea impacturilor, riscurilor si oportunitatilor
(IRO), si conturarea directiilor de actiune al companiei
pentru perioada urmatoare, folosind a naliza de dubla
materialitate.

+  Analiza aprofundata si implicarea activa a partilor
interesate (stakeholderilor).

+  Analiza comparativd (benchmarking) a pietei locale si
internationale, raportata la companii cu activitati
similare,

+  Dezvoltarea unui plan de actiune structurat pe trei
domenii - mediu, social si guvernanta - asumat la nivel
de companie de catre reprezentanti,

«  in urma finalizarii procesului de adoptare internd, o
prezentare detaliata a Strategiei de Sustenabilitate si a
progresului inregistrat conform planului de actiune va
fiinclusa in Raportul de Sustenabilitate pentru anul
financiar 2025.
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HUCLEFARELECTRIC &

in ceea ce priveste aspectele sociale, Grupul SNN continui

! sd se concentreze pe cresterea impactului pozitiv in
Interesele si punctele e B B T L
5 i T eneficiul comunitatilor, prin crearea unui lant valaric I nf or cuealactdr general
de VEd,ere ale pértllor responsabil, cresterea nivelului de securitate nuclears. .
i'“teresatel SBM_Z Grugul SNN manifestd o atentie deosebita pentru ,.ﬁ Schimbiari cli ma
. pregétirea sistematica a personalului la cele maiinalte
@ standarde de competenta profesionala, implementand ’ Poluarea
pentru angajatii proprii programe de pregatire continua, B
de succesiune si mentorat. Totodatd, Grupul SNN == A pa Ci resursel

demareaza programe de pregatire a noi specialisti prin
programe de practica, internship, invatamant dual, in
vederea cresterii unei noi generatii de specialistiin
energetica nucleara.

."0. Bi odi versitatea

Societatea Nationala Nuclearelectrica SA organizeazd
interactiunile cu partile interesate printr-o comunicare
deschisa si transparenta, conform celor maiinalte
standarde de reglementare si control. Aceasta, acordd o
atentie deosebita aspectelor de comunicare si
transparenta fatd de toate partile interesate: personal,
populatie, autoritati locale, nationale, ONG-uri, media,
urmarind crearea si mentinerea unei imagini realiste,
bazatd pe fapte si date concrete care sa consolideze
caracteristica pozitiva a energiei nucleare precum si
impactul socio-economic impartant,

, Utilizarea Resu
Li—‘ Economiei circulare

de® ForTa de munca
'@' LanTul wvaloric
ComunitaTile af
Conduita Profes:|

Securitate nucl
Domeniul energetic nuclear este reglementat si controlat si

mereu sub atenta supraveghere a autoritatilor de control, ANEXA 1
arganizatiilor guvernamentale nationale si internationale,
organizatiilor nonguvernamentale, media si a publicului. ANEXA 2

Grupul respectd siimplementeaza cele mai inalte
standarde Tn domeniu pentru a proteja mediul, personalul
si populatia.
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Principalele categorii de parti interesate ale Grupului SNN

CATEGORIA DE PARTI
INTERESATE

|exempLe DE PARTI INTERESATE

COLABORAREA CU PARTILE INTERESATE

Actionari

Statul Roman, arin Minlsteru! Economicel, Encrgiel 3!
Mediului de Afaceri;
Alti attonan

Atingerea unui nivel nalt de perfomangd o securtap
niscleare;

Cresterea ofrei de afacen sia profitului

Respectarea hatarérilor Adundrii Generale a Adtionarilor
Viabilitzte pe termen lung a afacerii

Investitori i institutii
financiare

Al Investiton, bangd

Orvesttate yi ransparenia in vederea decziel de o
Investl in Irstrumentele financlare ale socletd;il

Autoritdfl centrale sl locale

Guyern, pardarment, ministere
Primirii, consilii locale, consilii jucetene

Respectares cerinelor legale (cbligal: de conformare
din zutarizatii, protocoale, avize etc, 5au carinte
puncuake ale autoritiilor)

Dpararaa centralei nucleare oxincadrarea in limele s
wwntiiile impuse de autorizatii sau de protocoalele
Semnate

Autorititi de reglementare si
control

Parteneri de afaceri

Tn dameniul nudear CHCAN

Prutectia mediului - Garda ve mediv, APM
Gospodarirea apelor - ANAR (central) s ABADL (locald)
Inspectia Munci prin Inspec.oratele Teritariale dz
Muncd

Directia de Sanatate Publa

Clienp de energle
Transportatoei de enargie

Respeciarea cerintelor legale, a legilor si reglementarilor
internativnale, nationale silotale; ‘
Realgzrez unui nivel inalt al securitat nucleare;
Comnunicare pentru vizibilitate si credibilitate; |
Respectarea angajamentelor contractuale sia
wrventiilor incheiate

Respectarea masurilor din Planu! pencro situaps de
urgenta |

Preducerea e energle electricd § termicd cu
respactaraa iaurar cenntelar legzle in domeniul
preteciici med uluisi cw implementarea voluntard in
sigemul prapeu de lucru a celer mai noi standarde in
dosneniv’ meciului sial sanalayii s secuntatii in mund

Angajati

Angajati prapeii
Anggjali onlrattali

Recunaasterea si rasplatirea muncii in canformitatez cu |
perfarmanta ceruld. ‘
Asigurarea unui mediu de lucru sigur & sindtes ‘
Contormarea cu taata intelegarile semnate cu
contractori e senvicii sau produse, in ceea e priveste
precectia meeiului (ex. conventii de mediu).
Respeciarea cerintelor organizationale conform COM 5
Regulzmentul Intern

Oportun:dtl de cezvcltare profesicnala

Siguranta lecutui oe munca

Particlpare 3l consultare

Condizii te muncé adecvate, mediu de luere campetite,
w respectares cerinjelor de securitate ¢ sandtate in
muncs;

Cerintele pdrtilor interesate si cerintele legale si de
reglementare aplicahile suntintegrate in procesele,
activitatile si in documentatia sistemelor de management
integrat, iar prin ansamblul activitatilor de verificare,
manitorizare si contral se urmareste nu numai
indeplinirea acestor cerinte, ci 5i cresterea satisfactiei
partilor interesate. Detaliile cu privire la ultimul proces de
analiza de materialitate derulat pentru prezentul raport au
fost prezentate Consiliului de Administratie, tindndu-se
cont de impacturile, riscurile si oportunitatile identificate,
legate de sustenabilitate, acestea fiind ulterior aprobate
de catre conducerea CA.
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Principalele categorii de parti interesate ale Grupului SNN -

HUCLEFARELECTRIC &

CATEGORIA DE PARTI EMPLE DEPARTI INTERESATE  OLABORAREA CU PARTILE INTERESATE Strategia de business se mod |f1ca_pr|f\ addugarea
INTERESATE aspectelor ESG in pracesele si activitatile Grupului:
Furnizoei de servicii si praduse {ex. materi prime, Relagirecomrtialérecipm( avantajoasa, profitabil si dezvoltare si monitorizare indicatori, implementare ((( I nf or cueafacter general
| utlliedy, echipamente etc.) Sigura masuri de dezvoltare, raportare efectiva, modificari de
e PESpECs 6 anpaE MELE SOWTRCIN (e indicatori si date aferente in situatia in care pe termen ’ ﬁ i X po i |
comeruiler, planificarea liveésilar) SR R R B p ; > Schimbari cli ma
—— . scurt si mediu apar schimbari semnificative in strategia de
(rytalaaph MoveHHéeamestae if:;”ﬂ",’:{? p::;:':f,m'hme shrechbfaee business de dezvoltare. Strategia de ESG si politicile . Poluarea
2130 actieatl A - .0
ONG-uri nationale si Prncipii e practics it aferente standardelor ESRS au in vedere adaptarea in N
internatlonale Respectarea angajamenteloe referitaare la securitate functie de cerintele si opiniile partilor interesate implicate S pa Ci resursel
nudeara, mediu, SSMs1 SU in proces. Dezvoltarea ESG la nivel de Grup SNN nu v
. . - . - . . - a0
~ WANO - Word Asscatian of Nutlear Operators Desfasurarea activitatii cu gijé fati de mediu i fata de implica schimbari majore ale perspectivei stakeholderilor, ‘.g. Biodiversitatea
- INFO - Institute of Kudcor Power Operations papalalre ci potential o apreciere a interesului pentru aria ESG din
Furnizarea informatislor relevanta tw privire la Farai A : :
: artea pietei de capital. Utilizarea Resu
activitetea cesfasuraca sl asupra performane de mediv P piet P L’\' o
Respectarea tuturar terintelor lega'e din demeniul & Economiei circulare
peatectiel mediutul.
Organizatii exteme (WANO, Consuitarea in legatur cu projectele viitoare, siin 1'_‘- ForTa de munca
INPO) procesul ce autorizare, conform cu dreprurile conferite )
s de (onventia Aarhus si de adru! legslativ reglamantat] _@_ )
la nivel nafional. A LanTul wvaloriec
Rzspunderea |a soliritri de intormatii si ingriarari .
manifescate pe canalele de comunicare ale Grupului M ComunitaTile af
pin centrele de informare, compartimentzle de relatii
pubiice, comitetul consultatve crganizat fe niw Jocal. w ST o o f e s
ui
Yixss wisdix pub¥icatil Comunicare deschis, imediat §i corect, /\}
Camunitatile Incale COperarea in siguranta a instalatiilar, pentru prosejarea @ Securitate nucl
- Populapa, in genera! populatiei i a mediulul
Comunitati locale si publicul Impicarea responsabild in comunitate ° ANEXA 1
larg - Mgajamente de mediu voluntare
Respecta raa acordurilar o grupurile momunitati
Comuniarea pentry vizbilitate si credibilicate ® ANEXA 2
0 ¢ 3 q ~F Vlgv{a'[té\mént profesional Programe de practica, internship sau TnvaTamant
nitaTi de TnvaJamant .=  _ _. ; .
T - -{J AUt sita Ti dual ® Listaabrevieri
026 | SN Nuclearelectrica SA | RAPORT CONSOLIDAT PRIVIND DURA BILUFSTNEA 2024 |
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Impacturile, riscurile si oportunitatile
semnificative si interactiunea acestora

cu strategia si modelul de afaceri|

5

SBM-3

Impacturile, riscurile si oportunitatile legate de aspecte de
mediu, social si guvernanta au fost identificate si evaluate ca
parte 3 procesului de analiza dubla a materialitatii in cadrul
unui workshep intern si a consultarii altor surse relevante, ca
de exemplu autorizatiile necesare pentru functionarea
corespunzdtoare a amplasamentelor. Riscurile ESG
identificate Th registrul de riscuri sunt integrate in Strategia
de business a Grupului SNN, insa Planul de Administrare
2023 - 2027 include aspecte ce tin de riscurile de siguranta si
securitate nucleara pentru personal, populatie, mediu si
activele de productie. Astfel, operarea unitétilor nucleare se
realizeaza in conditii de sigurantd si securitate nucleard in
scopul si reducerii la minimum a riscurilor asociate expunerii

027| SN Nuclearelectrica SA | RAPORT CONSOLIDAT PRIVIND DURABILIFAREA 2024 |

la radiatii ionizante pentru personalul care desfisoara
activitati profesionale, populatie si mediul inconjurator.
Tinand cont de aceste aspecte, precum si de medelul de
business sau directiile strategice ale Societatii, au fost
identificate impacturile. Au fost luate in considerare si
instrumente internationale de identificare a impactului
precum Encore, UN Impact Radar, Instrumentele OECD sau
Work Insitute, si au fost urmate bunele practici in materie
de subiecte materiale, aldturi de impacturi, riscuri si
oportunitati abardate in industria energiei nucleare,

Legdtura dintre impacturile identificate si riscurile si
oportunitatile asociate (IRO) sunt prezentate pentru fiecare

tema/ssub-tema conform ESRS, insa nu a fost realizatd o
cuantificare detaliatd a efectelor financiare anticipate in
termeni monetari. In schimh, se calculeaza trimestrial
capacitatea de risc a companiei pe baza tuturor riscurilor
identificate in registrul de riscuri {mai putin cele asigurate),

Tabelul de mai jos enumerd impacturile cu riscurile si/sau
oportunitatile aferente, in functie de subiectele materiale
cu sub-temele sau sub-subtemele relevante fiecarui
subiect. Analiza detaliata a acestora, incluzand orizontul de
timp pentru materializare precum si localizarea pe lantul
valoric poale fi regasita la fiecare inceputul fiecarui capitol
aferent unui subiect material.

9 Confornproceduriinterne, spoateface ccuantificare
impactuluriscurilorTrimestrigdec a | ¢ vapai@ted@risca
companiegipebazatuturorriscuriloiSNN

I
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Topic

Impact

Risc / Oportunitate (R/0)

Schimbari climatice

@g MEDIU

Menuarea schimbérilor
imali e

Impact actual pozitiv la nivel nationa! al activitatii companiei
asupra climei prin producerea de energie tu zera emisii direcie
GES gin activitatea principala,

Impact actual negativ yrin emisiile operaticnale de GESTScnu 1
+Stop 7 +5cop 3)

Oportunitate: Dperarea eficenta a instalat lor SN (u investits
in noi capad @t de productie pentru securilalea energelica si
asigurarea securiatii nucleare in oparatiunile proprii,

Rise fizie: Functionarea necorespunzdteare a instalaties nudeare
poate duce |a adivarca suphmentard a instalaiilor dicsel de
tack-up, tu urmalaare's Lonsecinte:

intarziere in indeplinirea conditionarilor impuse de CNCAN n
Autorizatiile de Functionare pentru U1 §i U2, indusivin
claborarea Reviavinii Periodice a Securita Nuceare
(Periodic Safety Review),;

Deteriorarea echipamentelor §i sstemelor cu functie de
securitate nucleard;

Defectare linil de evacuare putere in SEN:

Cresterea accidentala a emisiilor de gaze cu efect de sera.

Maptarea la schimbdrile
dimatice

Impact potential pozitiv prin pralejarea aperatiuntor si
mentinerea continuitatii operationale, in caul unor inundati sau
incendiii de pature,

Risc fizic: Afeclarea Ygurantei sia productiai din cacrul SNM cu
a patentiala incalcare a cerintelor legale de prevenire a riscurilor,

Risc fizic: Inundatiile si incendiile de pacura pentru
amglasamentale SNN

Impact potential pozitiv prin srotsjarea cperatiuniior si
menjinersa contnudsiii opersiionale in cazul uncr fenoneme
meten exirems si a unor temoeratun ridicate

Risc fizic: Afeciares siguranisi 5i a productiei din cadrul SNN
cu o poteniigd incalcare & cerniglor legale de prevenire a
niscunior

Risc fizic: Afactarea operativnilor {ex .deteriorarea cladirilor
si'sau infrastructuni) si'sau achvdatii, din caweza temperatunior
ridcate si a vremil extreme

Impact actual pezitiv dsion:a susfinsfii celoralte secioare
ensrstics in procasuyl de tranzifie enerpstica

Oportunitate; in procssul spre ranzitia energeticd verde,
ozlelalts secinare de praducsre energis verde (soler. eclien
hidra) pot i sustinute in proczsul lor de dezvaitare.

Energia

Impact actual pozitiv la nive! natenal & aciivitafii companie:
asugra climei prin producerea de energie cu zero emisii directe
GES din activitatea pancipad.

Oportunitate: Coerarea eficientd a nsialatilor SNN cu
investibi in noi cagacitati de preductie peatru securitatea
ensrgeticd 5i asigurarsa sscuritdti nuclesre in operatiurde
proprii

Impact actual negativ ca urmare a consumuii operationsl de
encrge

Oportunitate: Buna gestionare 3 cperatinilor s facilitgilor,
n ceea ce priveste eficienta energetica peate aduce beneficil
din punct de vedere al scéderil costuriior §i al scaderii
emisiilor de GES.

028 SN Nuclearelectrica SA | RAPORT CONSOLIDAT PRIVIND DURABILIFAREA 2024 |
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Topic

Impact

Risc / Oportunitate (R/0)

Poluare

Y7 MEDIU

Poluarea aenilui

Impact potential negativ ca urmare a evacuari de emisii noxe
non-radioactive.

Risc; Emisiile in aer au un impact mai localizat, dar totugi
semnificativ asupra sanatatis umane si asupra medivlui
inconjur&tor, Emisiile atmosferice sunt supusa avtorizarii, iar
reducerea emisiilor poate duce | costuri de exploatare sau poate
necesita cheltuieli de capital.

Impact potential negativ ca urmare a emislilor radioactve in
acr: Eliberarca in mediul de lucru s in mediul extener de pulben
acropurtate cu uraniu/ acrasoli radioactivi mai mari decdt valerile

permise, ta urmare a uner incidente in instalatie {la nivel de grup).

Risc: Cresterea concentraties radhiactive mecli anvale pentru
puterle acropurtate cJ uraniu/ acrosoll radioactivi fatd de
limitele impuse de CRCAN

Poluarea apei

Impact potential negativ ca urmare a depa;irii limitei g2
incd zire a Dundrii in aval {in cazul CNE Cemaveda).

Risc; risc de neconformare cu cerinfele din Autonzatia de
gospodarire a apelor. De asemenea se pot genera tensiuni,
putand perturba operatiunile de procucie.

Impact potential negativ ca urmare a infifiratiilar de paluanti in
pénza freatica.

Risc (pentru poluarea apei): Manipularea s eliminarea
deseurilor lichide radioactive pol dutela costuri de operare,
cheltuieli de capital si, Tn unele cazurs, la costuri de reglementare.

Poluarza salului

Impact potential negativ ca urmare a infiltratiilor de paluantiin
solin canul unui acddent sau in cazul managementului
necorespunzator al desaurlur (radioactive).

Risc (pentru poluarea solulul): Manipularea si eliminarea
deseurilar lichide radinactive pot dute la tosturi de oparare,
cheltuieli de capital si, in unele carurd, la costuri de reglementare.

Poluarea organismelor vil ¢ a
rasurseler alimentare

Impact potential negativ asupra culturilor din zona de influenta
a amplasamentului (la ntel de grup).

Risc: Afectaraa resurselor de hrana |a nivel de comunitae sau
chiar la nive! regional; SNN s-ar putea confrunta cu pierderaa
licentei de operare, fie in intregime, fie in exgloatarea unitatior
nucleare, precum & multe alte consecinge finandiare in caw! unui
accident - desi existd asigurari si pot avea srotectii legale
impezriva anumitor obligagii.

Substante pariculoase

Substante foarte periculoase

Impact potential negativ ca urmare a contaminarii perdose!ilor
sau & diverselor suprafete cu substante si amestecuri chimice,
intlusiv deseurt de substante & amestecuri chimice, sau
radicactive,

Risc: Indidentele legate de securitatea procesul ui pot deteriora
instalatiile, pol rani lucratarii si pot afecta inlr-v mic masura
mediul.
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Q‘J MEDIU

Topic

Impact

Risc / Oportunitate (R/0)

Resursele de apa si cele marine

Resursele de apa: Extractia de
and

Impact actual negativ prin extractia de apd din Canalul Dundre-
Marea Neagra

Rise: neconformare cu limitele impuse de Autarizatia de

Gospeddrire a Aaelor. Pentru ca acest lucru 53 nu se intample,
sunt pravzue masuri ehnice spacfica,

Risc: aprirea centra'ei de atre CNE Cermavord. Pentru slenuarea
expunerii la riscsunt prevézute o serie de masuri tehnice si
arganizatoeie.

Risc: scaderea randamentului termic la aivelul condensatorufui
sl, implicit fa reducerca canbitsii de energe produse.

Resursele de apd: Consumul
de apd

Impact potential negativ ca urmare a censumulu’ excesiv de
&34 potabila din foraje.

Risc: scanerea nivelului freatic,

ceea ce priveste consumul de ap3 poale aduce benelicii din panct
de vedere al scaderii costurilor i poate avea un impac: mai
scamut asupra mediulut.

Resursele de apa/Deversari in
ape de supralata

030| SN Nuclearelectrica SA | RAPORT CONSOLIDAT PRIVIND DURABILIFAREA 2024 |

Impact potential negativ <a urmare & depasirii limiei de
incalire a apei Dunari in aval si a utilizarii apei pentru réacirea
insta‘atiei

Risc: peerderi financare din cauza oprini Unitattor de praductie.
Midsur de atenuare a risculu:

1. Monitorizaraa temoeraturii apef de racire din analul de
aductiune

2. Organizarea activitatii de curdtare a siteior in regim de lucry
continuu (lucrul in ture 24/24)

3, Procariura privind Bvacuare alge din c'adire Casa Sitelor prin
canalul calector UT-US, in curs de emitera

HUCLEFARELECTRIC &

I nf or aueafactar general

Schi mbar.i cli ma
Poluarea
Apa Ci resursel

Bi odi versitatea

Utilizarea Resu
Economiei circulare

ForTa de munca
LanTul val oric
ComunitaTile af
Conduita Profes

Securitate nucl

ANEXA 1

ANEXA 2

Listaabrevieri

CUPRINS



Impact

Risc / Opartunitate (R/0)

(Q?@ MEDIU _ T ]
iversitatea si ecosistemele

Factorii ceterminangi ai
impaciului direct asupra
dedinului badiversitail

Impact potential negativ ca urmare a peludri temice 2 apclor
Cunrii (in cazul CKE Cemavedd).

Impact potential negativ cu consatinte grave pantru mediv i
pepulatie in cazul unui accident nuclear {in cazul CHE Cermavada).

Impact potential pozitiv prin trearea unar spatii decicxe
bicdiversitati in cadrului operatiunilor si al facilitag lor.

Risc: Depésirea val orilor maxim admise mentionatein
autonizapile refevante poate conduce la amenai sau chiar 12
intreruperd ale activtdti pand la remedierea problemelor.

Risc: SNM s-ar putea confrunta cu pierderea licengei de operare,
fie inintreg me, fie in exploatarea unitétilor rucleare, precum si
multe alte corsecinge financiare in cagu! unu! accicent - desi
exista asigurar §i pot avea protecii l2gale imaotiva anumitor
obligati.

Oportunitate; - utilizarea zanelor verzi pentru gestionarea apei
pluviale sau reducerea eraziunii pot diminua cheltuielile
operationale §i de intreginere. De asemenag, integrarez unor
solutii bazate pe bioriversisate in cadrul ooesatiunilor §i
facilitatiior, poate crea un spatiu de luery placuti & poate spon
starea de bine a angajatilor

Utilizarea resurselor si economia circulard

Intrari de resurse, indusiv
util zarea acestora

Impact potential negativ arin procucerea de fascicule de
cambustibil nudear necesita disponibilitatea anumitor resurse
precum concentrat tehnic de vraniv/pulbere de dioxic de uraniu,
zircaloy-4, beriliu metalic sau substanie din categena precursarilor
de droguri 5i a precursorilor de xolozivi, care pecesitd o atentie
decsehita atat |a manipularea acestara, ¢a s in ceea e peiveste
depaitarea deseurilar, denarece pat reprezenta un risc pentru
mediul inconjurdtor §i pantru aamen,

Risc: Manipularea necorespunzatoare si ceparitarez neconforma
amatedilor prime si 3 cesaurilar requltate poate conduce a
costuri de productie, cheftuieli de capital sau chiar costuri de
regementae,

Deseuri

Impact potential negativ cu consednte grave pentru mediu sl
populatic in cazul deporitinii nccorespunzatoare a degeuriler
radioatLive.

Rise: Managementul deseurilor, mal ales i cazu! celor
radioaciive, paate duce inclusiv |a cheltuicl de capital sau chiar fa
costuri de reglemantare.

Impact actual negativ prin generarea de deseuri in cadrului
operatunilor i al facilitatlor

Oportunitate: tuna gestionare a operatiunilor si facktagilor,
legat de desauri poate aduce beneficii din punct de vedere al
staderi costuri or si poate avea un impact mai scaut asupra
mediului,
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Topic

I Impact

Risc / Opartunitate (R/0)

Angajatii proprii

Conditiile de lucu: Sandatea
5 siguranta

Intidentele nucleare, desi sunt extrem de rare la nivelu! industriei,
pat avea un impact potential negativ asupra sanatafii
gameniior si asupra mediului, cw afactarez reputatiei SNN 5i a
unor cennte legale,

Risc: in timp c2 SN, 1a f2l ca si alti operaori de centrale
nucleare din multe reg uni, a functionat timp de decenii fard
inridente majore de siguranta pubxica, aparitia intidentelor rars,
dar iz mare ampleare, oriunde in lume, paate avea un impact
major asupra intragului sattor al energiei miklears,

SMN s-ar putez confrunta cu peerderea licentei ce aperare, fig in
intregime, fie in exploatarea unor unitati nucleare, pracum si
mulle alla consecate fnanciare in caeul uni acodent - desi
EXiSta asigurari si pot avea protactii legale impotriva anumitor
obligatii,

Impact actual pozitiv orin imbunatatirea conditiilor o2 lucru 5i
tresterea satisfactiei si bundstarii la lorul de munca al angajatilor,

Oportunitate; Obfinerea uncr certitican precum WELL poate 53
sp0r2asa sanatatea umana si sa promovere bundstarea pentry
tati,

Impact actual pozitiv arin menfinerea unei pregatiri
corespunzatoare pentry sigurantd pentru tot gersonalul, darsio
cultura puternicd a siguraned

Oportunitate: O cultura puternicd a sigurantel §i o supraveghere
3 sigurantei ogerafionale |2 nivelul SNN pot conduce la
detactarea din faza indipienta a incidentelor, respectivia
raspursul mai efident |a astfel de incidente, atenuand riscurile
financiare potenpiale siimbunitatind eficienta operagionald.

Conditiile de lucru: Dialeg
sotial;

liberiatea de asnciere,
axistenta comitetelor de
intreprintere o drepturle de
aformare, consultare si
participare ale lucratarilar;

Negaciarea coledtiva, inclusiv
proportia lucrdtorilor care fac
oblectul contractelor colective
demunca;

Impact actual pozitiv arin imbundtatirea calitibi munci,
Iracerea peste provocdn ke emergente 4 a tresterii satisfacgiei
angajatilor.

Oportunitate: Canlraclele colective abordeasd drepiurile s
resporsabilizatile angajatilor & angajatarilor, asigurdnd asifel
industrii si loruri g2 muntz armanicase si praductive.
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Topic

Impact

Risc / Oportunitate (R/0)

Conditile de lucru: Salarii
atlecvale

Impact actual pozitiv prin acordarea unei remuneratii adecrate
gentru angajatii propeii, pentru a asgura un standard de viatd
decent.

Risc: acordarea unei remuneratii neadecvate pantru a asiguraun
stadard de viaf2 decent angajatilor poate scddea rata de retentie.

Conditile de lucru; Locuri de
munca sigure

Impact actual pozitiv prin accesi bilitatea angajatilor l2 protectie
sotiaka, Protectia sociala include domenii precum sprijin pentru
copil 5ifamilie, protectia maternit3gii, sprijin pantru somaj, spejin
gentru accidente de munca, sprijin de baala, protectia sanatatii,
sprijin pantru persoanede Inaintate in varstd, sprijinde invalidizate
§i pensii de urmas.

Oportunitate: Dezvoltarea unor seturi de golitid i programe de
protegiie sociald, menite sd reducd 553 combatd sarada si
vulnerabilitaca angajatitor

Conditile de lueru: Echilibrul
dintre viata profesional si cea
privata;

Timpul de fucru;

Impact actual pozitiv prin asigurarea, pentru angajati, unui
echilibruintre viaga privati si cea prafesionald sl oferirea unul loc
de muncd stadil si sigur.

Oportunitatea: oferirea unui sistem de benefidi, concedii, zle
libere s optani pentru lucru la distantd pentru angajatl poate
spori satisfactia gencrald a acestora, cit si satsfaciia in ceea ce
priveste bapul de lucru si poate creste rata de retentie.

Oportunitati si tratament egal
penta toti:

Divarsitatea

Impact actual pozitiv prin capacitatea angzjatilor de 2 trdi intr-
un mediv divers, liber de orice discriminare, stereotip sau
oreudecatd pe bazd de varsta sau pe bazd de sex

Risc: distributia pe prupe de varsta a angajatilor poate semnala
urmainarele fiscuri:

- forta de muncd majoritar imbatranita puate inldmpina
probleme legate de productivitate g conexiune cu ceilalt angajati
13 lotul de munca, séndtate, tehnologizare si poate trea prableme
financare pentru companie atund cand apare necesitalea
pensiondrii, Tutedatd pot aparea dificultat siin atragerea de ne:
lalente.

- forta de muacd majoritar tdndrd goate Intdmaina prableme ce
tin de talificarea conforma cu Yocul de munda. Asfel Grupul SKN
poate fi nevoil 83 continue si lucreze i cw angajatii trecuti de
varsta pansionarii sau sa apelere |a forta de munca extern3,

Oportunitate: crearea unul mediu de lueru divers s inclueiv.
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Topic Impact Risc / Oportunitate (R/0)
Oportunitat si tratament egel
pentru toti:
. o Impact actual pozitly prin capactatea grupurilor vulnerabile de | Oportunitate: crearea unui mediu de lucru divers si induaiy, in
Ocuparea foriei demunca s | aysiati de a trii ldere de arice giscriminare. spedial pentru grupurile e persaane argajace vidnerabile
induziunea persoanelor tu
dizabilizati

Oportunitat si tratament egal
pentru tati:

Formare s dezvoltarea
competenselor

Impact actual pozitiv prin acesul angajatilor |a surse cal itative
de edutatie si demvaltare in cariera.

Oportunitate: cferirea tie proprame de formare si dewoitare
treeard angajati califitati s poate creste rata de retentie a
ateslara, aferind un media de lucru stabil,

Opartunilati si tratament egal
pentru loti:

Egalilarea de gen ¢ plata egali
pentru muncd de valgare

e

Impact actual pozitiv prin capaciatea de 2 oferi un mediv libar

deinegalitacea de gen, 12 locul de muncd, pentru angajasii propi.

Oportunitate: Craarea unu mediu o2 lucru liber ce inegalitatile
degen.

Opartunitdt si tratament egal
pentru tati:

Iasuri impaotriva violenei 51 a
hdrtuirii 1 looul de munca

Impact potential negativ, daca nu sunt respertate orepourile
anggajatilr progrii cu eventualitatea afectarii reputatiel SNK si a
unor carinte lapale.

Risc: Daca nuse respectd ate drepturi ale angalatilor (legate de
munca fortacd, munca copiilor sau confidentalitate), activitatea
SNN poate afecta indirect drepturile angajati‘or séi in caz de
Mentificare a unor cazurl de nerespectare a drepturilor emulul.

Alte drepturi legate te munca:
Munta copiiar;

Munca forjatd;
Canfidentialitatea;

Lcuinge adecvate;

Impact potential negativ, daca nu sunt respectate crepcurile
angg|atilar progrii cu eventualitates afedaril reputatiai SNN sia
unor carinte lapale.

Risc: Dara nu se respect dte drepturt a'e angajatilor {legate de
munta fortata, mur<a copiilor sau canfident alitate), aclivitatea
SKN poale afecta indirect drepturile angajatilar <3in caz de

identificare a unor cazuri de nerespectare a drepturilar mului,
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Topic

Impact

Risc / Oportunitate (R/0)

Lucratorii din lantul valoric

Conditille de lucru:
Locuri de muncd sigure;
Timpul de lucr;

Salarii adecvare;

Dialog sodal;

Libertatea de asociere,
exisienta comitetelar de
intregrinciere si drepturile de
informare, consultare si
participare a2 lucratorilor;

NKepocierea colectiva, mclusiv
propartia lurratorilor tare fac
ubiectul contractelor colecive
fe muncs;

Echilitiru intre viata
profesianald ¢ cea privatd;

Impact potential negativ dac nu sunt respectate éreprurile
angajetilor furnizodiler cu afectarea reputaticd SNN sia unor
carinte legale.

Conditiile de lucru: Sanétaea
3 SipuUran{a;

Incidentele nucleare, desi sunt extrem de rare 13 nivelul industried,
put avea un impact potential negativ asupra sanatati
nameniler si asupra mediului, tu atectarea raputatie SN 5i 3
unar tennte legale,

Risc: Dacd nu se respectd drepaurile angajat er furnizorilor
referitoare 3 cenditiile de lucru, activitatea SHN poate afecta
indirect dreplurile angsjatier din amonte in ¢ax de identificare a
unar cazun de nerespecare a drepturilor amulul. Conditile de
muncd Indud lecuri de muncd sigure, programul de lucru, salariul
adecvat, diakogul sogal, livertatea de asocere si negociere,
echilibrul dintre i aa orofesiona & cea privata si sanataiea §i
siguranta.

Oportunitaji sitratament egal
pentru tofi:

Epalitatea de pen 5i plata egala
pantrumuna de valoare
egald;

Farmare 5i deavaltarea
rompetentalor;

Ocuparea fartei de muncasi
includiunea perscanelur cu
tizabilitati;

Masur: impotrivaviolentaisi a
hartuirii | locw! de munea;

Diversitatea;

Impact actual pozitiv orin respactarea drepturitar civile §i
polizice ale kucratorilor din langu! vaoric, egalitatea de gen & plaz
egala pentru munca de valoare egala, farmarea s dezvo'tarea
rampztentelor, pruparea fortei de munca g incluziunea
persaanelor o dizabfitati, dar si prin masurile impotriva vio entes
5ia hartuirii |a locul de munca si diversitate.

Oportunitate: Respectarea drepturi‘or civile si politice ale
[ucratorilor din laatul valoric sun: evaluate in cadrul procesului
de achizitie publica, Toti furnizorii SNN trebuie 53 respece
drepturile amului in refatia tu angajatii lor, furnizoeii fiind
auditati. Acestia adopta principiile de comporiament cenute de
SN concribuind |2 bunastarea angajatilor lor, |3 reputagia SNN si
confarmarea cu terintele lagale,
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Topic

I Impact

Risc / Oportunitate (R/0)

Ate drepturi legate de munca;
Munca copiilor;

Munca fortata;

Impact potential negativ, thacd nu sunt respectate dregturile
angajgilor furnizesilor cu afectaraa reputatiel SNM si a unor
ceringe legale.

Risc: Da<a nu se respecta alte drepturi ale angajatilor furnizorilor
(legate de munca fortata sau munca copiilor <a grupuri spedfice),
activitatea SN poate afecta indirect drepturile argajatilor din
amonte in car de dentificare a unor cawri o2 nerespectars a
drepturilor crnului Ia angajaii furnizorilor,

Comunitatile afectate

Drepturile economice,
sociale si culiurale ale
comunitatilor: Impacturi
legate de securitate

Impact potential negativ in cazul unor depasiri la
paramelrit moniterizati in mediu — apd, aer, surse
de hrana, etc.

Risc: Nu se respecia drepturile comunitatilar,
aclivitatea SNN poate afecla dezvollarea sociala
{sdnatate) si economica a comunitatilor din zona
se activilate in caz se depasin ale parametrilor de
menitorizare a mediului.

Impact actual pozitiv prin accesul populatiei la
energie curaté si prin dezvoltarea locala,

Oportunitate: Dezvoltare comunitétilor locale prin
strategia CSR

Drapturile civile si
politice ale
comunitatilor:

Impactul asupra
apardtorilor drepturilor
omului

Drepturile civile si
politice ale
comunitatlor:
Libertatea de
exprimare

Libertatea de infrunire

Impact actual pozitiv prin respectarea drepturilor
civile si politice ale comunitatilor.

Impact actual pozitlv prin accesul populabei la
informatie prin diverse myjloace.

Oportunitate: Comunitéfile din zond sunt
consultate in cadrul procadurii de abtinere a
actelor de reglementare, si existd canale pentru
reclamatii facilitand procasul de decizie in
elaborarea masurilor de protectie a comunitatilor.

Oportunitate: Mentinarea unei comunicar
accesibile cu comunitatile afectate.
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Prezentari de informatii
privind procesul de
evaluare a semnificatiei
| IRO-1

Y Y

Descrierea proceselor de

identificare Ci de
i mpacturilor, a ri
oportunitaTilor

Identificarea stakeholderilor

Primul pas in procesul de identificare si de evaluare a
impacturilor, a riscurilor si a oportunitatilor semnificative,
respectiv cel de analiza a subiectelor materiale
materialitate a fost identificarea stakeholderilor relevanti
siimportanti pentru a i inclusi in proces. Fiind al doilea
exercitiu de analizd de malerialitate urmatoarele categorii
de stakeholderi enumerate mai jos au fost revalidate si
identificate. Descrierea de interactiunea cu acestia este
descrisa in capitolul interesele si punctele de vedere ole
paitifor interesate.

Stakeholderi Interni

+  Angajati interni decizionali (stakeholderi decizionali)

*  Angajati interni non-decizionali (stakehalderi
nen-decizionali)

»  Membri Consiliului de Administratie {stakeholderi
decizionali)

Stakeholderi Externi

+  Actionari

»  Investitori si Institutii

+  Mass Media/Presa

* Unitati de invatamént

+  Autoritdti centrale si locale:

+  Autoritati de reglementare si control
+  Parteneri de afaceri

ev aflmwar e a
scuronguior Ci a
s emn

i* f Comaigtitocle wi peblicul larg

Pornind de |a aceste categorii s-au identificat mai multi
stakeholderi reprezentanty. Stakeholderii interni au avut
rolul de a evalua atat materialitate de impact (impactul pe
care Grupul SNNl are asupra mediului, camenilor sau
ecanomiei) cat si materialitatea financiara (efectul pe care
Grupul SNN Tl resimte in urma riscurilor si oportunitatilor
relevante si aplicabile). Procesele pentru fiecare pas sunt
detaliate in capitolele aferente fiecarui subiect material
(E1-ES, 51-53 si G1). Criteriul principal pentru selectarea a
fost expertiza lor in aria ESG (Mediu, Social si Guvernanta).
Acestia au fost selectati din diverse departamente ale celor
sase filiale incluse in procesul de analizé a subiectelor
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materiale siin raportul de sustenabilitate. Astfel, aceasta
abordare a asigurat o acoperire relevantd si reprezentativa
a fiecareifiliale, reflectéand importanta si impactul
perceput de citre partile externe. In acest proces nu au
fostimplicati stakeholderii straini, din alte tari, precum
furnziorii de materii prime.

Decizia de a implica stakeholderii decizionali a fost bazata
pe necesitatea de a asigura o evaluare riguroasa a
impacturilor, estimarilor pe termen scurt si lung, precum si
a factorilor conectari si convertori specifici fiecarei entitai,
Stakeholderii selectati sunt persoane cu putere de decizie
si cu responsabilitdti in zonele materiale relevante.

Stakeholderii decizienali, acestia au putut contribui prin
validarea impacturilor identificate, modificarea acestoran
cazulin care a existat necesitatea, si identificarea unor noi
impacturi, De asemenea acestia au putut semnala
neaplicahilitatea unor impacturi si sa contribuie activ la
ajustarea si actualizarea evaludrilor de impact, avand in
vedere complexitatea industriei nucleare,

Stakeholderii non-decizionali si externi au participat doar
n partea de materialitate de impact. Acestia au avut rolul
de a valida si evalua impacturile identificate. Pe baza unei
dorinte de transparentd, comunicare si dorinta de a
implica angajatii interni in acest procest a fost creatd
categoria de stakeholderi non-decizionali, ce a dat
oportunitatea fiecdrui angajat doritor sd adreseze
aspectele de sustenabilitate relevante pentru companie si
sd-si exprime opinia in legdturd cu acestea. Prin implicarea
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