[00:11] Am incheiat trimestrul cu un profit de 513,6 milioane RON, cu aproape 50 de milioane sub
rezultatul nostru din primul trimestru al anului 2024,

[00:28] dar cu aproape 65 de milioane mai mult decat bugetul nostru aprobat. Dupa cum puteti vedea,
am avut o crestere a veniturilor, dar am avut si o crestere a costurilor fata de 2024,

[00:56] in principal taxa exceptionala, unde avem o abatere de 340 de milioane de RON, datorita
faptului ca n trimestrul unu 2024, de fapt, nu am platit nicio taxa exceptionald, pragul fiind de 450,
iar pretul median in acea parte a anului a fost mai mic decat acesta. in cost, fara taxa exceptional3,
avem o crestere marginala a OPEX de 1,3%

[01:35] si aceasta se datoreaza in principal cresterii cheltuielilor cu uraniul utilizat in productia de
fascicule de combustibil. Si avem, de asemenea, o crestere a deprecierii si amortizarii, in principal ca
urmare a costurilor de intrerupere planificata. Deoarece in

[01:55] trimestrul unu, nu am avut nicio intrerupere neplanificata si nu avem nici pana in prezent.
Rezultatul financiar este cu 23% mai mare. Practic, acest lucru se datoreaza cresterii veniturilor din
dobanzi la depozitele noastre in aceasta perioada

[02:23] si un impact net mai redus al ratelor de schimb valutar. In graficul in cascadd pe care il vedeti,
este destul de evident ca castigurile Tn veniturile din vanzarea de energie electrica in rezultatul
financiar si unele reduceri

[02:51] in costul cu energie electrica si personal au fost compensate in principal de taxa exceptionala
si de costul combustibilului de uraniu.

[03:07] Tn acest tabel este un tabel detaliat. Cred cd am mentionat elementele principale. in ceea ce
priveste performanta financiara individuald versus cea consolidata, dupa cum puteti vedea,
diferentele provin din

[03:29] ajustéri de consolidare cu filialele noastre, iar acestea sunt foarte mici in natur si in volum. In
ceea ce priveste pozitia financiard, avem o crestere a activelor necurente

[03:50] de 258 milioane lei, 150 milioane in valoarea contabila neta a imobilizarilor corporale,
provenind Tn principal din cresterea avansurilor inregistrate in perioada, si am avut

[04:17] de asemenea 102 milioane de lei reprezentand netul dintre adaugirile si cedarile din perioada.
De asemenea, am avut o crestere de 108 milioane de lei a valorii nete a activelor financiare la valoarea
amortizata.

[04:35] Avem o crestere a imprumutului acordat catre RoPower, o crestere de 54,4 milioane de lei.
Acest imprumut a fost utilizat pentru avansarea fazei a doua de inginerie frontald si proiectare. Si
avem, de asemenea, o crestere a Tmprumutului acordat filialei Energonuclear de 77 in scopul
dezvoltarii contractului EPCM, care a fost semnat anul trecut.

[05:11] Tn ceea ce priveste activele circulante, avem o scidere de aproape 100 de milioane de lei, 43
din cauza unei scaderi a creantelor comerciale, iar 164 de milioane de lei din lichidarea

[05:42] Certificatelor de trezorerie in valoare de 100 de milioane, o reducere a creantelor TVA, deci 91
de milioane de lei, care a fost partial compensata de cresterea platii avansurilor si a altor creante, 28
de milioane. Si, de asemenea, avem o crestere a depozitelor bancare si a pozitiei noastre de numerar.



[06:00] Tn ceea ce priveste datoriile imobilizate, avem o scidere foarte mics. Si avem o scidere mai
mare de 352 de milioane de lei la datoriile curente. Aceasta provine in principal din reducerea
datoriilor contabile

[06:15] si soldul impozitului exceptional compensat de cresterea obligatiilor privind impozitul pe
profit. Din nou, in ceea ce priveste pozitia financiara individuala fata de cea consolidata, avem ajustari
usoare, asa ca nu voi petrece prea mult timp cu acestea.

[07:08] Am avut vanziri numai pe piata concurentiald si pe pietele spot si de echilibrare. In ceea ce
priveste pietele concurentiale, am inregistrat o crestere de 10% a pretului, cu o crestere si a cantitatii
vandute.

[07:28] Pe piata spot, observam, de asemenea, o crestere de aproape 88% a pretului, dar o reducere
a cantitatii vandute. Tn ceea ce priveste structurile de vanzare, puteti vedea pe grafic cd am avut o
crestere pozitiva

[08:15] tendinta preturilor, de asemenea, pe spot, competitiva, si, de asemenea, pretul mediu a trecut
de la 446 la 525. Tn ceea ce priveste OPEX, in trimestrul unu 2025, am avut o crestere de 357 milioane
lei

[08:49] comparativ cu trimestrul unu 2024, dar o scadere de 45 de milioane comparativ cu bugetul
nostru aprobat, deci 4,5%. Acest lucru se datoreaza in special impozitului exceptional

[09:07] pentru contributia la Fondul de tranzitie energetica, care a crescut pe baza pretului de vanzare
mai mare Tn 2025 comparativ cu anul precedent. Si, de asemenea, am avut un plafon mai mic de la
450.

[09:32] la inceputul anului trecut a fost redusa la 400 de lei. Dupa cum stiti, aceasta contributie va fi
datorata doar pana la sfarsitul lunii iunie 2025, cand acest mecanism va expira.

[09:48] Deprecierea, am avut o crestere de aproape 7% datoritd noilor active puse in functiune.
Cheltuielile de exploatare, o crestere de 33% cu cresterea costurilor serviciilor juridice si de
consultanta. Acest lucru se Intdmpla Tn pragul avansarii proiectului nostru major si al finantarii

[10:12] care au un impact asupra legalitatii si a combustibilului de uraniu. Si cred c3,

[10:32] am discutat deja despre componenta de venit. in ceea ce priveste CAPEX, am avut o cheltuiald
CAPEX de 475 milioane RON in primele luni ale anului 2025. O crestere accentuata fata de primul
trimestru al anului 2024.

[11:03] Acest lucru se datoreaza in principal maturitatii unora dintre proiectele noastre de investitii.
Dintr-o investitie totala in programul in 2025 de 3,4 miliarde de lei.

[11:21] Am Tnregistrat, de asemenea, o crestere a gradului de finalizare in comparatie cu perioada
anterioara din 2024. Suntem la aproape 14% in 2025 fata de 5% in perioada similara a anului trecut.

[11:44] Tn ceea ce priveste principalele noastre proiecte de investitii, desigur, primul este
retehnologizarea Unitatii 1. Ma voi opri asupra partii evidentiate, deoarece jumatatea superioara este
bine cunoscuta din apelul nostru anterior si din alte informatii publice.

[12:11] Tn februarie 2025, Nuclearelectrica a trimis consortiului pentru retehnologizare avizul oficial
de incepere a lucrarilor, asa-numitul aviz de incepere referitor la contractul nostru principal, contractul
EPC.



[12:31] Tn paralel, am luat m&suri pentru a lansa o procedurd de achizitie pentru turbogeneratorul
nostru de pe Unitatea 1, retineti ca acesta este ultimul contract important din programul nostru de
renovare. De asemenea, in ceea ce priveste

[13:05] permise, in februarie 2025, Ministerul Mediului, Apelor si Padurilor a publicat pe site-ul
ministerului decizia de emitere a acordului de mediu pentru proiectul

[13:19] retehnologizarii Unitatii 1 si extinderea depozitului intermediar de combustibil uzat cu un
numar maxim de 400 de module, Tmpreuna cu proiectul acordului de mediu. lar in martie 2025,
Ministerul Mediului a publicat notele de Tnlocuire a hotararii de guvern

[13:41] si proiectul de hotarare de guvern privind emiterea acordului de mediu, care ne asteptam sa
fie semnat in curand. Speram ca in cateva saptamani.

[13:59] Tn ceea ce priveste Unitatile 3 si 4, in trimestrul 1 2025, EnergoNuclear, compania noastrd de
proiect, a continuat activitatile pregatitoare pentru dezvoltarea Unitatii 3 si finantarea, documentatia
pentru pregatirea notificarii

[14:29] de ajutor de stat si, de asemenea, au progresat in ceea ce priveste contractul EPCM cu o serie
de produse livrabile din partea consortiului.

[14:45] De asemenea, bugetul pentru 2025 a fost elaborat si aprobat, impreuna cu o noua structura
organizationala care raspunde mai bine necesitatilor proiectului.

[14:59] Si am avut initierea unui proces de achizitie pentru servicii de elaborare a documentatiei de
inginerie si securitate nucleara privind implementarea recomandarilor formulate de Comisia
Europeana necesare pentru Unitatile Nucleare Cernavoda

[15:16] 3 si 4 si servicii de asistentd tehnica. Si, de asemenea, consultanta tehnica pentru etapa 2 a
proiectului Unitatile 3 si 4. In ceea ce priveste proiectul nostru Doicesti, proiectul SMR, in aprilie 2025,

[15:39] actionarii Nuclearelectrica au aprobat un act aditional la acordul cadru 1 din 2024. Cred ca ar
trebui sa fie acolo, care cuprinde o introducere cu privire la obiectul

[15:59] de finantare a cheltuielilor legate de achizitionarea site-lui Doicesti si de implementare a unei
garantii pentru SNN care ar face obiectul tranzactiei.

[16:23] Tn ceea ce priveste proiectul nostru privind instalatia de eliminare a tritiului, in primul
trimestru, s-au inregistrat urmatoarele progrese. Procedurile de contractare pentru echipamentele cu
ciclu lung au fost continuate si initiate.

[16:42] Productia catalizatorului pentru coloana LPCE a fost finalizata. lar in urma finalizarii lucrarilor
de excavare in luna decembrie a anului trecut, a fost realizata instalarea membranei de
impermeabilizare

[17:00] si s-a turnat podeaua de beton. Si, de asemenea, lucram la pachetele de proiectare necesare
pentru turnarea fundatiei.

[17:19] Nu in ultimul rand, proiectul nostru de izotopi medicali de lutetiu-177. in prezent, proiectul se
afla inca in faza de proiectare conceptuala.

[17:35] Aceasta va fi urmata de proiectarea detaliata, achizitionarea si instalarea componentelor, iar
punerea in functiune a sistemului de radiatii este estimata pentru 2027. lar anul urmator, in 2028, va
fi lansat serviciul comercial de radiatii la scara larga



[17:53] folosind, desigur, infrastructura reactoarelor nucleare existente. In ceea ce priveste
performantele tehnice, constatam ca reactoarele au functionat normal, fara noutati speciale privind
emisiile radioactive.

[18:23] Factorul de ardere a combustibilului nuclear a fost Tn conformitate cu asteptarile si cerintele
noastre minime, la fel ca si factorul de capacitate. Si aceasta este prezentarea noastra de astazi.

[18:39] Va multumim foarte mult pentru atentie. Si asteptam intrebarile dumneavoastra. Buna ziua.
Va multumesc foarte mult pentru prezentare. Practic, a acoperit aproape tot ceea ce ma gandeam sa
intreb.

[18:58] Ma intrebam doar daca exista vreo modalitate prin care puteti dezvalui ce tip de contracte la
termen aveti si pentru ce perioade de timp?

[19:12] Multumesc. Sunt Caius de la BCR. Nu putem dezvalui tipul de contract pe care il avem, dar ne
propunem de obicei un contract de un an da si mai mult sau mai putin

[19:29] nivelul preturilor este in conformitate cu ceea ce avem acum, preturi realizate sau mai mari.
Nu putem indica acest lucru. Ne pare riu! in reguld, nu este o problem4. va multumesc! dar dupd cum
puteti vedea performanta noastra anterioara

[19:52] indicd o buna adaptabilitate la piata din partea noastra. Corect. Da, va rog continuati, pot
vedea.

[20:18] 0 mana ridicata. Buna ziua. Cristian Petre de la NN. Puteti sa ne dati cateva detalii despre
scaderea cheltuielilor cu forta de munca si despre cresterea cheltuielilor cu combustibilul? Va
multumesc. O sa le iau Tn ordine inversad. De asemenea, uraniul are o crestere de marfa in ultimii ani,
de fapt. Si, de asemenea, vedem, de exemplu, ca pentru Zircaloy,

[20:54] care este metalul care intra in fasciculele noastre de combustibil, observam, de asemenea,
unele cresteri. Acest element de zirconiu este destul de solicitat.

[21:11] in ceea ce priveste cheltuielile cu costurile, acestea se datoreaza, de asemenea, unor diferente
fata de buget. De asemenea, se datoreaza unei intarzieri in angajarea personalului.

[21:30] Angajam personal suplimentar in conformitate cu bugetul nostru pentru continuarea
implementarii proiectelor noastre majore de investitii. Va multumim. Cu placere.

[21:54] Laura, te rog. Buna ziua. Laura Simion de la BRD. O intrebare de follow-up referitoare la
cheltuielile cu personalul. Deci, va asteptati sa fie mai mult in conformitate cu cifrele bugetare pentru
trimestrele urmatoare?

[22:09] Si 0 altd intrebare, da. in ceea ce priveste personalul, ne asteptdm s ne apropiem, sa spunem,
de nivelurile bugetate.

[22:25] Dar, desigur, in ciuda faptului ca avem un buget, analizam fiecare caz in parte din punct de
vedere al necesitatii si oportunitatii. Si angajam doar daca este absolut necesar.

[22:40] Bine, multumesc. Si ma intrebam dacd ati putea detalia ce includeti in veniturile din
modificarea stocurilor? Am observat ca exista niste sume semnificativ mai mari in acest trimestru
acolo.

[23:28] Puteti indica slide-ul, va rog? Ce este inclus in linia de alte venituri, alte venituri? in notele la
situatiile financiare,



[23:48] se mentioneaza ca exista o crestere a veniturilor din modificarea stocurilor. Desigur, este vorba
de variatia lucrarilor in curs.

[24:04] Deoarece filiala noastra produce si pe stoc, avem aceasta variatie a lucrarilor in curs.

[24:23] Bine, multumesc. Si o ultima intrebare. Daca aveti un plan despre accesarea pietelor
financiare, finante

[24:41] CAPEX-ul viitor, stiu ca aveti un bilant puternic in acest moment, dar cred ca va trebui sa
finantati acest lucru si prin asta. Da, asta este evident.

[24:56] Si vom veni public cu detalii adecvate cu privire la acest lucru. Dar aveti dreptate, acest lucru
va fi necesar. Si in urmatoarele doua luni vom veni cu unele informatii.

[25:14] Deci, ne puteti da o indicatie acum, va fi vorba de credite bancare, obligatiuni, piata local3,

[25:30] piata internationala. Va fi bancar si o combinatie de local si international. Desi in viitor nu
eliminam posibilitatea

[25:51] de a emite obligatiuni. Dar veti primi informatii in lunile urmatoare cu privire la acest lucru.
Alte intrebari, va rog? Bine, daca nu, va multumesc tuturor pentru ca ati fost alaturi de noi si pentru
aceasta teleconferinta.

[26:21] Vom publica in scurt timp fisierul audio si prezentarea pe site-ul de relatii cu investitorii si, de
asemenea, le vom trimite prin e-mail celor dintre dvs. pentru care am deja

[26:33] adresa de e-mail. Va multumim foarte mult. S3 aveti o dupd-amiaza placuta. Multumesc. La
revedere!



