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Mesajul Directorului General

Stimati investitori, parteneri, colegi si cetateni,

in numele echipei, vd multumesc pentru
increderea acordatd si pentru sprijinul pe care il
oferiti proiectelor noastre strategice. Sunt convins
Ca energia nucleard va continua sd joace un rol
central in viitorul energetic al Romaniei si al
Europei, iar Nuclearelectrica va rdmane un pilon al
securitatii, stabilitdtii si sustenabilitatii sistemului
nostru energetic.

Prin aceastd strategie de investitii, reafirmam
angajamentul ferm fatd de securitatea energeticd
nationald si rolul esential al energiei nucleare in
tranzitia catre un viitor cu emisii reduse de carbon.
Avem o responsabilitate pe care o asumdm cu
incredere si viziune strategicd, in sprijinul unui
mediu de afaceri transparent, competitiv i orientat

cdtre inovatie.

Cu un portofoliu de investitii de peste 20 de miliarde
de euro pentru urmdtorul deceniu, urmeaza sd
implementam cel mai amplu si ambitios program
nuclear din Europa Centrald si de Est. Strategia
noastra prioritizeazd retehnologizarea capacitdtilor
existente si dezvoltarea de noi capacitati prin
Unitatile 3 si 4 de la Cernavoda si prin proiectul
reactoarelor modulare mici (SMR) de la Doicesti.
in acelasi timp, investitile noastre vizeazs
securizarea si modernizarea lantului autohton de
aprovizionare nucleard consolidand independenta
energeticd a Romaniei.

Aceste programe de investitii reflecta angajamentul
companiei fatd de un sistem energetic sigur, curat si

rezilient, fundamental pentru sprijinirea obiectivelor
Romaniei de decarbonizare siindependentd energetica.

Credem in forta parteneriatelor si in deschiderea
catre inovatie. Alaturi de parteneri internationali
de prestigiu, vom integra cele mai bune practici din
industrie in livrarea programelor noastre.

Investitia in oameni este investitia in viitor. Formam,
atragem si sustinem specialisti de top, pentru a ne
asigura cd expertiza nucleard romaneascd ramane
un etalon de profesionalism si responsabilitate
in regiune. Colaboram cu universitati si centre de
cercetare, oferind tinerilor oportunitdti de formare
si mentorat si dezvoltam abilitatile si cunostintele
necesare pentru viitor.

Suntem constienti de rolul nostru in comunitate si
in economie. Fiecare proiect SNN aduce beneficii
locale si nationale — de la locuri de munca stabile
si inovare industriala, la dezvoltare durabild si
independentd energetica. Transparenta, rigoarea
si responsabilitatea fatd de generatiile viitoare sunt
fundamentele pe care ne construim toate deciziile.

Aceastd strategie este mai mult decat un plan de
investitii — este o declaratie de incredere in viitorul
Romaniei.

Va multumesc pentru sprijin si incredere.

Cu respect,

Cosmin Ghita

Director General

Societatea Nationald Nuclearelectrica S.A.
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Profilul companiei

Societatea Nationala Nuclearelectrica (SNN) este o companie de importanta strategica pentru sistemul energetic
al Romaniei, fiind singura companie care genereaza energie electricd din surse nucleare si unul dintre principalii
operatori nucleari din regiune. Cu o pondere de aproximativ 20% din productia totald de energie electrica la nivel
national, SNN oferd energie constantd, in mod predictibil, contribuind la indeplinirea obiectivelor europene privind
reducerea emisiilor de carbon si promovarea tranzitiei catre surse mai curate.

SNN este listatd la Bursa de Valori Bucuresti (BVB) din 2013, sub simbolul SNN. Statul roman, reprezentat de Ministerul
Energiei, detine aproximativ 82,50% din capitalul social, restul de circa 17,50% din capitalul social fiind detinut de
investitori persoane fizice sijuridice..

Prin exploatarea celor doua unitdti CANDU 6 de la CNE Cernavodd (1.400 MW), coordonarea activitatilor de prelucrare
a uraniului si fabricare a combustibilului nuclear, SNN fsi intareste pozitia competitiva Si creeaza premise pentru
dezvoltarea ulterioard a proiectelor nucleare in Romania.

Performanta operationala a SNN este evidentiatd de un factor de utilizare agregat de peste 91%1n perioada 2021-2024,
un rezultat care reflectd fiabilitatea tehnologicd, eficienta operationald si capacitatea companiei de a furniza energie
constantd. Acest nivel de performantd contribuie direct la stabilitatea fluxurilor de venit sila atractivitatea investitionald
pe termen lung.

Actionariatul SNN

)
82'50 {o Exploatarea unitdilor 1i 2 si Producerea fasciculelor de combustibil
Statul roman o .
servicii auxiliare nuclear de tip CANDU
17,50% (CNE Cernavods) (FCN Pitesti)

Investitori privati

Filiale si participatii SNN

EnergoNuclear S.A.

0
et Dezvoltarea Unitdtilor 3 si 4 CNE Cernavoda

Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de Uraniu Feldioara S.R.L.

0, .
100% Prelucrarea concentratelor de uraniu

Nuclearelectrica Serv S.R.L.

100% o L
Servicii suport pentru companiile din grup

RoPower Nuclear S.A.

0
50% Dezvoltarea reactoarelor modulare mici (SMR) in parteneriat cu Nova Power & Gas
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SNN Tsi defineste identitatea si rolul strategic prin angajamentul ferm de a construi un viitor durabil si prosper pentru
Romania. Orientarea cdtre inovatie, excelenta si responsabilitate sociald se reflectd in viziunea, misiunea si valorile
fundamentale care ghideazd activitatea companiei.

Viziunea SNN: ,,Construim un viitor durabil pentru generatia de mdine.”

Aceastd viziune reflecta angajamentul SNN de a contribui la dezvoltarea unei societdti prospere, bazandu-
ne pe solutii energetice durabile siinovatoare, care sd asigure bundstarea si siguranta generatiilor viitoare.

Misiunea SNN: ,,Generam energie curata, sigura si sustenabila la standarde de excelenta.”

Misiunea SNN este de a produce energie nucleard in conditii de siguranta deplind, in conformitate cu cele
mai exigente standarde internationale, contribuind la sustenabilitatea energeticd si la protectia mediului.

Prin solutii energetice curate, sigure si sustenabile, SNN contribuie la bundstarea generatiilor de azi si de maine,
punand accent pe profesionalism, sigurantd, sustenabilitate, responsabilitate, empatie si diversitate in toate aspectele
operationale si de guvernanta.

La nivelul S.N. Nuclearelectrica S.A., structura decizionald este organizata pe o ierarhie clara si eficientd, pentru a
asigura buna guvernantd corporativd, transparenta si performanta companiei, elemente esentiale in implementarea
unei strategii de investitii robuste:

m Adunarea Generala a Actionarilor (AGA) constituie cadrul decizional suprem in care se valideazd directiile
strategice ale companiei, inclusiv aprobarea planurilor de investitii pe termen lung. Prin AGA se asigurd alinierea
intereselor actionarilor cu obiectivele de dezvoltare ale societdtii, garantand astfel legitimitatea si sustenabilitatea
deciziilor investitionale majore.
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B Consiliul de Administratie (CA) are responsabilitatea de a elabora si supraveghea implementarea politicilor
necesare realizarii obiectivelor strategice, inclusiv a celor investitionale. CA analizeaza oportunitdtile de investitii,
evalueaza riscurile asociate siaprobd initiativele propuse de conducerea executiva, in limitele mandatului conferit
de AGA. Consiliul de Administratie al SNN este format din sapte membri. In vederea eficientizdrii procesului
decizional, CA a delegat atributiile de conducere operationala catre Directorul General si Directorul Financiar.

m Conducerea executiva este responsabild de punerea in aplicare a strategiei de investitii aprobatd, asigurand
coordonarea si monitorizarea proiectelor in derulare. Aceasta gestioneazd resursele alocate, urmdreste
indicatorii de performantd si raporteaza periodic progresul catre CA si AGA, contribuind astfel la o guvernantd
eficientd si transparentd a procesului investitional.

Societatea Nationald Nuclearelectrica (SNN), in calitate de societate pe actiuni cu capital majoritar detinut de stat, este
obligata sd respecte in intregime legislatia achizitiilor publice in toate proiectele de investitii pe care le desfdsoard.
Acest cadru legal asigurd transparenta, corectitudinea si eficienta economica a proceselor de achizitie, conform
principiilor fundamentale stabilite de Legea nr. 99/2016 si legislatia conexd, care reglementeaza achizitiile publice Tn
Romania.

Prin urmare, toate procedurile de achizitie si atribuire a contractelor de investitii sunt realizate in conformitate cu
normele, procedurile si criteriile de selectie prevdzute de legislatia achizitiilor publice, inclusiv prin respectarea
principiilor de transparentd, tratament egal, nediscriminare si proportionalitate. Aceastd obligatie contribuie la
consolidarea increderii investitorilor, la reducerea riscului in cadrul acestui proces si la asigurarea unei utilizdri
eficiente a fondurilor publice si a celor provenite din surse private sau europene.
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Tendinte in sectorul nuclear

La nivel global, obiectivele pentru energia nucleara au primit un impuls semnificativ dupd Conferinta Natiunilor Unite
privind Schimbarile Climatice (COP28), cu peste 30 de tdri angajandu-se sd tripleze capacitatea nucleard pana in
2050, recunoscand importanta acestei tehnologii in reducerea emisiilor de gaze cu efect de sera si asigurarea unui
sistem energetic stabil.

in prezent, capacitatea nucleara globald instalata se ridicé la aproximativ 400 de gigawati electrici (GWe),
furnizand circa 10% din productia mondiald de electricitate.

Agentia Internationald pentru Energie (IEA) estimeaza cd, in functie de scenariul energetic adoptat la nivel global,
capacitatea nucleara globald ar putea inregistra o crestere semnificativd pand in 2050. Astfel, In conditii de
implementare moderata a politicilor energetice, capacitatea nucleard globala ar putea depdsi 600 GWe, iar in scenarii
de dezvoltare intensiva a sectorului nuclear, aceasta ar putea urca la peste 1000 GWe.

Proiectiile Agentiei Internationale pentru Energie Atomicd (IAEA) indica o crestere a capacitatii nucleare globale de
aproape 2,5 ori pana in 2050 fata de nivelul actual, inclusiv prin dezvoltarea reactoarelor modulare mici (SMR).
Aceasta crestere este motivata de necesitatea reducerii emisiilor de gaze cu efect de sera si de asigurarea unui
sistem energetic stabil si diversificat, in contextul tranzitiei globale cdtre surse de energie mai curate. Reactoarele
modulare mici reprezinta o componenta esentiala a acestei evolutii, oferind solutii mai flexibile, usor de implementat
si adaptate atat pietelor dezvoltate, cat si celor emergente.

Dezvoltarea sectorului nuclear va impune investitii substantiale, estimate la peste 100 de miliarde de dolari anual in
deceniul urmdtor, destinate atat dezvoltdrii de noi capacitati, cat si modernizdrii infrastructurii existente si integrarea
eficienta a energiei nucleare in sistemul energetic viitor.

Uniunea Europeand recunoaste energia nucleara drept un pilon esential in tranzitia cdtre o economie
neutrd din punct de vedere climatic, alaturi de sursele regenerabile. Alianta Nucleard a Uniunii Europene,
formata din 11 state membre - printre care si Romania - si-a fixat un obiectiv ambitios: atingerea a 150
GW de capacitate nucleard instalata pana in 2050. Atingerea acestui obiectiv ar reprezenta o crestere de
aproximativ 50% fatd de nivelul actual de capacitate nucleard instalatd si ar asigura aproximativ un sfert
din necesarul european de electricitate, precum si sprijinul pentru productia de hidrogen si caldura cu
emisii reduse de carbon.

Planul ,Fit-for-55" si initiativa REPower EU vizeaza accelerarea decarbonizdrii si reducerea dependentei energetice
externe, In special fata de gazele naturale importate. In acest context, Comisia Europeand a inclus energia nucleara
n taxonomia investitiilor durabile si a lansat Clean Industrial Deal (CID) care consolideaza tranzitia cdtre o economie
Cu emisii net-zero printr-o abordare neutra din punct de vedere tehnologic, recunoscand si tehnologiile nucleare
- inclusiv SMR - ca parte a mixului strategic. CID prevede, de asemenea, evaluarea posibilitatii acorddrii de ajutor
de stat pentru tehnologiile nucleare, deschizand astfel calea pentru sprijin financiar dedicat. Net-Zero Industry Act
(NZIA) oferd cadrul legislativ care faciliteaza obiectivele stabilite prin CID, prin stabilirea de tinte pentru capacitatile de

productie europene, accelerarea procedurilor de autorizare si atragerea investitiilor in tehnologiile net-zero.
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Planul de actiune privind energia accesibild (AEAP — Affordable Energy Action Plan) al Comisiei Europene sustine
accelerarea investitiilor in energie curatd si infrastructura, cu scopul de a face energia mai accesibild pentru gospodarii
si industrii, reducand dependenta de combustibilii fosili importati si consolidand competitivitatea economicd a UE.

in acest cadru, mecanismul Contractelor pentru Diferent3 (CfDs) joaca un rol esential, fiind prevazut pentru a sprijini
investitiile in capacitati de productie de energie electricd cu emisii reduse de carbon, inclusiv in sectorul nuclear.

Pentru SNN, CfDs pot contribui la asigurarea stabilitdtii financiare prin cresterea predictibilitatii veniturilor pentru
proiectele strategice ale companiei, conferind protectie la volatilitatea preturilor si facilitand atragerea de capital
necesar pentru dezvoltarea si modernizarea capacitatilor nucleare.

Energia nucleard este recunoscutd ca un vector esential pentru atingerea autonomiei strategice a Uniunii Europene,
contribuind nu doar la securitatea energetica, ci si la reducerea dependentei tehnologice si industriale externe — un
obiectiv prioritar in contextul post-pandemic si al crizei energetice generate de rdzboiul din Ucraina.

Ponderea energiei nucleare in mixul energetic din Europa Centrald si de Estvariazd semnificativ, de la aproximativ 20%
la peste 60%, in functie de tara. Franta, desi nu face parte din Europa de Est, este un punct de referintd important, cu
0 pondere de peste 65% energie nucleard in productia sa electrica in 2023, in timp ce Slovacia (61%), Ucraina (51%)
si Ungaria (49%) se situeaza printre liderii regionali. Romania inregistreaza o pondere de aproximativ 20% energie
nucleard Tn mixul energetic, ceea ce evidentiazd un potential semnificativ de crestere.

Fig. 1: Ponderea energiei nucleare in mixul energetic al tarilor din Europa Centrald si de Est
comparativ cu Franta, 2023

Franta 65%
Slovacia 61%
Ucraina
Ungaria
Bulgaria
Republica Cehd

Slovenia

Romania

Surse. Statista, IAEA
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Dezvoltarea energiei nucleare are o importantd geopolitica si strategicd majord pentru Romania si pentru intreaga
regiune. Prin consolidarea capacitatilor nucleare, tarile pot reduce dependenta de importurile de energie, spori
securitatea energetica si consolida pozitia regionala, contribuind la stabilitatea pietei energetice europene si la
reducerea riscurilor asociate volatilitatii preturilor si tensiunilor geopolitice. Astfel, energia nucleara devine un pilon
esential in asigurarea independentei si rezilientei energetice a Romaniei si a Europei Centrale si de Est, oferind o bazd
sigurd pentru dezvoltarea economicd durabila si pentru promovarea unui mediu energetic mai stabil si mai previzibil
la nivel european.

In acest context, Strategia Energeticd a Romaniei 2025-2035, cu perspectiva anului 2050, subliniazi necesitatea
mentinerii unui mix energetic diversificat, rezilient si cu emisii reduse, in care energia nucleara joacd un rol esential
pentru stabilitatea sistemului energetic national. Strategia Energeticd a Romaniei prevede investitii prioritare in
sectorul nuclear, prin extinderea duratei de viatd a unitatilor existente, precum si dezvoltarea de noi capacitati,
inclusiv reactoarele modulare mici (SMR).

Strategia pe termen lung pentru reducerea emisiilor de gaze cu efect de serd - ,Romania neutra in
2050" sustine acest cadru, identificand energia nucleard drept un vector cheie in atingerea neutralitdtii
climatice. Documentul prevede retehnologizarea Unitdtilor 1 si 2 ale CNE Cernavoda, constructia a doud
noi unitdti nucleare, precum si dezvoltarea unei centrale cu reactoare modulare mici. Aceste masuri sunt
esentiale pentru consolidarea securitatii energetice nationale.

De asemenea, prin Planul National Integrat in Domeniul Energiei si Schimbarilor Climatice (PNIESC, 2024), Romania
isi propune reducerea emisiilor nete de gaze cu efect de sera (GES) cu 85% pana in 2030, comparativ cu nivelul din
1990, si defineste un obiectiv pe termen lung de a obtine o reducere cu 96% a emisiilor nete de GES pana in 2040 si
o reducere completd a emisiilor nete de GES pana in 2050. In sectorul energetic, este vizata o reducere net3 cu 87%
pand in 2030 si peste 94% pand in 2050 fata de nivelul din 1990. Sectorul nuclear este prevazut sa contribuie la acest
obiectiv strategic prin extinderea duratei de viatd a capacitdtilor existente si dezvoltarea de noi capacitati, inclusiv
proiectele de reactoare modulare mici (SMR), pentru a asigura stabilitatea, siguranta si sustenabilitatea sistemului
energetic.

in concluzie, rolul energiei nucleare este crucial in contextul global si european al tranzitiei citre un sistem energetic
mai curat, stabil si sigur. Romania, prin strategiile si planurile sale actualizate, recunoaste energia nucleard ca un pilon
fundamental pentru atingerea obiectivelor de reducere a emisiilor de gaze cu efect de sera, consolidarea securitdtii
energetice si sustinerea dezvoltdrii economice durabile pe termen lung. Aceste initiative sunt in totald concordantd
cu ambitiile globale si europene privind neutralitatea climatica si transformarea sectorului energetic, subliniind
importanta investitiilor in capacitdti nucleare moderne si inovative.

1
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Directii de dezvoltare

in contextul unei piete energetice aflate Intr-o continud transformare si al cerintelor tot mai urgente pentru energie
curatd, sigura si sustenabild, SNN isi asumd un rol proactiv si de lider in sectorul nuclear romanesc si european, prin
adoptarea unei strategii de investitii ambitioase.

SNN isi propune sa consolideze si sd extinda capacitatea de productie, sd promoveze inovarea si sa asigure
sustenabilitatea operatiunilor sale, intr-un cadru de excelentd si responsabilitate.

Portofoliul de investitii strategice ale SNN estimat
y V[N 0]:§ pentru urmatorul deceniu

sectorului nuclear si a securitdtii energetice a Romaniei astfel:

I. Extinderea si diversificarea capacitatii de productie

prin investitii de peste 15 miliarde de euro, compania urmdreste cresterea si diversificarea
15 MLD EUR capacitatii de productie, inclusiv prin noi unitati si tehnologii avansate. Principale programe
de investitii incluse in cadrul acestei directii strategice sunt:

1. Dezvoltarea unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda
2. Dezvoltarea reactoarelor modulare mici (SMR)

Il. Consolidarea sigurantei, fiabilitatii si excelentei operationale a capacitatii existente

cu investitii de peste 4,6 miliarde de euro, SNN isi modernizeazd si intretine infrastructura
4,6 MLD EUR [P asigurand functionarea optima si sigura a centralei nucleare. Principale programe de
investitii incluse in cadrul acestei directii strategice sunt:

Retehnologizarea Unitatii 1 Cernavoda

Dezvoltarea Depozitului Intermediar de Combustibil Ars (DICA)

Dezvoltarea Centrului pentru situatii de urgenta

Modernizarea si dezvoltarea fabricii de combustibil nuclear

Modernizarea, retehnologizarea si dezvoltarea fabricii de prelucrare a concentratelor de uraniu
Transformare si rezilienta digitala

N o vk W -

Alte investitii semnificative preconizate

lll. Sustenabilitate si inovare

cu investitii de peste 0,4 miliarde de euro, SNN promoveazd solutii inovatoare si durabile,
UZRVIRRAUIE e contribuie la economia circulard sila dezvoltarea unui portofoliu diversificat de produse
si servicii. Principale programe de investitii incluse in cadrul acestei directii strategice sunt:

1. Implementarea instalatiei de detritiere a apei grele
2. Diversificarea portofoliului de produse prin producerea de radioizotopi medicali

SN Nuclearelectrica SA - Strategia de investitii 2025-2035 - Dezvoltare nucleard, inovatie si sustenabilitate

este structurat pe trei directii fundamentale, fiecare cu un impact major asupra dezvoltarii

13
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Prin aceastd abordare strategica, SNN consolideaza pozitia Romaniei ca actor cheie in productia de energie
curatd, si genereaza beneficii economice, sociale si de mediu la nivel national si regional, contribuind la
securitatea energeticd, decarbonizare si dezvoltarea durabild a tdrii.

Finantarea programelor de investitii reprezintd un element esential al oricarei strategii de investitii, deoarece
determind capacitatea de implementare eficienta a proiectelor planificate. Alegerea surselor simetodelor de finantare
influenteazd direct structura capitalului, riscul financiar, precum si rentabilitatea investitiei.

SNN isi propune ca obiectiv financiar minimizarea costurilor de finantare prin construirea unei structuri de finantare
compusd dintr-un mix de surse proprii, surse atrase si alte mecanisme de sprijin, dupa cum urmeazd:

Surse proprii reprezentate de:

B excedentul de numerar rdmas la dispozitia societatii dupd distribuirea dividendelor;

®m  contributie In naturd a SNN si a Statului Roman la capitalul social al Energonuclear (EN), in vederea dezvoltarii
Proiectului U3 & U4.

Surse atrase reprezentate de:

® imprumuturi bancare sindicalizate acordate de institutii financiare internationale;

m  imprumuturi bancare acordate de Banci de Export ("ECA”), In functie de tara de provenientd a elementelor de
cost aferente proiectelor;

B emisiune de obligatiuni corporative;
m fonduri nerambursabile;

m alte forme de finantare atrase, inclusiv atragerea de capital social (equity) in structuri de parteneriat sau alte
modalitati.

Alte instrumente de sprijin:

m  Contracte pentru Diferentd (CfD) - acest mecanism asigura un pret stabil pentru energia produsd, reducand
riscul de piata si oferind predictibilitate veniturilor pe termen lung.

®  Mecanism de protectie impotriva modificdrilor de politica sau legislatie - clauzele de protectie si asigurari
impotriva riscurilor politice si legislative sunt esentiale in proiecte de infrastructurd energeticd, unde expunerea
la astfel de riscuri este ridicata.

Prin abordarea diversificatd si flexibila, SNN Tsi creeazd premisele pentru a atrage resursele financiare necesare
derularii programelor de investitii si pentru consolidarea pozitiei pe piata energetica. Aceastd strategie de finantare
diversificatd tinteste minimizarea costurilor de finantare, oferind companiei un avantaj competitiv si 0 bazd solidd
pentru dezvoltarea durabild a SNN.
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Programe strategice de investitii

I. Extinderea si diversificarea capacitatii de productie

1. Dezvoltarea unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda

Programul de dezvoltare al unitatilor 3 si 4 de la Cernavodd se realizeaza prin intermediul companiei de proiect
EnergoNuclear S.A. (EN) care a fost infiintatd in 2009 si are statutul juridic de filiala detinutd integral de cdtre SNN, in
calitate de actionar unic.

Dezvoltarea unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda reprezintd un program strategic de interes national care
contribuie atat la atingerea obiectivelor strategice de securitate energetica ale Romaniei, componenta
esentiald a securitdtii nationale, cat si la promovarea intereselor nationale in context global si regional.
Proiectul constd in finalizarea constructiei si punerea in functiune a 2 unitati de minim 724 MWe instalati
fiecare, utilizand tehnologia nucleara de tip CANDU (acronim pentru Canada Deuterium Uranium).

Dezvoltarea unitdtilor 3 si 4 este de tip ,brown field”, deoarece structurile civile existente sunt deja finalizate in
proportie de aproximativ 40%. Statul roman detine active esentiale pentru realizarea si functionarea acestor unitdi,
inclusiv apa grea pentru prima incdrcaturd si octoxidul de uraniu necesar pentru prima incarcdturd de combustibil
nuclear.

In anul 2023 a fost semnat Acordul de sprijin dintre statul roman si Societatea Nationald "Nuclearelectrica” - S.A.
privind Proiectul Unitatile 3 si 4 CNE Cernavodd, si reprezintd angajamentul ferm al statului roman pentru dezvoltarea
acestui proiect.
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. Extinderea si diversificarea capacitdtii de productie

Dezvoltarea unitdtilor 3 si 4 de la Cernavodad este structurata pe trei etape principale astfel:

m Etapa | - Pregatitoare. Etapa a fost finalizatd cu succes in 2024 si a inclus reevaluarea structurilor civile,
obtinerea Scrisorii de Confort de la CNCAN si a Opiniei Comisiei Europene, actualizarea Acordului de Sprijin si
semnarea contractului de Inginerie, Procurare si Management al Constructiei (EPCM).

Contractul EPCM a fost semnat cu un consortiu international de companii, denumit formal ,FCSA Joint Venture”.
Contractul acoperd atat faza preliminard de pregadtire (Limited Notice to Proceed - LNTP), cat si faza de constructie
propriu-zisa (Final Notice to Proceed - FNTP) si are o valoare totala estimatd la 3,2 miliarde de euro.

m Etapa Il - Lucrari Preliminare (Limited Notice to Proceed - LNTP). Durata preconizatd a etapei Il - LNTP
este de 24-30 de luni de la data intrarii in vigoare a contractului sianume depunerea garantiilor de buna executie.
Drumul critic al Etapei LNTP este dat de finalizarea documentatiei pentru obtinerea Autorizatiei de Securitate
Nucleard pentru Constructie, de estimarile referitoare la costul etapei Il - Final Notice to proceed (FNTP) si de
graficului de implementare al etapei FNTP, care stau la baza deciziei finale de investire. Etapa Il are urmdtoarele
obiective principale: elaborarea ingineriei necesare pentru definirea proiectului; structurarea si contractarea
finantarii (prin estimdri de cost si grafic de implementare cu grad ridicat de certitudine); obtinerea Autorizatiei de
Securitate Nucleard pentru etapa de Constructie si luarea Deciziei Finale de Investitie, pentru trecerea in Etapa
Il (Constructie).

m Etapa Ill - Constructie (Final Notice to Proceed). Durata bugetata a etapei Ill - FNTP este de 80-84
de luni. Aceastd estimare va fi dimensionatd si confirmatd la finalul etapei Il — LNTP. Etapa Il are ca obiective

principale demararea si finalizarea lucrdrilor de constructie-montaj.

Acordul de inginerie, procurare si management al constructiei (EPCM)

Acordul de inginerie, procurare si management al constructiei (EPCM) pentru dezvoltarea reactoarelor 3 si 4 de Ia
Cernavoda a fost semnat in noiembrie 2024, in cadrul Conferintei ONU privind schimbdrile climatice COP29 de la
Baku, intre EnergoNuclear si asocierea FCSA Joint Venture. Contractul, cu o valoare estimatd de circa 3,2 miliarde de
euro, este structuratin doud faze: prima, LNTP, cu o duratd de 24-30 de luni, urmatd de FNTP (Final Notice to Proceed),
care va dura 80-84 de luni, dupd luarea deciziei finale de investitie si stabilirea termenilor comerciali. Acest acord
prevede furnizarea de servicii de inginerie, procurare, management al constructiei, asistentd tehnica si asigurare a
calitatii pand la punereain functiune a unitatilor. FCSA JV este formatd din companii de top internationale: Fluor (Fluor
B.V., Fluor Energy Transition Inc.), Candu Energy (subsidiara AtkinsRéalis), Ansaldo Nucleare, S&L Engineers si Sargent
& Lundy Energie.
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2. Dezvoltarea reactoarelor modulare mici (SMR)

Dezvoltarea reactoarelor modulare mici este realizatd prin intermediul companiei de proiect RoPower Nuclear S.A. ce
a fost infiintatd in 2021 si este detinutd in cote egale de cdtre SNN si Nova Power & Gas (membra a E-INFRA).

Programul SMR are in vedere dezvoltarea unei capacitdti de productie energie electrica intr-o centrala
nucleara de tip reactoare modulare mici. Aceastd investitie constd in finalizarea si punerea in functiune
a sase unitati modulare NuScale Power Module NPM™ pe amplasamentul fostei termocentrale de la
Doicesti, avand o putere instalata brutd de 462 MWe (6 x 77 MWe).

Prima bornd principald a proiectului a fost atinsa in octombrie 2022, prin semnarea primului contract major,
contractul Front-End Engineering & Design (FEED 1), cu NuScale, la Washington, partial finantat printr-un grant US
Trade and Development Agency (USTDA) care s-a derulat intre noiembrie 2022 siiulie 2023. In luna decembrie 2022
a fost semnat contractul pentru elaborarea documentatiei baza de autorizare (Licensing Basis Document ) in vederea
dezvoltarii si asigurarii unui cadru legislativ necesar si oportun pentru implementarea proiectului SMR in Romania.

Decizia finala de investire va fi luata ulterior indeplinirii conditiilor prealabile, fiind conditionatd de obtinerea
autorizatiilor si aprobarilor necesare, care includ autorizatia de amplasare ce va fi emisa de CNCAN si aprobarea
ulterioard a amplasamentului.
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Strategia de implementare a programului este structuratd in sase etape astfel:

Etapa 1 - Front-End Engineering & Design (FEED 1)

Etapa a cuprins activitdti de planificare, studii, inginerie si proiectare care contin elementele esentiale definirii
proiectului, prin raportare la conditiile amplasamentului fostei centrale de la Doicesti, la cerintele de autorizare
si reglementare nationale si internationale aplicabile.

FEED Faza 1 a fost prima etapa in definirea specificului amplasamentului pentru un proiect VOYGR-6 NuScale si
a cuprins identificarea diferentelor intre Standard Plant Design si cerintele specifice legislatiei/standardelor din
Romania si amplasamentului.

Etapa 2 - Front-End Engineering & Design (FEED 2)

Obiectivele cheie ale FEED Faza 2 includ obtinerea unei estimdri bugetare AACE Clasa 3 (conform standardelor
AACE International — Association for the Advancement of Cost Engineering), finalizarea studiului de fezabilitate
conform cerintelor legale. Tot in aceasta faza se va finaliza strategia de finantare pentru constructie si se vor
demara procedurile de obtinere a autorizatiilor necesare de la autoritdtile competente.

Valoarea estimatd a etapei FEED 2 este de 243 mil. USD.
Etapa 3 - Inginerie, Faza initiala de achizitii, pregatirea locatiei

in aceasta etapa se depune documentatia pentru obtinerea autorizatiei de construire, se elaboreazd Raportul
de Impact de Mediu, are loc mobilizarea pe santier si pregdtirea locatiei. Se initiazd fabricarea NuScale Power
Modules si se finalizeaza intr-o mare masura proiectarea de detaliu. Sunt efectuate de asemenea excavdrile de
profunzime precum si alte lucrdri esentiale de constructii. Anumite activitdti depdsesc luna decembrie 2026 si se
intrepdtrund cu fazele ulterioare ale proiectului, printre acestea mentionam finalizarea reactoarelor si a peretilor
bazinului de apa.

Etapa 4 - Construire

Aceasta etapa incepe cu ,full notice to proceed” si contine majoritatea activitatilor de constructie. Tot in aceastd
etapd este prevazutd aprobarea Agentiei Internationale pentru Energie Atomica pentru SALTO (Safety Aspects of
Long Term Operation).

Etapa 5 - Punere in functiune si exploatarea comerciala

In aceastd etapa se instaleaza modulele NuScale si are loc incdrcarea cu combustibil si inspectia. Lucrarile pentru
cele 6 module sunt decalate la aproximativ 1,5-2 luni. Exploatarea comerciala incepe cu prima zi de livrare a
energiei produse de modulul 1 pe piata de electricitate. In lunile urméatoare, celelalte 5 module vor fi puse in
functiune progresiv incepand cu anul 2030, asigurand o tranzitie cdtre exploatarea completa a centralei.

Prin implementarea acestei strategii, proiectul SMR la Doicesti se pozitioneaza ca o solutie de baza in
tranzitia energeticd a Romaniei, contribuind la consolidarea securitdtii energetice, la reducerea emisiilor
de gaze cu efect de serd si la dezvoltarea durabild a tdrii.
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Il. Consolidarea sigurantei, fiabilitatii si excelentei operationale a
capacitatii existente

1. Retehnologizarea Unitatii 1 Cernavoda

Unitatea 1 de la Cernavodd, echipata cu tehnologia CANDU (Canada Deuterium Uranium), este un reactor nuclear
care utilizeaza apd grea (deuteriu) drept moderator si agent de rdcire, precum si uraniu natural drept combustibil.
Aceasta tehnologie se distinge prin flexibilitate in utilizarea combustibilului si prin siguranta ridicatd a procesului de
fisiune nucleard.

Unitatea 1 a fost pusa in functiune in anul 1996, marcand debutul Romaniei in productia de energie
nucleara comerciala.

Durata de viatd proiectatd pentru Unitatea 1 de la Cernavoda este de 210.000 de ore de functionare la putere
nominald. Considerand un factor de capacitate mediu de 80%, aceasta perioadd corespunde aproximativ 30 de ani
de exploatare. Principalii factori care limiteaza durata de viata a unitatii sunt uzura si degradarea componentelor
critice, precum canalele de combustibil, tuburile calandria, fiderii si structura clddirii reactorului. Aceste elemente
sunt supuse unui proces de monitorizare si evaluare continud, pentru a asigura siguranta si performanta instalatiei
pe intreaga perioada de exploatare.
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Obiectivul principal al programului de retehnologizare este prelungirea duratei de viatd a Unitatii 1 a
centralei nucleare de la Cernavodd pentru un ciclu suplimentar de aproximativ 30 de ani (pana la 245.000
de ore de functionare) prin efectuarea urmatoarelor activitati: retubarea reactorului si retehnologizarea
partii nucleare si pdrtii clasice, activitati care vor asigura functionarea sigura pe termen lung a centralei.

Extinderea duratei de exploatare a Unitdtii 1 reprezintd o solutie eficientd, in conditiile in care prelungirea cu inca un
ciclu de viatd se face la costuri considerabil mai mici fata de valoarea unui obiectiv nou de aceeasi capacitate, prin
care se poate asigura furnizarea de energie electrica fdra emisii de gaze cu efect de serd, cu impact minim asupra
mediului, la costuri competitive, contribuind astfel in mod durabil la decarbonizarea sectorului energetic si atingerea
tintelor Romaniei de energie si mediu.

Strategia de implementare a programului este structuratd in trei faze astfel:

Faza 1 - Pregatire si Analiza de Fezabilitate (2017-2022)

Aceasta etapa a implicat definirea scopului proiectului, evaluarea necesitatilor de extindere a duratei de viatd a
unitatii, estimarea costurilor si elaborarea studiului de fezabilitate. Finalizarea fazei a fost marcatd de aprobarea
deciziei de investitie, pe baza analizei optiunilor tehnice si economice.

Faza 2 - Planificare, Autorizare si Pregatire Implementare (2022-2027)

in aceastd perioads, procesul a inclus obtinerea autorizatiilor necesare, asigurarea finantdrii, contractarea
serviciilor de inginerie si constructie, precum si achizitionarea materialelor si echipamentelor. S-au definit
planurile de executie si s-a organizat instruirea personalului, asigurandu-se alinierea la calendarul proiectului.

Faza 3 - Executie, Modernizare si Punere in Functiune (2027-2030)

Ultima etapa presupune oprirea unitdtii, descarcarea combustibilului si realizarea lucrdrilor majore de
reabilitare, cu accent pe re-tubarea reactorului. Procesul continud cu testele tehnologice, instruirea personalului
sifinalizarea proiectului prin receptie si dezafectarea facilitdtilor temporare, pregatind unitatea pentru reluarea
operatiunilor in conditii optimizate.

Contractul de proiectare, achizitie si constructie (EPC) a fost semnat cu consortiul Atkins Realis, Canadian Commercial
Corporation, Ansaldo Nucleare S.p.A si Korea Hydro & Nuclear Power Co, iar obiectul contractului vizeaza urmatoarele
categorii de lucrari:

retubare - inlocuirea componentelor reactorului care au durata de viatd expiratd dupd primul ciclu de
functionare a centralei;

Lrefurbishment” - modificari de proiect, inlocuire de echipamente majore, inspectii;

infrastructura - constructie cladiri, platforme depozitare, platforme drumuri etc.

Valoarea programului de retehnologizare este estimatd la aproximativ. 3.5 miliarde de euro.
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2. Dezvoltarea Depozitului Intermediar de Combustibil Ars (DICA)

Implementarea programului DICA urmdreste extinderea facilitdtilor de depozitare intermediard uscata pentru
combustibilul nuclear uzat generat de Unitatile 1si 2 de la CNE Cernavodad, fiind o conditie esentiald pentru autorizarea
si reautorizarea functiondrii centralei.

Depozitul intermediar este modular, ceea ce permite constructia in etape, in functie de necesitatile de stocare, pe
mdsura ce combustibilul din bazinele de stocare ale unitatilor este transferat dupd perioada minima de sase ani.
Proiectul prevede realizarea a 37 de module din beton tip MACSTOR, care vor asigura progresiv capacitatea necesara
de depozitare a combustibilului ars evacuat periodic din reactoare.

Modulele MACSTOR reprezinta o solutie avansatd si sigurd de stocare a combustibilului nuclear folosit,
conceputd pentru a rdspunde celor mai exigente standarde internationale de securitate si eficienta.
Aceste module au o structurd robustd, realizatd din beton armat monolit, concepute pentru a integra 20 incinte
metalice cilindrice. Fiecare cilindru gdzduieste 10 cosuri, ce contin fascicule de combustibil nuclear ars. Dupd umplere,
cilindrul este sigilat cu un dop din beton si un capac sudat, asigurandu-se izolarea si siguranta maximd. Procesul de
sigilare este finalizat si verificat de Agentia Internationald pentru Energie Atomica (AIEA), garantand conformitatea cu
cele mai stricte reglementari globale privind stocarea combustibilului nuclear folosit.

Aceastd solutie ofera Nuclearelectrica o capacitate de stocare moderna, sigura si durabila, contribuind la
sustenabilitatea operatiunilor nucleare pe termen lung.

Implementarea acestui proiect urmadreste extinderea capacitatii de stocare uscata a combustibilului uzat
pe o perioada de 50 de ani, cu posibilitatea extinderii pana la 100 de ani.
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Strategia SNN prevede extindere cu sase module MACSTOR 200 (modulele 12-17), urmate de 20 de module
MACSTOR 400 (modulele 18-37), pentru a asigura capacitatea de stocare necesard pentru doua cicluri de viata
ale unitdtilor, in conformitate cu cerintele CNCAN si Ministerului Mediului

Extinderea depozitului de combustibil ars cu module MACSTOR 400 este planificata sa inceapd prin contractarea
lucrdrilor pentru modulele 18-231n iulie 2025, urmand ca fiecare modul sd fie finalizat si receptionat treptat, de
la mai 2027 pand in martie 2033, asigurand capacitatea de stocare necesard pentru viitor.

Valoarea programului este de peste 270 milioane de euro.

3. Dezvoltarea centrului pentru situatii de urgenta

Programul de investitii a fost initiat pe baza experientei dobandite in exploatarea centralelor nucleare, a lectiilor
nvatate dupad accidentul nuclear de la Fukushima din Japonia, a noilor cerinte legislative si a necesitatii de a valorifica
constructiile existente de pe amplasamentul Unitatii 5, aflate in diferite stadii de executie. Prin reproiectarea si
adaptarea acestora, obiectivele proiectului sunt aliniate la nevoile unitatilor aflate in functiune si la cele viitoare.

Obiectivele acestui program constau in asigurarea de spatii calificate seismic, cu alimentare electrica fara
intrerupere, protectie fizicd si conditii de mediu controlat (temperatura, umiditate, etc) pentru relocarea
unor sisteme suport existente ale Unitatilor 1 si 2 si amplasarea pe viitor, a unor sisteme pentru care se
impun cerinte suplimentare de functionare in zone sigure.

Acest program urmdreste reamenajarea si dezvoltarea constructiei existente aferente Unitatii 5 intr-un Centru al
Facilitatilor pentru Situatii de Urgenta (CFSU) cu scopul de a asigura un rdspuns eficient la eventualele evenimente
de urgentd.

CFSU va include inclusiv addposturi pentru situatii de crizd, Centru de Control al Urgentelor, Remiza PSI, o zond
administrativd pentru personalul de interventie in caz de urgenta precum si spatii tehnice pentru echipamente. De
asemenea, vor fi finalizate lucrarile de infrastructura si se va amenaja amplasamentul cu acces controlat si drumuri
de acces la o cota superioard celei de inundabilitate.

Lucrdrile de constructii sunt in curs de derulare, cu obiectivul finalizdrii si pregdtirii pentru operationalizarea CFSU in
cursul anului 2026.

Bugetul programului este de peste 35 de milioane de euro si prin aceasta investitie, SNN consolideaza capacitatea
de rdspuns la situatii de urgentd si asigurd functionarea sigura a unitdtilor nucleare din Romania, confirmand
angajamentul sdu fatd de securitatea nucleard, protectia mediului si comunitatea locald.
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4. Modernizarea si dezvoltarea fabricii de combustibil nuclear

Obiectivul proiectului de modernizare a Fabricii de Combustibil Nuclear (FCN) Pitesti este extinderea capacitdtii de
productie pentru a acoperi necesarul de fascicule de combustibil pentru toate cele patru unitdti nucleare planificate
la Cernavodd, precum si modernizarea fluxului tehnologic in vederea cresterii productivitatii, sigurantei in exploatare,
eficientei energetice si imbunatatirii conditiilor de lucru pentru personal.

Dublarea capacitdtii de productie a FCN Pitesti reprezintd un proiect complex, care presupune lucrdri de reabilitare si
modernizare a spatiilor tehnologice si a clddirilor existente, adaptarealor la noile cerinte de flux tehnologic, construirea
de noi spatii tehnologice, cresterea numarului de echipamente, precum si recalibrarea structurii de personal.

Derularea proiectului de dublare a capacitatii de productie implica mai multe etape, dupd cum urmeaza:

B Analiza interna preliminara: Evaluarea situatiei actuale (echipamente, spatii, personal) pentru a stabili
necesitatea si oportunitatea proiectului;

m Studiu de fezabilitate: Elaborarea temei de proiectare si a studiului de fezabilitate, pentru a alege varianta
tehnico-economicd optima si a stabili bugetul si strategia de implementare;

m Proiectare detaliata: Contractarea si realizarea solutiilor de proiectare detaliate, precum si obtinerea avizelor
necesare;

® Implementare: Contractarea si executarea lucrdrilor de infrastructurd, achizitia si punerea in functiune a
echipamentelor tehnologice.

Proiectul de modernizare si extindere a capacitdtii Fabricii de Combustibil Nuclear Pitesti este planificat sd fie finalizat
si pus in functiune In anul 2031, cu scopul de a asigura capacitatea operationald necesara in avans fatd de punerea
in functiune a unitatilor 3 si 4 de la Cernavodd.

Prin dublarea capacitatii de productie si modernizarea Fabricii de Combustibil Nuclear Pitesti, SNN
reafirmd angajamentul fatd de securitatea energeticd a Romaniei si de sustinerea unui lant de
aprovizionare nucleara autohton, modern si eficient. Aceasta investitie va consolida pozitia Romaniei
ca lider regional in domeniul energiei nucleare si va sprijini obiectivele strategice ale tranzitiei cdtre o
energie curatd si sigura.
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Modernizarea, retehnologizarea si dezvoltarea fabricii de prelucrare a
concentratelor de uraniu

Misiunea Fabricii de Prelucrare a Concentratelor de Uraniu - Feldioara este de a asigura mentinerea
echilibrului strategic al SNN privind accesul la resurse energetice nucleare primare interne si externe.

Proiectul presupune realizarea investitiilor de capital in modernizarea si retehnologizarea activelor preluate de Ia
C.N.aUraniuluiS.A. si operationalizarea minei de uraniu Tulghes-Grinties. La nivel de companie s-a elaborat si aprobat
0 strategie care isi propune sa se constituie intr-un demers tehnico-economic coerent, ce vizeazd fundamentarea
deciziilor strategice necesare pentru asigurarea ciclului complet al combustibilului nuclear si control al costurilor SNN,

ca 0 componentd necesard a consoliddrii securitdtii sale privind accesul la resursele energetice primare nucleare.

Strategia reprezintd suportul pentru adoptarea in viitor a unor decizii documentate privitoare la ciclul complet de
prelucrare al combustibilului nuclear in cadrul companiei.

Strategia de implementare cuprinde:

Preluarea si punerea in etapa de exploatare in cadrul FPCU - Feldioara S.R.L. a uzinei de purificare si conversie
a concentratelor tehnice de uraniu in pulbere sinterizabild de dioxid de uraniu;

Transferul si operationalizarea in cadrul FPCU - Feldioara S.R.L. a licentei concesionare a activitatii de exploatare
a minereului de uraniu Tulghes - Grinties;

Adoptarea strategiei privind acoperirea necesarului de consum si a stocului intangibil de concentrate tehnice de
uraniu; diversificarea surselor de aprovizionare, rutelor de transport si diapazonului de concentrate tehnice de
uraniu;

Retehnologizarea si dezvoltarea capacitatii de productie a noii uzine de purificare si conversie a concentratelor
tehnice de uraniu in pulbere sinterizabila de uraniu; punerea in functiune si mentinerea la capacitatea de
productie proiectata;

Constructia si operationalizarea uzinei de procesare mineralurgicd a minereului de uraniu (provenit de la
exploatarea miniera subterana / carierd Tulghes — Grinties) sub forma de concentrate tehnice de uraniu;
Dezvoltarea in asociere cu alte companii interesate a unor proiecte de extractie si valorificare a resurselor
minerale autohtone sau externe utilizate la obtinerea unor materiale folosite Tn industria energeticd nucleara
(uraniu, magneziu, beriliu, grafit, zirconiu, REE, nichel, cobalt, etc.).

Se are n vederea atingerea obiectivelor prin:

Construirea unei noi uzine de preparare a minereurilor de uraniu - Uzina TG Feldioarg;

Construirea unei noi uzine de rafinare a concentratelor tehnice de uraniu - Uzina YC Feldioara;

Deschiderea, pregatirea si exploatarea unui nou zdcamant uranifer, licenta de concesionare a activitdtii de
exploatare Tulghes - Grinties.
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6. Transformare si rezilienta digitala

Transformarea si rezilienta digitald reprezinta piloni strategici in cadrul ambitiei Nuclearelectrica de a consolida pozitia
de lider regional in sectorul nuclear. Prin investitii in digitalizare, integrarea tehnologiilor avansate si consolidarea
rezilientei cibernetice, SNN urmdreste sa creeze o organizatie agild, sigura si pregdtitd pentru viitor, capabild sa
raspundd eficient provocarilor pietei si riscurilor digitale, precum si sa genereze valoare addugatd pe termen mediu
silung.

Prin derularea proiectelor de transformare si rezilienta digitald, SNN isi propune sd:

Mentina un nivel ridicat de securitate nucleara prin monitorizarea continua a echipamentelor, detectarea
timpurie a anomaliilor si optimizarea proceselor (mentenanta predictiva), si sa reducd semnificativ, prin
digitalizare, riscurile asociate cu energia nucleard.

Creasca eficienta operationala prin automatizarea proceselor si optimizarea utilizdrii resurselor, fapt care va
conduce inclusiv la o reducere a costurilor.

Asigure performanta proiectelor de investitii cu ajutorul tehnologiilor de digitalizare, care ne vor permite
sd le derulam la un nivel de performantd ridicat.

Mentina SNN la un standard ridicat de eficienta economica prin facilitarea accesului la date analitice

pentru conducerea SNN, sprijinind astfel procesele decizionale. Aceasta le va permite sa identifice tendinte, sa
prezicd rezultate si sa obtind un avantaj competitiv.

Asigure securitatea cibernetica prin protejarea infrastructurii IT si a datelor sensibile impotriva amenintdrilor
cibernetice.

Pentru a sustine strategia de transformare si rezilienta digitald, SNN a stabilit un obiectiv clar privind cresterea gradului
de automatizare si digitalizare. Acest obiectiv vizeaza integrarea tehnologiilor digitale in mod natural in activitdtile

zilnice ale angajatilor.
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Imaginea de mai jos evidentiaza principalele directii ale acestei transformdri: performanta sporitd, procese digitalizate,
augmentarea capacitdtilor angajatilor (augmented worker), raportarea in timp real si automatizarea proceselor.

Fig. 2: Integrarea digitald in activitatea zilnica a angajatilor

@ \_\\Trf;,,
o D Fe
</ A=K
JTS
Performanta sporita Digital Sisteme si Procese digitalizate
Evitarea opririlor Workplace aplicatii Digitalizarea proceselor
neplanificate, de business,
imbunatdtirea mentenantd predictivd,
[ [ - Conectarea itorizare in ti
randamentului resursei Telemetrie (2l monitorizare in timp
umane s angajatilor cu real
sporita .
tehnologia
TRANSFORMARE
$I REZILIENTA
DIGITALA
+E 4 Data
: Iﬁl : Analytics )
Augmented Worker Automatizare Procese automate

Solutii digitale si date la Indemana
pentru realizarea activitatilor
zilnice, efectuarea lucrarilor, etc.

Sursa: SNN

Automatizare - inlocuirea
proceselor manuale cu
cele automate, exploatarea
aplicatiilor moderne, RPA, Al

Raportare in timp real

Exploatarea datelor prin
raportare inteligenta

in cadrul SNN au fost planificate urmatoarele proiecte de transformare si rezilients digitala:

® Implementarea Digital twin/Virtual Power Plant

Digitalizarea rutinelor de lucru (Digital work packages)

Implementarea unui model de guvernantd a datelor si implementarea unui mecanism unitar si centralizat de

raportare pentru luarea deciziilor

Cresterea gradului de digitalizare prin adoptia de Cloud (hibrid privat)

Eficientizarea si automatizarea proceselor de business prin intermediul solutiilor digitale

Digitalizarea proceselor specifice structurii de Grup SNN

SN Nuclearelectrica SA - Strategia de investitii 2025-2035 - Dezvoltare nucleard, inovatie si sustenabilitate

Asigurarea solutiilor digitale pentru derularea si monitorizarea proiectelor strategice de investitii

Eficientizarea operationald a proceselor IT&C si asigurarea unui upgrade tehnologic corespunzdtor
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Il. Consolidarea sigurantei, fiabilitatii si excelentei operationale a capacitdtii existente

Strategia de investitii In securitate cibernetica a Nuclearelectrica, in calitate de operator al singurei centrale nucleare
din Romania si 0 componenta esentiald a infrastructurii critice nationale, este una de importantd vitala si se bazeazd
pe principii aliniate la specificul nuclear.

Strategia Nuclearelectrica in domeniul securitdtii cibernetice este integratd in strategia sa generala de digitalizare
si modernizare, avand ca obiectiv primordial asigurarea securitdtii nucleare si a continuitatii operationale. Aceasta
acoperd atat infrastructura IT&C, dar si domeniul tehnologiei operationale (OT).

Principalele proiectele de investitii in securitate cibernetica planificate in cadrul SNN sunt:

B Implementarea de solutii avansate de securitate pentru mediul OT: Solutii de monitorizare a traficului industrial
(ICS/SCADA Network Monitoring), detectie de anomalii (Anomaly Detection) specifice protocoalelor OT, si
platforme de securitate a endpoint-urilor in medii OT;

m  Consolidarea Capacitdtilor de Monitorizare, Detectie si Raspuns la Incidente (SOC/CSIRT);
B Securitatea Lantului de Aprovizionare (Supply Chain Security);
B Managementul Identitdtii si al Accesului (IAM/PAM) in mediul OT.

In contextul strategiei de investitii, SNN Isi propune ca cyber awareness si cyber security resilience sé fie componente
fundamentale integrate in toate proiectele companiei. Aceasta abordare are ca scop cresterea capacitdtii companiei
de a preveni, detecta si raspunde eficient la incidente cibernetice, contribuind astfel la protejarea infrastructurii
critice, a datelor sensibile si la asigurarea continuitdtii operationale.

In actualul context geopolitic si economic, caracterizat de volatilitate pe pietele energetice si intensificarea
riscurilor transfrontaliere, securitatea cibernetica in sectorul energetic devine o prioritate strategica.
Cresterea semnificativa a atacurilor cibernetice asupra infrastructurilor energetice evidentiaza
vulnerabilitati critice, care pot avea un impact direct asupra securitatii nationale si a stabilitatii
operationale. Prin integrarea sistematica de cerinte si mdsuri de rezilienta cibernetica in toate proiectele
pretabile, nu numai in cele de transformare digitala, SNN isi consolideaza pozitia de lider in domeniul
energiei nucleare si demonstreazd capacitatea de a rdspunde adaptiv si anticipativ la provocdrile mediului
cibernetic.

De asemenea, SNN isi propune sd implementeze si sd valorifice 0 abordare proactivd bazatd pe threat intelligence,
cu scopul de a colecta si analiza date relevante privind amenintarile cibernetice emergente, atat la nivel national, cat
si international. Aceasta capabilitate va permite SNN o gestionare informata si anticipativd a riscurilor, prin ajustarea
rapidd a mdsurilor de protectie si reactie, consolidand astfel protejarea infrastructurii digitale si asigurand o aliniere
continua cu cele mai bune practici in domeniu.
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Il. Consolidarea sigurantei, fiabilitatii si excelentei operationale a capacitatii existente

7. Alte investitii semnificative preconizate

7.1 Inspectiile si reparatiile capitale la Unitatile 1 & 2

O componenta semnificativa a programelor anuale de investitii si dotdri ale SNN (sectiunea modernizdri) o reprezintd
inspectiile si reparatiile capitale realizate la Unitatea 1 respectiv Unitatea 2 in timpul opririlor planificate.

Secventa opririlor planificate a Unitatilor de la CNE Cernavodad se realizeazd la fiecare doi ani pentru fiecare unitate, U1
si U2, conform practicii internationale si a programului de mentenanta preventiva si corectiva, cu exceptia perioadei
de retehnologizare a Unitatii 1, care ncepe in 2027. In timpul opririlor planificate, fiecare unitate este scoasd din
functiune pentru efectuarea unor lucrdri complexe de mentenantd, inspectii, testdri obligatorii si implementarea
modificdrilor de proiect, procese pregdtite cu mult in avans si gestionate de echipe dedicate de management de
proiect. In perioada retehnologizarii Unitatii 1, programul de oprire planificatd pentru aceasta va fi suspendat
temporar, intrucat retehnologizarea presupune o perioadd de oprire mai lunga si activitdti mult mai ample, avand
drept scop prelungirea duratei de viata operationale a unitatii cu incd 30 de ani.
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Il. Consolidarea sigurantei, fiabilitatii si excelentei operationale a capacitdtii existente

Pe perioada opririlor planificate se au in vedere 3 categorii majore de activitati:

[ Activitati corective - activitdti care au impact semnificativ de securitate nucleara sau productie, rezultate din
evaludrile periodice ale proiectului si/sau din experientd internd sau externa de exploatare. Acestea reprezinta
potentiale vulnerabilitati si prin adresarea lor se asigura functionarea sigura si eficienta a centralei.

Il Activitati preventive majore - activitati obligatorii de inspectii ce decurg din cerintele de autorizare si
standardele aplicabile, cat si din strategiile dezvoltate pentru asigurarea performantelor sistemelor, structurilor
si componentelor prevenind degradarea parametrilor principali de proiect si defectarea echipamentelor
importante ale centralei.

Il. Tmbunatatiri - activitdti care au rezultat din monitorizarea inginereasca a structurilor, sistemelor si
componentelor si/sau din experienta industriei ca oportunitdti justificate tehnic si economic de obtinere a unor
performante superioare in raport cu proiectul initial al centralei.

Prin programul anual de inspectii, reparatii capitale realizate in timpul opririlor planificate, SNN isi asigura
continuitatea si siguranta operationala a Unitatilor 1 si 2, consolidand pozitia Romaniei ca producdtor de
energie nucleara curata, sigurd si eficientd.

7.2 Implementarea fasciculului de combustibil 37M-C6M

Efectele de imbdtranire a circuitului primar de transport al cdldurii si in particular a tuburilor de presiune la centralele
nucleare de tip CANDU 6, determina ca nivelul maxim de putere la care unitatea poate functiona sd scada dupa
aproximativ 15 ani de la punerea in functiune.

Combustibilul modificat 37M a fost adoptat de catre centrale din industria CANDU ca solutie optimd de contracarare
a efectelor reziduale de imbdtranire a tuburilor de presiune.

Diferenta principald fata de combustibilul de referintd, denumit 37R constd in dimensiunea mai redusa a diametrului
elementului central (,creionului din centrul fasciculului de combustibil”).

Aceasta reducere de diametru asigurd un flux de caldura critic (fluxul la care rdcirea combustibilul in film de vapori se
degradeazd semnificativ) mai bun in conditii de rdcire inadecvata. Acest tip de combustibil, impreuna cu datele pentru
puterile critice pentru combustibilul din canalul de combustibil, permite mentinerea unui nivel de putere usor mai
ridicat decat cel atins utilizand proiectul de fascicul de combustibil de referintd (37R).

Pentru implementarea noului tip de combustibil 37M, incepand cu anul 2032, Unitatea 2 de la Cernavoda
va reduce treptat puterea in ultimii cinci ani Tnainte de retehnologizare. Procesul de implementare a
combustibilului 37M va dura aproximativ 5 ani. Decizia finala de investitie in acest nou combustibil va fi
luata pe baza confirmarii valorii de investitie si a sigurantei nucleare.



Capitolul 5 - Programe strategice de investitii

Il. Consolidarea sigurantei, fiabilitatii si excelentei operationale a capacitatii existente

7.3. Modernizare si extindere sistem de protectie fizica

Scopul investitiei este modernizarea, extinderea si eficientizarea sistemului de protectie fizica al CNE Cernavoda, in
conformitate cu cerintele legale si standardele internationale, precum si cu recomandadrile post-Fukushima privind
securitatea nucleard.

Implementarea este structuratd in doud faze principale, cu prioritizarea lucrdrilor in functie de riscul si impactul
asupra securitatii centralei:

Faza 1 - Studii de fezabilitate si solutii conceptuale (2025-2026)

B Analiza riscurilor si vulnerabilitatilor existente;

m Definirea solutiilor tehnice si conceptuale precum si elaborarea studiilor de fezabilitate.

Faza 2 - Proiectare si Executie Lucrari de Protectie Fizica (2026-2030)

B Projectarea detaliata a sistemelor de protectie fizica;
m  Derularea siimplementarea proiectelor la cheie, cu accent pe tehnologii moderne si eficientizarea operationald;

B Integrarea noilor sisteme cu infrastructura existentd.

Bugetul estimat pentru acest program depaseste 55 milioane de euro, reflectand amploarea si complexitatea lucrdrilor
necesare pentru atingerea standardelor de securitate impuse.

Un accent special este pus pe protectia fizica a constructiilor de pe amplasamentul Unitatii 5, unde vor fi gdzduite
facilitati pentru interventii in situatii de urgentd. Acest lucru asigura o capacitate crescutd de rdspuns rapid si eficient
in cazul unor incidente majore, consolidand securitatea nucleard la nivel national.

Modernizarea si extinderea sistemului de protectie fizica la CNE Cernavoda reprezintd o investitie
strategica esentiald pentru Nuclearelectrica, aliniata cu cele mai recente cerinte de securitate nucleara
si bune practici internationale. Proiectul va contribui semnificativ la cresterea sigurantei centralei si la
protejarea infrastructurii critice pe termen lung.

7.4. Capacitati de productie energie electrica si stocare de energie

SNN analizeaza posibilitatea diversificdrii portofoliului de capacitati de productie energie electricd si stocare de
energie. Aceastd analizd are la baza deficitul de productie de 700 MW generat in perioada retehnologizarii Unitdtii 1,
precum si cresterea necesitdtii de echilibrare a sistemului energetic. Aceste provocari sunt amplificate de reducerea
capacitatilor de productie in banda si de cresterea ponderii surselor regenerabile (eolian si solar), fard o compensare
adecvatd prin sisteme de stocare.

In acest context, SNN evalueazd implementarea unui sistem compus din echipamente de generare rapidd a energiei
si unitati de stocare, capabil sd participe activ pe piata pentru ziua urmdtoare (PZU), piata de servicii de sistem si cea
de echilibrare.

Valoarea estimata a proiectului este de circa 40 de milioane de euro.
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Ill. Sustenabilitate si inovare

1. Implementarea instalatiei de detritiere a apei grele

In exploatarea normald a unei unitati nuclearoelectrice tip CANDU, in apa
grea utilizatd in sistemele nucleare se formeazd tritiul, izotop radioactiv al
hidrogenului. Formarea tritiului are un impact major asupra desfasurdrii
activitdtilor curente de exploatare, asupra masurilor si programelor specifice
de radioprotectie, asupra managementului pe termen scurt, mediu si lung
al deseurilor radioactive si implicit asupra bugetelor ce trebuie alocate
pentru administrarea corespunzatoare a acestui impact. Pentru reducerea
concentratiei tritiului si limitarea contributiei acestuia la dozele de radiatie
incasate de personalul centralei si considerand avantajele economice rezultate
din valorificarea tritiului, la CNE Cernavoda se va realiza Instalatia de detritiere
apa grea (Cernavoda Tritium Removal Facility sau CTRF), care va asigura indepdrtarea tritiului din apa grea si
mentinerea concentratiei acestuia la o valoare cat mai scazutd. Metoda de detritiere folosita in cadrul Proiectului
constd in indepdrtarea tritiului din apa grea tritiata prin utilizarea unei combinatii de schimb izotopic catalitizat
in faza lichidd (LPCE- Liquid Phase Catalitic Exchange), urmatd de concentrarea acestuia prin distilare criogenica
(CD - Criogenic Distillation) si de stocarea tritiului in stare sigura (hidrura metalica).

Strategia de realizare a instalatiei CTRF implica doua contracte, unul (EPC) pentru dezvoltarea proiectului
de detaliu, procurarea echipamentelor necesare si realizarea lucrdrilor de constructii-montaj si punerea
in functiune, si cel de-al doilea contract al cdrui obiect este consultanta si supravegherea executantului,
inclusiv suport in realizarea documentelor de autorizare necesare instalatiei (Owners's Engineering-OE).

Durata agreatd a lucrdrilor cu executantul desemnat KHNP, inclusiv functionarea de probd, este de 50 luni (duratd
care asigurd finalizarea lucrdrilor la CTRF inainte de inceperea efectiva a lucrdrilor de retehnologizare a Unitdtii 1), iar
valoarea contractului EPC este de peste 195 milioane de euro, inclusiv provizioane si costul consumabilelor necesare
pentru primii doi ani de functionare.

Graficul de implementare al proiectului prevede desfdsurarea investitiei pe sapte ani, primul an pregatitor si sase ani
de realizare a CTRF, incluzand si functionarea de probad.

La elaborarea graficului proiectului s-au avut in vedere urmatoarele activitdti principale cu impact major in realizarea
proiectului:

m  Atribuirea contractului EPC si obtinerea acordului de mediu - 2023;
m  Obtinerea autorizatiei de construire (CNCAN) si inceperea lucrdrilor de construire - 2024;
m Finalizare perioadd punere in functiune siintrare in operare: 2027-2028.

Valoarea estimata a acestui program de investitii se ridica la peste 250 de milioane de euro.
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2. Diversificarea portofoliului de produse prin producerea de radioizotopi medicali

Radioizotopii medicali joacd un rol esential in diagnosticarea cancerului, a
afectiunilor cardiace sia altor boli si sunt din ce in ce mai utilizati pentru tratarea
cancerului. Peste 10 000 de spitale din intreaga lume utilizeazd radioizotopi in
aproximativ 100 de proceduri diferite de medicina nucleard, totalizand aproape
49 de milioane de proceduri medicale in fiecare an. Numai in UE, mai mult
de 1500 de centre de medicina nucleard efectueaza aproximativ 10 milioane
de proceduri pentru pacienti in fiecare an. Europa, cu refeaua sa unicd de
aprovizionare, dezvoltdrile tehnologice inovatoare si angajamentul puternic in
domeniul cercetdrii clinice, joaca un rol central in domeniul medicinei nucleare.
UE este principalul furnizor de radioizotopi medicali pe piata mondiald, cu o
cota de piata de peste 60% pentru unii dintre cei mai utilizati radioizotopi. Unele dintre cele mai importante evolutii
farmaceutice si clinice recente in tratamentul cancerului prin medicina nucleara isi au originea in UE.

Prognozele privind cererea de radioizotopi releva faptul ca se inregistreazd o crestere rapidd, mai
ales incepand cu 2027, prin dezvoltarea si industrializarea de noi tipuri de produse radiofarmaceutice
terapeutice bazate pe Lu-177 care au un potential urias de a trata nu numai cancerele de nisa, ci si
cancerele ,,obisnuite", cum ar fi cancerul de prostata.

Framatome SAS este un lider industrial international in domeniul energiei nucleare, inclusiv in domeniul medicinei
nucleare care promoveaz3 productia de izotopi pentru aplicatii medicale. in baza tehnologiei brevetate de Framatome
se poate asigura o productie fiabila, la scara industriald a Lu-177, un izotop medical utilizat pentru terapiile tintite
impotriva cancerului. Actualmente, aceasta tehnologie este instalatd la Bruce Power, Canada, si a fost instalatd in
timpul unei opriri planificate a reactorului.

in baza memorandumului de intelegere incheiat in luna noiembrie 2023, intre Nuclearelectrica si Framatome si a
recomandarilor din cadrul studiului de fezabilitate privind productia de Lu-177 cu ajutorul tehnologiei IPS Framatome,
la Unitatea 2 CNE Cernavoda a fost adoptatd decizia de investire in proiectul Innovative Romanian Isotope System
(IRIS).

Strategia de implementare a proiectului este structurata in patru etape principale astfel:

|, Etapa 1 (2024-2025): Pregdtirea si demararea proiectului prin incheierea conventiei de iradiere, stabilirea
cadrului de management, proiectarea conceptuald, selectarea furnizorilor, rezervarea componentelor cu termen
lung de fabricatie, elaborarea planului de licentiere si finalizarea contractului de iradiere.

I. Etapa 2 (2024-2025): Elaborarea basic design, initierea proiectarii, demararea procesului de obtinere a
autorizatiilor necesare si contractarea echipamentelor cu termen lung de fabricatie.

Ill.  Etapa 3(2025-2027): Obtinerea autorizarii de proiect, productia echipamentelor cu termen lung de fabricatie,
instalarea si testarea mock-up-urilor, precum si instalarea echipamentelor exterioare reactorului.

IV. Etapa 4 (2027). Obtinerea aprobdrilor pentru punerea in functiune, operare si productie, instalarea
echipamentelor in perioada opririi planificate (mai 2027), testarea sistemului (commissioning) si inceperea
productiei comerciale.

Aceasta abordare a programului asigura o implementare ordonatd, predictibila si conformd cu cerintele de securitate,
reglementare si eficienta economicd, punand bazele pentru succesul si viabilitatea pe termen lung a proiectului.
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Impactul in economie si dezvoltare durabila

Strategia de investitii @ SNN sustine in mod direct si profund dezvoltarea economicd a Romaniei printr-o serie de
programe de investitii care genereazd valoare adaugatd, stabilitate energetica si oportunitati industriale extinse, intr-
un context regional si global orientat spre tranzitie verde si securitate energetica.

Angajamentele statului roman fata de proiectele SNN

Statul roman, prin Ministerul Energiei, detine 82,5% din actiunile SNN. Aceasta participare majoritara asigurd
stabilitate strategica pentru dezvoltarea proiectelor nucleare.

Statulroman si-a asumat in mod activ si formal rolul de sustinator al proiectelor nucleare derulate de SNN, confirmatin

special prin semnarea, in 2023, a Acordului de sprijin pentru Proiectul Unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda - un document
care consfinteste angajamentul ferm al statului fatd de acest obiectiv de interes national.

Sprijinul guvernamental se materializeaza printr-un pachet de masuri structurale si politice: integrarea proiectelor
nucleare in Planul National Integrat in Energie si Schimbdri Climatice (PNIESC) si in Strategia Energeticd a Romaniei,
promovarea taxonomiei UE pentru energia nucleard si participarea activd la acorduri internationale relevante. Aceste
actiuni confirmd pozitia Romaniei ca tard cu viziune strategica asupra rolului energiei nucleare in tranzitia energeticd
siin asigurarea independentei energetice.

Dezvoltarea capitalului uman

Cu peste 2.400 de angajati directi si un impact extins asupra a peste 12.000 de locuri de munca indirecte,
SNN este nu doar un pilon al sectorului energetic romanesc, ci si un angajator strategic in industria
energeticd. Odatd cu implementarea proiectelor de investitii majore - precum Unitatile 3 si 4 de la
Cernavoda si dezvoltarea reactoarelor modulare mici (SMR) - se estimeazd ca numarul total de locuri
de munca sustinute va depdsi 20.000, consolidand astfel contributia companiei la economia nationald.

Intr-un sector unde performanta este indisolubil legatd de competenta umand, strategia de resurse umane a companiei
este centratd pe atragerea, retentia si dezvoltarea continud a specialistilor, inclusiv prin repatrierea personalului
calificat si prin formarea unei noi generatii de experti.

Investitia continua in oameni este esentiala pentru mentinerea securitatii nucleare, iar SNN sustine acest efort prin
colaborari extinse cu universitdti si centre de cercetare. Programele de burse, internshipuri si practica profesionald
sprijind integrarea tinerilor specializatiin proiectele strategice ale companiei, contribuind la reinnoirea si consolidarea
capitalului uman pe termen lung.

SNN colaboreazd activ cu universitatidin Romania, precum Universitatea Politehnica din Bucuresti (UPB) si Universitatea
Ovidius din Constanta, pentru a dezvolta programe de formare practice si teoretice in domeniul energiei nucleare.
Prin initiative precum centrul de explorare a energiei nucleare (Centrul E2 de la UPB) si programele de invdtamant
dual, compania sprijina pregdtirea noii generatii de specialisti, oferindu-le acces la tehnologii de ultimd generatie
si mentorat direct din partea expertilor. Aceste parteneriate reflectd angajamentul SNN de a asigura continuitatea
competentelor si securitatea operationald pe termen lung.
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Capitolul 6 - Impactul in economie si dezvoltare durabila

Investitii strategice si efecte asupra economiei nationale

Pentru urmdtorul deceniu, SNN desfdsoard un program de investitii ambitios, cu efecte profunde atat asupra
sectorului energetic, cat si asupra intregii economii nationale. Prin activitdtile de modernizare, extindere si inovare,
SNN genereaza beneficii directe si indirecte care se rasfrang in multiple sectoare industriale si servicii.

Beneficii directe includ cresterea substantiala a capacitatii de productie de energie curatd, asigurarea
stabilitdtii si sigurantei sistemului energetic, precum si consolidarea independentei energetice a Romaniei.
Investitiile in proiecte precum retehnologizarea Unitdtii 1, constructia Unitatilor 3 si 4 Cernavoda si
dezvoltarea SMR creeazd cerere pentru echipamente, materiale si servicii specializate, stimuland
productia industriala si sectorul de constructii.

Beneficii indirecte sunt |a fel de semnificative: SNN contribuie la cresterea PIB-ului national prin investitii
de capital si consum intermediar intern, generand venituri si locuri de munca in industrie, constructii,
energie si servicii specializate. Industria nucleara sustine deja peste 12.000 de locuri de muncad directe si
indirecte, iar cu extinderea investitiilor, acest numdr poate ajunge la peste 20.000 de angajati, inclusiv in
domenii adiacente ca cel medical, prin productia de izotopi si dezvoltarea de noi tehnologii.

Impactul economic amplu se reflectd si in revitalizarea industriei nationale, prin implicarea firmelor
autohtone in lantul de aprovizionare, modernizarea si innoirea echipamentelor de productie,
precum si formarea unei noi generatii de specialisti in domeniul energeticii nucleare si fabricatiei de
echipamente. Proiectele SNN atrag parteneriate strategice, transfer de tehnologie si know-how,
consolidand competitivitatea Romaniei pe pietele externe si in Uniunea Europeand.

Dezvoltare durabila si impactul asupra mediului

SNN detine un rol strategic esential in sistemul energetic al Romaniei, asigurand in prezent aproximativ 20% din
productia nationald de energie electrica si 33% din energia electricd cu emisii reduse de CO,. Aceastd contributie
fundamentala la mixul energetic national se traduce nu doar in securitate si stabilitate pentru sistemul electric, i
si intr-un impact major asupra mediului: de la punerea in functiune a Unitatilor 1 si 2 Cernavoda, Romania a evitat
emiterea a peste 215 milioane de tone de CO,, iar anual operatiunile SNN reduc cu circa 10 milioane de tone emisiile
de gaze cu efect de sera.

Prin investitiile majore planificate SNN isi amplificd impactul: pand in 2035, ponderea SNN este estimatd
sa creasca la aprox. 36% din productia totald de energie electrica si la peste 60% din energia electrica cu
emisii reduse de CO,. Cu implementarea acestor proiecte, reducerea anuald estimatd a emisiilor de CO,
va ajunge la 24 de milioane de tone, consolidand pozitia SNN ca lider regional in tranzitia energeticd si in
combaterea schimbarilor climatice.

Investitiile SNN nu doar sprijind dezvoltarea unei infrastructuri nucleare de ultimd generatie, ci si genereazd beneficii
economice tangibile pentru societate, prin crearea de locuri de muncd, dezvoltarea industriei locale si sustinerea unui
mediu de afaceri dinamic si sustenabil. Aceste initiative transforma SNN intr-un motor al cresterii economice si al
dezvoltarii regionale, consolidand pozitia Romaniei ca lider in tranzitia energetica si in adoptarea de solutii inovatoare
pentru un viitor mai curat si mai sigur.



Nota de limitare a raspunderii

Acest document prezintd programele majore de investitii ale Societdtii Nationale
Nuclearelectrica SA (SNN) si directia strategica pe care ne propunem sd o urmdm in
urmatorii ani. Realizarea acestor programe depinde de o serie de factori externi si
interni, de riscuri si oportunitati care pot evolua in timp. Strategia prezentatd reflectd
viziunea actuald a managementului, este bazata pe estimari si presupuneri rezonabile
la momentul elaborarii strategiei, si nu reprezinta garantii privind rezultatele viitoare.
Strategia poate fi ajustatd in functie de evolutia contextului economic, tehnologic,
geopolitic sau de reglementare in sectorul energetic.

Pentru o evaluare independentd in adoptarea oricdrei decizii privind SNN, compania
recomanda documentele si informatia publica aprobate de Autoritatea de Supraveghere
Financiard si Bursa de Valori Bucuresti.

Vd invitam sd analizati acest document ca pe o prezentare a directiei strategice alese
de companie, nu ca pe o promisiune sau un angajament ferm privind viitorul. Pentru
orice decizie de investitie, recomanddm consultarea surselor publice oficiale si, daca
este cazul, a unui consultant financiar specializat.

Acest document nu constituie o recomandare, o ofertd, o solicitare sau invitatie de
cumpdrare sau subscriere a valorilor mobiliare ale SNN sau a altor companii. Documentul
nu poate sta la baza incheierii niciunui contract sau a niciunui angajament de vreun fel.
Nici SNN, nici managementul, angajatii sau orice alta persoand nu isi asumd raspundere
pentru orice fel de pierderi sau daune care pot rezulta, direct sau indirect, din folosirea
prezentului document sau a continutului sau. Continutul acestui document nu poate fi
interpretat ca o asigurare sau garantie a vreunui rezultat. Orice persoana care utilizeazd
acest document trebuie sd realizeze propria evaluare independentd Tnainte de a lua
orice decizie de investitie sau alta decizie relevantad.
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