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1. Cerinte contextuale

Contextul organizational, misiunea, cerintele exprimate in scrisoarea de
asteptari si elementele de strategie organizationala existente sau ce trebuie
dezvoltate

SNN a fost infiintata in data de 2 iulie 1998 prin Hotararea de Guvern nr. 365/1998,
ca urmare a restructurarii sistemului energetic romanesc. Anterior acestei
restructurari, Centrala Nuclearo - Electrica a facut parte din RENEL, o companie
nationala integrata vertical care a fost divizata in mai multe societati detinute de
stat. SNN isi desfasoara activitatea in conformitate cu legislatia romaneasca si Actul
Constitutiv.

S.N. NUCLEARELECTRICA S.A. este o societate pe actiuni, de tip deschis, admisa la
tranzactionare Bursa de Valori Bucuresti incepand cu data de 04.11.2013, simbol
“SNN”.

Conform datelor de la Depozitarul Central, SNN are un capital social in valoare de
3.016.438.940,00 lei impartit in 301.643.894 actiuni. Statul Roman detine un numar
de 248.850.476 actiuni reprezentand 82,4981% din capitalul social al Societatii si isi
exercita drepturile in calitate de actionar majoritar prin Ministerul Energiei. Restul
de 38.826.907 actiuni reprezentand 12,8718 % din capitalul social, respectiv
13.966.511 actiuni reprezentand 4,6301 % din capitalul social sunt detinute de catre
persoane juridice, respectiv persoane fizice.

Societatea este administrata in sistem unitar, avand un Consiliu de Administratie
format din 7 membri.

Societatea are ca principal obiect de activitate “Productia de energie electrica” -
cod CAEN 3511 si, este inregistrata la Registrul Comertului cu numarul
J1998007403409, cod unic de inregistrare 10874881, atribut fiscal RO.

in prezent, SNN este singurul producator de energie electricd pe baza de tehnologie
nucleara din Romania. Totodata, SNN produce fasciculele de combustibil nuclear de
tip CANDU care sunt utilizate pentru functionarea propriilor reactoare nucleare.

Sucursala CNE (Centrala Nuclearo - Electrica) Cernavoda, asigura operarea celor
doua Unitati Nucleare functionale, bazate pe tehnologia tip CANDU, precum si
administrarea tuturor activelor SNN din Cernavoda (in afara Unitatilor 1 si 2 aflate
in functiune, Unitatile 3 si 4 aflate in diverse stadii de constructie, Unitatea 5
pentru care actionarii Societatii au aprobat schimbarea destinatiei initiale inca din
martie 2014, si anume, utilizarea acesteia pentru realizarea activitatilor legate de
operarea Unitatilor 1 si 2, precum si sistemul de termoficare). Cele doua Unitati au
o putere instalata de circa 700 MW fiecare (706,5 MWe Unitatea 1 si 704,8 MWe
Unitatea 2).

Sucursala FCN (Fabrica de Combustibil Nuclear) Pitesti, in cadrul careia sunt
produse fasciculele de combustibil de tip CANDU pentru Unitatile 1 si 2 de la
Cernavoda.

Unitatea 1 CNE Cernavoda a fost pusa in functiune in anul 1996, iar Unitatea 2 in
anul 2007. Cele doua reactoare asigura circa 18% - 20% din productia de energie
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electrica din Romania. Reactoarele nucleare de la cele doua Unitati sunt de tip
CANDU 6, model dezvoltat in Canada, de Atomic Energy of Canada Ltd. Acest tip de
reactoare sunt racite si moderate cu apa grea si folosesc drept combustibil uraniu
natural. Amplasamentul initial prevedea construirea a 5 Unitati Nucleare de tip
CANDU. Conform strategiei initiale a Guvernului, constructia Unitatilor 3 si 4 urma
sa fie finalizata de catre Energonuclear S.A., filiala a SNN, infiintata in anul 2009.

Prin Hotararea AGOA nr.1/22.01.2025, actionarii Societatii au aprobat Strategia
actualizata pentru continuarea investitiei in Proiectul Retehnologizarea Unitatii 1
CNE Cernavoda, pe baza Studiului de Fezabilitate actualizat.

Retehnologizarea Unitatii 1 este prevazuta a se derula in perioada 2027 -2029,
punerea in functiune a unitatii fiind estimata a se realiza in septembrie 2029.

Activitatile aferente fazei se impart in:

- activitati de inlocuire a componentelor reactorului, denumite activitati de
retubare;

- activitati de retehnologizare parte nucleara (NSP) / clasica (BOP) a U1
constand in principal in activitati de imbunatatire, provenite din
implementarea recomandarilor studiului privind evaluarea starii sistemelor si
componentelor si a studiului privind modificarile de proiect recomandate a fi
efectuate, ambele elaborate

Proiectul Unitatile 3 si 4 de la CNE Cernavoda

Prin Legea nr. 74/2023 a fost aprobata semnarea Acordului de sprijin dintre statul
roman si Societatea Nationala Nuclearelectrica S.A. privind proiectul Unitatile 3 si 4
CNE Cernavoda si care stabileste o serie de elemente printre care mentionam
angajamentele /obligatiile statului roman, ale S.N. Nuclearelectrica S.A.,
mecanismele legate de problematica ajuitorului de stat, modul de finantare a
proiectului si modul de adoptare a deciziilor. Ulterior, prin HG nr. 1011/2024 a fost
aprobat Actul aditional nr. 1 la Acordul de sprijin.

Acordul de sprijin intre Statul roman - Guvernul Romaniei, Secretariatul General al
Guvernului, Ministerul Energiei, Ministerul Finantelor, Ministerul Transporturilor - si
Societatea Nationala Nuclearelectrica, in vederea dezvoltarii Proiectului strategic
national Unitatile 3 si 4 CNE Cernavoda a fost semnat in luna iunie 2023.

Semnarea Acordului de sprijin intre Statul roman si SNN pentru dezvoltarea
Proiectului Unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda permite demararea activitatilor
aferente Etapei a ll-a a Proiectului, si anume: Incheierea contractelor pentru
elaborarea ingineriei critice necesare actualizarii proiectului; actualizarea
bugetului Proiectului; Structurarea si contractarea finantarii si agrearea unei
arhitecturi contractuale adecvate pentru implementarea Proiectului; Obtinerea
Opiniei favorabile a Comisiei Europene in urma notificarii Proiectului conform art.
41 din Tratatul EURATOM si respectiv a unei decizii pozitive in conformitate cu
dispozitiile europene relevante in materia ajutorului de stat; Obtinerea Autorizatiei
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de Securitate Nucleara pentru etapa de Constructie si luarea Deciziei Finale de
Investitie, pentru trecerea in Etapa Il (Constructie).

EnergoNuclear S.A. a demarat in prima parte a lunii septembrie 2021 achizitia de
servicii de inginerie pentru elaborarea si actualizarea unor documentatii necesare
demararii Proiectului Unitatilor CANDU. Tn data de 25 noiembrie 2021,
Energonuclear S.A., compania de proiect, a semnat primul contract cu Candu
Energy, Membra a grupului SNC-Lavalin si Autoritatea de Proiectare a Unitatilor 3&4
si OEM Candu (Producatorul Original al Tehnologiei Candu). n cadrul contractului,
CANDU Energy va oferi servicii de inginerie pentru elaborarea si actualizarea unor
documentatii necesare demararii Proiectului Unitatilor CANDU 3&4 (printre care
actualizarea documentelor de baza de licentiere, actualizarea ghidurilor de
securitate nucleara, actualizarea listei modificarilor de proiect cu functii de
securitate nucleara etc.).

In noiembrie 2024, EnergoNuclear, compania de proiect, si FCSA Joint Venture
formata din Fluor B.V., Fluor Energy Transition Inc. Wilmington Sucursala Bucuresti,
Candu Energy Inc., companie detinuta de AtkinsRéalis, Ansaldo Nucleare S.p.A.,
S&L Engineers, Ltd. si Sargent & Lundy Energie S.R.L. au semnat contractul de
inginerie, achizitie si management al constructiei (EPCM) faza LNTP pentru
avansarea Unitatilor 3 si 4 ale CNE Cernavoda in cadrul COP 29, in Baku.

Valoarea contractului atat pentru faza LNTP, cat si pentru faza FNTP ulterioara, a
contractului EPCM, este estimata la 3,2 miliarde EUR.

Contractul EPCM, cu o durata estimata de 108 luni, este structurat in doua faze:
faza LNTP (Limited Notice to Proceed) (24-30 luni) si ulterior, sub rezerva stabilirii
si aprobarii termenilor comerciali si a luarii Deciziei Finale de Investitie, in
conformitate cu Acordul de Sprijin dintre statul roman si SNN, faza FNTP (Final
Notice to Proceed) (80-84 luni). Contractul prevede servicii de tip EPCM, precum:
servicii de proiectare necesare elaborarii unor tipuri specifice de documentatii,
servicii de dezvoltare si management de proiect, servicii de inginerie, servicii de
asistenta pentru achizitii, servicii de asistenta tehnica pana la punerea in functiune
a Unitatilor si asigurarea calitatii si dezvoltarea unui sistem integrat de asigurare a
calitatii, aplicat atat la Contractant, cat si pe santier.

Unitatile 1 si 2 utilizeaza anual aproximativ 11.000 de fascicule de combustibil
nuclear, continand fiecare in jur de 19 kg de uraniu. In perioada 1 ianuarie - 31
decembrie 2024, Sucursala FCN Pitesti a fabricat, controlat si acceptat un numar de
11.019 de fascicule de combustibil nuclear, cu 19 fascicule mai mult decat
programul anual de fabricatie, toate incadrandu-se in specificatii, productia de
fascicule de combustibil nuclear crescand cu 0,2 % fata de aceeasi perioada a
anului 2023 cand sau fabricat, controlat si acceptat un numar de 11.000 de
fascicule.

In perioada 1 ianuarie - 31 decembrie 2024, Sucursala FCN Pitesti a livrat la CNE
Cernavoda cantitatea de 10.800 de fascicule de combustibil nuclear, respectand
graficul de livrari convenit.

in cursul anului 2024, pentru productia de combustibil nuclear, s-a consumat
pulbere interizabila de dioxid de uraniu, provenita din stocul existent la 1 ianuarie
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2024 si din pulberea sinterizabila de dioxid de uraniu rezultata din procesarea de
catre CNU - Sucursala Feldioara si FPCU Feldioara a concentratului tehnic de uraniu
achizitionat de la furnizorul Kazatomprom din Kazakhstan si CAMECO International
din Canada.

in data de 28 decembrie 2022, a fost finalizatd achizitia unor active din fluxul de
procesare a concentratului de uraniu tehnic din cadrul Sucursalei Feldioara a
Companiei Nationale a Uraniului, iar in data de 29 decembrie 2022, a fost semnat
cu Ministerul Energiei, contractul de concesiune prin care SN Nuclearelectrica S.A.
a preluat in concesiune terenuri in suprafata totala de 480.000 mp aflate in
domeniul public al statului si in administrarea Ministerului Energiei aferente
activelor achizitionate. Activele care au intrat in proprietatea SNN, prin finalizarea
tranzactiei mentionate, au fost inchiriate catre FPCU Feldioara (filiala a SNN)
pentru operarea si demararea procesului de productie. In perioada ianuarie - martie
2023, au fost intreprinse toate demersurile necesare pentru autorizarea procesului
de productie si pregatirea instalatiilor pentru inceperea prelucrarii.

Ulterior, in ianuarie 2025, Ministerul Energiei si S.N. Nuclearelectrica S.A. au
semnat un nou contract avand ca obiect concesionarea unor suprafete noi de teren
aflate in amplasamentul Feldioara, de 3.452.270 mp, reprezentand terenuri aflate
in domeniul public al statului si in administrarea ministerului Energiei.

Operationalizarea filialei Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de Uraniu-
Feldioara S.R.L., S.N. Nuclearelectrica S.A. este una din masurile menite sa
contribuie la asigurarea si mentinerea ciclului integrat de fabricatie a
combustibilului nuclear in Romania, in conditii de securitate nationala, cu
respectarea prevederilor Tratatului privind functionarea Uniunii Europene si a
recomandarilor Agentiei de Aprovizionare a EURATOM, conform prevederilor Legii
nr. 193/2018 pentru reglementarea principiilor privind asigurarea strategiei
nationale a Romaniei referitoare la mentinerea ciclului nuclear integrat, prin
asigurarea materiei prime pentru fabricarea combustibilului nuclear necesar
functionarii unitatilor de la Centrala Nuclearoelectrica de la Cernavoda.

De asemenea, SNN impreuna cu Nova Power&Gas, membra a E-INFRA, au infiintat
in data de 26.09.2022, Societatea RoPower Nuclear S.A., cu o structura de
actionariat - 50% SNN si 50% Nova Power and Gas SRL (,,NPG”) , societate ce are ca
obiectiv dezvoltarea Proiectului de Reactoare Modulare Mici (SMR) de tip NuScale
pe amplasamentul de la Doicesti. Reactoarele modulare mici (SMR) sunt reactoare
nucleare avansate, avand o capacitate instalata de pana la 300 MWe/reactor. SMR-
urile NuScale au o capacitate de 77 MWe/modul, iar centrala de la Doicesti va
include 6 module, avand o capacitate totald de 462 MWe. In prezent, proiectul. in
prezent proiectul se afla in Etapa 2 de dezvoltare care presupune pregatirea unui
set de livrabile necesare in vederea emiterii unei decizii finale cu privire la
investitia in proiect, precum finalizarea estimarii costurilor de proiect (clasa 3),
raportul initial de analiza a sigurantei (ISAR), obtinerea autorizatiilor de constructie
timpurie, evaluarea impactului de mediu, caracterizarea in detaliu a
amplasamentului, pregatirea pentru functionarea centralei nucleare In baza
finalizarii acestei etape, va avea loc borna decizionala in vederea luarii unei decizii
finale de investitie in proiect.

Plan de selectie — componenta integrala
S.N.Nuclearelectrica S.A.



(i) SN Nuclearelectrica SA deruleaza in prezent si alte proiectede investitii
precum:Realizarea Instalatiei de Detritiere a Tritiului - Cernavoda (Tritium
Removal Facility)

Proiectul CTRF de la CNE Cernavoda este unul dintre cele mai ambitioase proiecte
ale Nuclearelectrica, avand drept obiectiv reducerea concentratiei de tritiu din
sistemele de apa grea ale reactoarelor CANDU de la Unitatile 1 si 2. Acest proiect
este vital pentru reducerea impactului tritiului asupra mediului si pentru cresterea
eficientei operationale a centralei nucleare. Instalatia de detritiere (CTRF) va
elimina tritiul din apa grea utilizata in sistemele de racire si moderare ale
reactoarelor. Prin aceasta, va permite reutilizarea apei grele pentru o perioada
nedeterminata, fara ca aceasta sa devina deseu radioactiv. De asemenea, tritiul
recuperat va fi stocat in conditii de siguranta si poate fi utilizat pentru viitoare
reactoare de fuziune. Se estimeaza ca in anul 2026 se va realiza transferul
instalatiei catre operarea comerciala.

(ii)  Proiectul izotopi medicali

Nuclearelectrica a lansat un proiect strategic pentru dezvoltarea si productia de
izotopi medicali la centrala nucleara de la Cernavoda, un proiect esential in
sprijinirea industriei de sanatate si combaterea unor boli precum cancerul. Acest
demers implica parteneriate cu companii internationale de renume, precum
Laurentis Energy Partners, filiala a Ontario Power Generation, si Framatome,
pentru a aduce inovatii in productia de radioizotopi utilizati in tratamente
medicale avansate. Proiectul are ca scop producerea de izotopi medicali, precum
Lutetium-177, utilizat pentru tratamente oncologice. Design-ul unic al
reactoarelor CANDU permite producerea de izotopi fara a afecta productia de
energie electrica, ceea ce face ca centrala de la Cernavoda sa fie o locatie ideala
pentru acest tip de activitate. Radioizotopii produsi vor fi utilizati atat in
tratamente terapeutice, cat si in imagistica medicala de diagnostic.

(iii) Depozitul Intermediar pentru Combustibilul Ars (DICA) - Nuclearelectrica

Proiectul DICA reprezinta un obiectiv strategic al Nuclearelectrica, destinat
gestionarii pe termen lung a combustibilului nuclear uzat rezultat din operarea
Unitatilor 1 si 2 ale CNE Cernavoda. Depozitul este situat la aproximativ 700 de
metri de Unitatile 1 si 2, si asigura o solutie sigura si eficienta pentru depozitarea
combustibilului uzat, contribuind astfel la indeplinirea standardelor internationale
de securitate nucleara. Politica Nuclearelectrica de gestionare a combustibilului
uzat presupune:

o Depozitare umeda in bazinul reactorului pentru o perioada de cel putin 6
ani.

» Depozitare uscata timp de 50 de ani, in cadrul Depozitului Intermediar Uscat
pentru Combustibil Ars (DICA), realizat in mod etapizat.

DICA este dezvoltat in etape, fiind prevazute 27 de module MACSTOR cu o

~

capacitate de 12.000 de fascicule de combustibil nuclear uzat per modul. In
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prezent, sunt completate 10 module MACSTOR 200, fiecare avand capacitatea de a
stoca 12.000 de fascicule. incepdnd cu modulul 10, proiectul prevede
implementarea tehnologiei MACSTOR 400, care va permite cresterea capacitatii de
stocare pe termen lung pentru combustibilul uzat. Proiectul DICA a fost conceput
pentru a acoperi intreaga durata de viata a Unitatilor 1 si 2, iar in cazul dezvoltarii
Unitatilor 3 si 4, va fi extins pentru a acoperi si cerintele suplimentare de stocare a
combustibilului ars. De asemenea, exista planuri pentru autorizarea si
implementarea modulelor MACSTOR 400, ca parte din strategia pe termen lung
aprobata de Nuclearelectrica. Acest proiect este esential pentru mentinerea
sigurantei operationale a centralei nucleare de la Cernavoda si contribuie la
protejarea mediului inconjurator prin asigurarea unui sistem sigur de stocare a
combustibilului nuclear uzat pe termen lung.

La 31.12.2024, SNN a inregistrat un profit net de cca. 1.708.188 mii lei raportat la o
cifra de afaceri de cca. 4.680.534 mii lei.

Productia bruta de energie electrica a celor doua unitati operationale ale CNE
Cernavoda a fost de 10.911.981 MWh in anul 2024; din aceasta productie bruta,
consumul propriu tehnologic al Unitatilor in timpul functionarii, precum si in timpul
opririlor asigurat din productie proprie, a fost de 893 mii MWh.

Astfel, energia electrica produsa si livrata in Sistemul Energetic National (“SEN”) a
fost de

10.018.695 MWh in anul 2024, fata de cea din anul 2023 (10.294.203 MWh),
reprezentand o scadere de 2,7%.

SNN este un producator in banda, aspect aferent tehnologiei utilizate si care
necesita, pentru valorificarea optima a productiei, predictibiliatea pietei de
energie, dublata de un cadru de reglementare stabil si echitabil pentru toti
producatorii, in conditii specifice de securitate nucleara a instalatiilor si de
protectie a mediului, populatiei si personalului propriu.

SNN reprezinta un factor de stabilitate pentru piata energiei electrice din Romania,
atat prin livrarea in banda a energiei electrice, cat si a costului de productie
predictibil.

Societatea are in componenta 2 sucursale fara personalitate juridica, dispersate pe
teritoriul tarii, respectiv:

1. Sucursala CNE (Centrala Nuclearo - Electrica) Cernavoda, cu sediul in Cernavoda,
Strada Medgidiei, nr. 2, jud. Constanta;

2. Sucursala FCN (Fabrica de Combustibil Nuclear) Pitesti, cu sediul in Mioveni,
Strada Campului, nr. 1, jud. Arges.

Sucursala CNE (Centrala Nuclearo - Electrica) Cernavoda, asigura operarea celor
doua Unitati Nucleare functionale, bazate pe tehnologia tip CANDU, precum si
administrarea tuturor activelor SNN din Cernavoda (in afara Unitatilor 1 si 2 aflate
in functiune, Unitatile 3 si 4 aflate in diverse stadii de constructie, Unitatea 5
pentru care actionarii Societatii au aprobat schimbarea destinatiei initiale inca din
martie 2014, si anume, utilizarea acesteia pentru realizarea activitatilor legate de
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operarea Unitatilor 1 si 2, precum si sistemul de termoficare). Cele doua Unitati au
o putere instalata de circa 700 MW fiecare (706,5 MWe Unitatea 1 si 704,8 MWe
Unitatea 2).

Sucursala FCN (Fabrica de Combustibil Nuclear) Pitesti, in cadrul careia sunt
produse fasciculele de combustibil de tip CANDU pentru Unitatile 1 si 2 de la
Cernavoda.

La 31 Decembrie 2024 SNN are urmatoarele filiale:

Filiala Activitatea Sediu Social % participatie la

31.12.2024
Societatea Activitati de inginerie | Bucuresti 100%
EnergoNuclear S.A. si

Eonsultan[:é tehnica
legate de acestea

Societatea Repararea masinilor Cernavoda, 100%
Nuclearelectrica jud. Constanta

Serv S.R.L.

Societatea Prelucrarea Feldioara, jud. | 100%
Comerciala Fabrica | combustibililor Brasov

de  Prelucrare a | nucleari
Concentratelor de
Uraniu-Feldioara
S.R.L.

2. Etapele procesului de selectie, calendarul, documentele si
materialele ce urmeaza a fi verificate, respectiv elaborate,
persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Prin HAGOA nr. 5/24.04.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie pentru
posturile ramase vacante de membri in Consiliul de administratie al S.N.
Nuclearelectrica S.A., in conformitate cu prevederile Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare (denumita in continuare 0.U.G. nr. 109/2011).

Agentia pentru Monitorizarea si Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice a
desemnat, prin ordin al presedintelui, doi membri in Comisia de selectie si
nominalizare, a desemnat Expertul independent si a comunicat autoritatii publice
tutelare, respectiv intreprinderii publice ordinul presedintelui si informarea cu
privire la nominalizarea Expertului independent.

Conducatorul autoritatii publice tutelare, prin act administrativ a desemnat doi
membri in Comisia de selectie si nominalizare si a constituit Comisia de selectie si
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nominalizare potrivit dispozitiilor art. 4° alin. (1) si (2) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice,
aprobata cu modificari si completari prin Legea nr. 111/2016, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Autoritatea publica tutelara a elaborat Componenta initiala a planului de selectie.
Componenta initiala a planului de selectie a fost aprobata prin act administrativ al
autoritatii publice tutelare, respectiv prin OME nr. 610/29.05.2025. Autoritatea
publica tutelara, prin compartimentul de guvernanta corporativa, a elaborat
profilul consiliului de administratie.

Comisia de selectie si nominalizare a elaborat Componenta integrala a planului de
selectie.

Profilul Consiliului de Administratie si profilul candidatului fac parte din
Componenta integrala a planului de selectie si vor fi aprobate impreuna cu
aceasta, de Adunarea Generala a Actionarilor prin hotarare.

Anuntul privind selectia membrilor consiliului de administratie se publica, prin grija
autoritatii publice tutelare, potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (4) si (5) din 0.U.G.
nr. 109/2011 si ale art. 19 alin.(3) din Hotararea Guvernului nr. 639/2023 pentru
aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
(denumita in continuare H.G. nr.639/2023), cu cel putin 30 de zile inainte de data-
limita pentru depunerea candidaturilor specificata in anunt.

Dosarele de candidatura se depun pana la data-limita specificata in anunt. Comisia
de selectie si nominalizare poate solicita candidatilor clarificari suplimentare, in
scris, cu stabilirea termenului de raspuns.

In conformitate cu prevederile art.45 din OUG nr.109/2011, Autoritatea publicd
tutelara transmite AMEPIP dosarele de candidatura (documentele depuse de fiecare
candidat), in vederea verificarii indeplinirii conditiilor legale de selectie si numire,
in termen de doua zile lucratoare de la finalizarea perioadei de depunere. AMEPIP
verifica documentele inaintate de candidati si transmite autoritatii publice tutelare
avizul conform in termen de doua zile lucratoare.

Dosarele de candidatura incomplete vor fi respinse. Candidatii respinsi sunt
informati in scris despre aceasta decizie in termen de maximum 5 zile lucratoare
de la data adoptarii deciziei de respingere. Pe baza dosarelor de candidatura
complete, depuse in termen, Comisia de selectie si nominalizare alcatuieste lista
lunga, care are caracter confidential.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza informatiile din dosarele de
candidatura ramase pe lista lunga si aloca punctajului conform grilei de evaluare
pentru fiecare criteriu din cadrul Profilului consiliului de administratie si Profilul
candidatului pentru fiecare candidat.
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Candidatii sunt supusi unei analize comparative, prin raportare la Profilul
membrilor consiliului de administratie si Profilul candidatului. Comisia de selectie
si nominalizare poate solicita informatii suplimentare fata de cele din dosarul de
candidatura atunci cand considera necesar, pentru a asigura rigoarea si
corectitudinea deciziilor luate, informatii ce se obtin prin urmatoarele mijloace:
clarificari solicitate 1in scris, verificarea activitatii desfasurate anterior de
candidati, verificarea referintelor oferite de catre candidati. Ca urmare a
informatiilor suplimentare, se poate revizui, imbunatati si valida acuratetea
punctajului obtinut pe baza cerintelor Profilului candidatului. Candidatii sunt
eliminati de pe lista lunga in ordinea descrescatoare a punctajului obtinut conform
cerintelor profilului candidatului, pana la limita a maximum 5 candidati, respectiv
minimum 2 candidati pentru fiecare post de membru al consiliului de administratie,
rezultand astfel lista scurta. Comisia de selectie si nominalizare informeaza
candidatii respinsi prin mijloace electronice.

Lista scurta este realizata de Comisia de selectie si nominalizare. Candidatii
selectati sunt informati prin mijloace electronice cu privire la includerea
candidaturii lor pe lista scurta si au obligatia sa depuna la autoritatea publica
tutelara Declaratia de intentie in termen de 15 zile de la data informarii.

Comisia de selectie si nominalizare analizeaza Declaratia de intentie si integreaza
rezultatele analizei in evaluarea candidatului. Rezultatele din Profilul candidatului
se analizeaza in functie de Profilul Consiliului de Administratie.

Clasamentul candidatilor aflati in lista scurta se realizeaza in urma interviului
organizat de catre Comisia de selectie si nominalizare, pe baza planului de
interviu.

Dupa incheierea interviurilor, Comisia de selectie si nominalizare intocmeste
clasamentul candidatilor si Raportul final. Raportul final se transmite catre AMEPIP,
in vederea emiterii avizului conform in conditiile prevazute la art. 44 alin. (5) lit. c)
pct.(vii) din 0.U.G. nr. 109/2011 si, ulterior, conducatorului autoritatii publice
tutelare, pentru mandatarea reprezentantului in Adunarea Generala a Actionarilor,
conform prevederilor art. 22 alin.(7) din Anexa nr. 1 la H.G. nr.639/2023.

Dupa emiterea avizului conform al AMEPIP, Raportul final se publica pe pagina de
internet a autoritatii publice tutelare, a intreprinderii publice si a AMEPIP, cu
respectarea prevederilor Regulamentului (UE) 2016/679 privind protectia
persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu caracter personal.

1.2.Calendarul procedurii de selectie , documente si materiale ce urmeaza a fi
verificate, respectiv elaborate

NI Document
) . . | Termen limita | Responsabil | rezultat/actiune
crt. | Etapa procedurii de selectie - .
intreprinsa
1. |Declansarea procedurii de Data adoptarii AGA Hotarare AGA
selectie a administratorilor Hotararii AGA
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2. |Comunicarea catre Ministerul | Imediat dupa Secretariat adresa de
Energiei a declansarii adoptare AGA/CA comunicare a
procedurii de selectie Hotararii AGA

3. |Notificarea AMEPIP cu privire 2 zile APT adresa de
la declansarea procedurilor lucratoare de la notificare catre
de selectie data adoptarii AMEPIP

Hotararii AGA

4. |Desemnarea, prin ordin al 3 zile de la AMEPIP -Ordin al
presedintelui AMEPIP, a 2 data primirii presedintelui
membri in Comisia de notificarii AMEPIP
selecpg Si nomlnallzare, _adres3 cu
transmiterea catre APT a . s
datel ¢ : informatii

atelor acestora, precum 3t privind expertul
a informatiilor privind .
tul ind dent independent
expertul independen selectat
selectat

5. |Constituirea Comisiei de 2 zile de la APT Ordin al
selectie si nominalizare data primirii ministrului

OPAMEPIP energiei de
constituire a
CSN

6. |Elaborarea si publicarea APT proiectul
proiectului Componentei 10 zile de la Co.m.p‘onentei
initiale a planului de data Hotararii ‘lmUTl?g
selectie AGA de planuiui de

’ selectie se
declansare a Ty
. publica pe
procedurii de ina d
selectie __pasina de
! internet a APT
sialP

7. |Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii | Anunt consultari
definitivarii Componentei data publicarii |reprezentand proiect
initiale a planului de , individual
selectie sau

impreuna,

cel putin 5%
din capitalul

social

8. |Publicarea propunerilor 1 zi de la data APT Adresa propuneri
primite la Componenta primirii completare/
initiala a planului de propunerilor modificare
selectie proiect

9. |Aprobarea Componentei in termen de 15 APT Ordin al
initiale a planului de zile de la data ministrului
selectie, incluzand si declansarii energiei de
Scrisoarea de asteptari ca procedurii de aprobare a
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parte din Componenta
initiala a planului de
selectie.

selectie

Componentei
initiale a
planului de
selectie,
incluzand si
Scrisoarea de

de interviu, termenele
aferente etapelor cuprinse
intre data declansarii
procedurii de selectie si data
prezentarii Raportului final,

asteptari
10. |Publicarea Componentei Dupa -APT - adresa
initiale a planului de selectie aprobarea -CA publicare
pe paginile de internet ale Componentei Componenta
APT si P initiale a initiald a
planului de lanului de
selectie selectie
-publicarea pe
site-ul
AMEPIP a
Scrisorii de
asteptari
11. |Elaborarea proiectului 5zile de la APT - proiect Profil
Profilului consiliului. data consiliu
Publicarea proiectului aprobarii - adresa
Profilului consiliului pe Componente publicare
paginile de internet ale i initiale a proiect Profil
APT si ale P. planului de consiliu
Transmiterea catre AMEPIP a selectie -adresa catre
proiectului Profilului AMEPIP
consiliului. comunicare
proiect Profil
consiliu
12. |Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii | Anunt consultari
definitivarii Profilului data reprezentand proiect
consiliului publicarii , individual
sau
impreuna,
cel putin 5%
din capitalul
social
13. |Elaborarea proiectului in termen de 10 CSN proiect
Componentei integrale a zile de la Componenta
planului de selectie, constituirea integrala a
incluzand Profilul consiliului, CSN planului de
Profilul candidatului, planul selectie
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precum si Componenta
initiala a Planului de selectie.

14. |Publicarea proiectului 2 zile de la CSN prin -proiect
Componentei integrale a punctul 13 Secretariat Componenta
planului de selectie pe integrala a
paginile de internet ale APT si planului de
IP selectie

-adresa de
publicare a
Componentei
integrale a
planului de
selectie

15. |Consultari in vederea 5 zile de la Actionarii |Anunt consultari
definitivarii Componentei data publicarii |reprezentand proiect
integrale a planului de proiectului , individual
selectie sau

impreuna,
cel putin 5%
din capitalul
social

16. | Aprobarea componentei Hotarare AGA,

integrale a planului de . de aprobare a
A < in cel mult 35 . .
selectie, impreuna de zile de la Secretariat |Componentei
cu/incluzand Profilul AGA/CA integrale a
e . punctul 15 .
consiliului si Profilul planului de
candidatului selectie

17. |Publicarea anuntului privind |-3 zile de la Secretariat |anunt de
selectia administratorilor pe |punctul 16 CSN si recrutare si
pagina de internet a APT, a IP |- cu cel putin  |presedinte |selectie
si a AMEPIP, in cel putin 2 30 de zile CAalip

publicatii economice si/sau
financiare de larga
raspandire, pe cel putin o
platforma sau un site de
recrutare de resurse umane
cu mare vizibilitate la nivel
national

inainte de data
limita pentru
depunerea
candidaturilor
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18. |Depunerea dosarelor de pana la data candidati dosare de
candidatura limita candidatura
specificata in
anuntul de
selectie
19. |Transmiterea la AMEPIP a 2 zile APT Documentele
documentelor depuse de lucratoare de la depuse de catre
catre candidati, in vederea  |[finalizarea candidati
verificarii indeplinirii perioadei de
conditiilor legale de selectie |depunere a
si numire dosarelor
20. |Verificarea documentelor 2 zile AMEPIP Avizul conform
candidatilor si transmiterea |lucratoare de la
catre APT a avizului conform |punctul 19
21. |Solicitarea eventualelor daca este cazul |- CSN formular
clarificari suplimentare, in -candidat;i clarificari
scris, cu stabilirea termenului
de raspuns
22. |Dosarele de candidatura in maxim 5 zile |CSN informari scrise
incomplete vor fi respinse. lucratoare de la
Candidatii respinsi sunt data adoptarii
informati in scris despre deciziei de
aceasta decizie respingere
23. |Alcatuirea listei lungi, pe in termen de 2 |CSN lista lunga
baza dosarelor de candidatura |zile lucratoare
complete, depuse in termen, |de la punctul
care are caracter confidential |21
24. |Analiza informatiilor din la finalizarea  |CSN lista scurta

dosarele de candidatura
ramase pe lista lunga si
alocarea punctajului conform
grilei de evaluare pentru
fiecare criteriu din cadrul
Profilului consiliului pentru
fiecare candidat.

analizei
informatiilor
din dosarele de
candidatura
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Candidatii sunt eliminati de
pe lista lunga in ordinea
descrescatoare a punctajului
obtinut conform cerintelor
profilului candidatului, pana
la limita a maximum 5
candidati, respectiv minimum
2 candidati pentru fiecare
post de administrator,
rezultand astfel lista scurta.

25. |Informarea candidatilor la finalizarea  |CSN informare
respinsi listei scurte electronica

26. |Informarea, prin mijloace in termen de 15 |candidati Declaratii de
electronice, a candidatilor zile de la data intentie
selectati cu privire la informarii
includerea candidaturii lor pe
lista scurta si despre obligatia
depunerii de catre acestia a
Declaratiei de intentie, la
APT, in termen de 15 zile de
la data informarii

27. |Analiza Declaratiilor de la termenele  |CSN -formular de
intentie si integrarea stabilite de analiza a
rezultatelor analizei in catre CSN Declaratiei de
matricea Profilului de intentie
candidat -matrice profil

candidat

28. |Organizarea si desfasurarea |la termenele  |CSN Plan de interviu
interviurilor candidatilor din |stabilite de
lista scurta, integrarea catre CSN
rezultatelor

29. |Intocmirea clasamentului dupa incheierea|CSN - clasament
candidatilor din lista scurta si |interviurilor, la candidati
a Raportului final al termenele - Raport final
procedurii, reprezentand stabilite de
finalizarea procedurii de catre CSN
selectie

30. |Aprobarea Raportului final de |la termenele  |CSN comunicarea

catre conducatorul APT in
vederea mandatarii
reprezentantilor in AGA,
pentru propunerea de membri
in Consiliul de administratie

stabilite de
catre CSN

Raportului final
in vederea
aprobarii de
catre
conducatorul
APT
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31. |Comunicarea Raportului final |in 3 zile APT adresa de
catre AMEPIP in vederea lucratoare de la comunicare a
emiterii avizului conform finalizarea Raportului final
procedurii de
selectie
32. |AMEPIP emite aviz conform in 10 zile de la |AMEPIP aviz conform
prin care aproba sau anuleaza |data primirii emis de AMEPIP
procedura, dispunand prin Raportului final sau
decizie a presedintelui, Decizie a
masuri de remediere si/sau presedintelui cu
sanctiuni masuri de
remediere
33. |Publicarea Raportului final, dupa emiterea |APT, adresa publicare
cu respectarea regulilor avizului presedinte  |Raport final
GDPR, pe site-ul APT, al P si |conform al CA, AMEPIP
al AMEPIP AMEPIP
34. |Convocarea AGA intreprindere |in maximum 10 |APT Convocarea AGA
publica de catre APT pentru |zile de la in conditiile Legii
desemnarea administratorilor |[comunicarea nr. 31/ 1990,
Raportului final republicata, cu
modificarile si
completarile
ulterioare
35. |Numirea administratorilor in conformitate |AGA Hotararea AGA

cu prevederile
legale

2.3 Persoane de contact pentru informatii si detalii suplimentare

Secretariatul Comisiei de Selectie si Nominalizare: selectie.snn@energie.gov.ro

2.4 Lista detaliata a documentelor necesare in vederea depunerii candidaturii, in

functie de etapele procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie

1. Opis documente (numai in dosarul pe suport de hartie);

2. Curriculum vitae tehnoredactat, datat si semnat care va include informatii detaliate
privind activitatea anterioara si cea desfasurata in prezent, cu intervale de timp sub
forma ZZ/LL/AAAA pentru fiecare forma exercitata, inclusiv denumirea angajatorilor si
natura activitatilor desfasurate de acestia, functiile detinute, cu evidentierea acelor
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activitati care se inscriu in sfera functiei pentru care candideaza, precum si alte
informatii relevante legate de entitatile in care persoana fizica a detinut sau detine
responsabilitati de conducere. Informatiile cuprinse in curriculum vitae trebuie sa fie
relevante din perspectiva nivelului de cunostinte, aptitudini si experienta pe care
persoana respectiva le detine;

3. Adeverinta medicala emisa de medicul de familie, in termenul de valabilitate;
4. Certificatul de cazier judiciar, in termenul de valabilitate;
5. Certificatul de cazier fiscal, in termenul de valabilitate;
6. Copii:
a. Copia actului de identitate;

b. Copia certificatului de casatorie sau a altor acte, doar in cazul in care numele
de pe actele depuse este diferit de cel de pe actul de identitate;

c. Copia diplomei de licenta sau echivalenta;

d. Copii ale diplomelor de absolvire a alor cicluri de studii universitare (daca este
cazul) - alte programe de licenta, programe de master, doctorat, MBA.

Nu se vor transmite copii ale diplomelor sau ale certificatelor de participare la
programe de formare de scurta durata;

e. Copii ale documentelor care dovedesc experienta profesionala ceruta(extras
Reges/Revisal, copie carnet de munca, daca este cazul), contracte de
mandat/management, adeverinte eliberate de angajatori, certificat constatator
eliberat de ONRC, documente din care sa reiasa rezultatele economico-financiare
ale intreprinderilor in care candidatul si-a exercitat mandatul de administrator
sau de director, documente din care sa reiasa ca este autorizat ca auditor
financiar si inregistrat in Registrul public electronic de catre autoritatea
competenta din Romania, din alt stat membru, din Spatiul Economic European
sau din Elvetia sau ca detine experienta de cel putin 3 ani in audit statutar
dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania sau in cadrul
comitetelor de audit formate la nivelul consiliilor de administratie/supraveghere
ale unor societati/entitati de interes public (daca este cazul), alte documente
insusite prin semnatura si stampila de emitent care sa ateste contributia directa a
candidatului la imbunatatirea performantelor financiare ale societatilor pe care
le-a administrat/ condus, dovada finscrierii in corpul administratorilor
independenti (daca este cazul).

7. Formulare:
a. F1 - Cererea de inscriere;

b. F2 - Declaratie pe propria raspundere privind conformitatea documentelor si
informatiilor prezentate in dosar..

c. F3 - Acordul cu privire la obtinerea de date in vederea verificarii
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informatiilor.
d. F4 - Consimtamant de prelucrare a datelor cu caracter personal.

e. F5 - Declaratia de interese

3. Dispozitiile de confidentialitate si de acces la documente, lista
elementelor confidentiale

Comisia de selectie si nominalizare va asigura transparenta asupra intregului proces de
recrutare si selectie, respectand in acelasi timp confidentialitatea asupra datelor
furnizate de candidati.

Toate informatiile ce privesc toti candidatii, pe intregul parcurs al procesului, vor fi
facute publice, prin publicarea lor in mediul online, pe paginile de internet desemnate.

Toate informatiile cu caracter personal vor fi confidentiale.

Atat lista lunga cat si lista scurta sunt confidentiale si nu se publica. Candidatii
acceptati pe sau respinsi de pe aceste liste vor primi in mod individual o informare
scrisa in acest sens.

Toate dosarele de candidatura ale candidatilor vor fi tratate in deplina confidentialitate
de catre toate partile implicate in procedura de selectie si nominalizare. De asemenea,
confidentialitatea datelor se refera si la a nu folosi in interes propriu aceste informatii.

Informatiile privind identitatea candidatilor vor fi tratate cu cel mai inalt grad de
confidentialitate, iar accesul la aceste informatii se limiteaza numai la acele persoane
care sunt implicate in procesul decizional.

Lista elementelor confidentiale:
- identitatea, datele personale si dosarele de candidatura ale candidatilor;
- informatii referitoare la viata privata, profesionala sau publica a candidatilor.

« lista lunga a candidatilor calificati si lista scurta a candidatilor calificati pentru
urmatoarea etapa a selectiei.

Elemente accesibile doar Comisiei de selectie si nominalizare

 toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor/clarificarilor intermediare si
integrate in matrice;

« rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele
oferite de candidati pe parcursul acestora, cu exceptia datelor cu caracter confidential;

Elemente ce pot fi facute publice

« Planul de selectie-componenta initiala care include Scrisoarea de asteptari
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e Profilul consiliului de administratie

e Profilul candidatului

« Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
« Criteriile de selectie

« Planul de interviu

» Modele de declaratii

« Planul de selectie-componenta integrala

Raportul final se publica pe pagina de internet a Ministerului Energiei, a S.N.
Nuclearelectrica S.A. si a AMEPIP, cu respectarea prevederilor Regulamentului (UE)
2016/679 privind protectia persoanelor fizice in ceea ce priveste prelucrarea datelor cu
caracter personal.

4. Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea
acestor riscuri, asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate
si ca interesele intreprinderii publice sunt asigurate

Lista riscurilor posibile si a masurilor ce vor fi luate pentru diminuarea acestor riscuri,
asigurandu-se ca drepturile actionarilor sunt respectate si ca interesele intreprinderii
publice sunt asigurate). Mai jos sunt cateva exemple:

Risc identificat Impact | Probabilitate Observati
aparitie
Criza de Moderat medie - alocarea unor rezerve de timp pentru
timp/neincadrare fiecare activitate si pentru fiecare etapa
in termenele a procedurii;
prevazute de - pregatirea din timp a documentelor;
legislatie Componenta integrala a planului de
selectie
- stabilirea atributiilor fiecarui membru
al CSN.
Intarzieri in moderat medie - respectarea stricta a etapelor
derularea planificate in derularea procedurii de
procedurii de selectie;
selectie - indeplinirea de catre toti membrii
CSN, cu celeritate, a atributiilor
stabilite
Numar mic de moderat medie - publicitate adecvata, adaugarea de
candidati care canale noi pe care sa se transmita
aplica mesajele campaniei de recrutare si
selectie;
Abandon al mare medie - asigurarea unui flux initial de candidati
procesului de suficient de mare pentru a permite ca in
selectie din partea Lista scurta sa se afle un numar

Plan de selectie — componenta integrala
S.N.Nuclearelectrica S.A.




candidatilor din
lista
scurta/nominalizati

suficient de candidati acceptati;

- scurtarea la minim posibil a perioadei
de decizie de acceptare a unui candidat;
- constientizarea candidatului cu privire
la derularea procedurii

-clarificarea, pe cat posibil, a
intrebarilor/problemelor ridicate de
candidat legate de ocuparea postului.

Contestarea mare medie Candidatii nemultumiti pot contesta
hotararii APT la rezultatul obtinut prin depunerea de

instanta de contestatii la instanta de contencios

contencios administrativ, in termen de 15 zile de la

administrativ (art.
29, alin. (6) din
0.U.G.109/2011)
APT

data comunicarii

5. Planul de interviu

1 ACOMODARE

Primirea si acomodarea candidatului: Prezentarea intervievatorilor, a
structurii interviului.

PREZENTAREA DE CATRE CANDIDAT A CERINTELOR CONTEXUALE ALE
SOCIETATII

Candidatul prezinta pe scurt cerintele contextuale ale societatii asa cum le-
a dedus din datele oficiale consultate (inclusiv Scrisoarea de asteptari) iar
apoi 1si etaleaza principalele atribute ale profilului personal - parcursul
academic si profesional, realizarile remarcabile din cariera sa, realizari care
se constituie in argumente pentru ocuparea postului de pentru care
candideaza pentru care a aplicat - atribute ce raspund optim cerintelor
contextuale ale societatii

INTREBARI ADRESATE DE CSN PENTRU A EVALUA CRITERIILE DE SELECTIE

3

COMPETENTE SPECIFICE SECTORULUI DE ACTIVITATE AL S.N.
NUCLEARELECTRICA S.A.

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si
operationale specifice domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu
specifice activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si
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actiunile sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii
investitiilor necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

4 | COMPETENTE PROFESIONALE DE IMPORTANTA STRATEGICA
2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice,
financiare si informationale ale organizatiei;
2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si
de a implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a
Societatii;
2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe
intelegerea si satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;
2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si
legislative, precum si rezilienta in fata provocarilor;
2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor
corporative, de gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare
si gestionare a riscurilor;
2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a
proceselor de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea
acestora in operatiunile Societatii.

5 | COMPETENTE DE GUVERNANTA CORPORATIVA
3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu
partenerii sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti
interesate relevante;
3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in
concordanta cu prevederile legale incidente in domeniu.

6. | COMPETENTE SOCIALE SI PERSONALE
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului
4.2 Capacitatea de a reprezenta Societatea

7. EXPERIENTA PE PLAN LOCAL SI INTERNATIONAL
5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare
si supraveghere din domeniul de activitate al Societatii
5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene

8. COMPETENTE SI RESTRICTII SPECIFICE PENTRU FUNCTIONARII PUBLICI SAU

ALTE CATEGORII DE PERSONAL DIN CADRUL AUTORITATII PUBLICE
TUTELARE ORI DIN CADRUL ALTOR AUTORITATI SAU INSTITUTII PUBLICE

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din
domeniul energetic.

PREZENTAREA VIZIUNII ADMINISTRATIVE

9.

Prezinta raspunsuri cu privire la:
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obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp pe care va trebui sa le
atinga in viitorul mandat;

profilul personal in directa corelare cu aceste obiective;

aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se confrunta
societatea/regia in corelare cu contextul acesteia;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la rentabilitatea companiei

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice;
obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante
pentru societate si care sunt incadrate in timp care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor;

obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile, relevante pentru
societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor referitoare
la reducerea creantelor obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in
timp care raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si
guvernantei corporative;

propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate;

prezinta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si
planul de actiuni de reducere/eliminare a acestora.

10.

TRASATURI

—

. Reputatie personala si profesionala

. Integritate

. Independenta

. Expunere politica

. Abilitati de comunicare interpersonala

. Viziune
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11. | CLARIFICARE

Intrebari puse de candidat intervievatorilor.

12. | FINALIZARE

Incheierea interviului

Durata maxima estimata: 50 de minute

6. Criterii de selectie

Criteriile de selectie sunt competente si trasaturi necesare candidatilor pentru a putea
indeplini cu succes rolul care le va fi atribuit, sunt enumerate mai jos, grupate pentru
analiza comparativa:

A. COMPETENTE

1. Competente specifice sectorului de activitate al Societatii

1.1 Capacitatea de a intelege si analiza procesele tehnologice si operationale specifice
domeniului de activitate al Societatii;

1.2 Capacitatea de crestere a performantei Societatii;

1.3 Capacitatea de intelegere, integrare si respectare a cerintelor de mediu specifice
activitatii;

1.4 Capacitatea de integrare a standardelor de siguranta in deciziile si actiunile sale;
1.5 Capacitatea de intelegere a necesitatii si de facilitare a realizarii investitiilor
necesare pentru atingerea obiectivele strategice.

2. Competente profesionale de importanta strategica

2.1 Capacitatea de administrare eficienta si sustenabila a resurselor fizice, financiare si
informationale ale organizatiei;

2.2 Capacitatea de a defini obiective clare, de a evalua mediul de afaceri si de a
implementa strategii care sa asigure dezvoltarea sustenabila a Societatii;

2.3 Capacitatea de a instaura o cultura organizationala bazata pe intelegerea si
satisfacerea nevoilor clientilor, pe calitate si performanta;

2.4 Capacitatea de adaptare la noi contexte economice, tehnologice si legislative,
precum si rezilienta in fata provocarilor;

2.5 Capacitatea de intelegere a principiilor de baza ale finantelor corporative, de
gestionare eficienta a costurilor si de identificare, evaluare si gestionare a riscurilor;

2.6 Capacitatea de a supraveghea procesul de implementare si dezvoltare a proceselor
de digitalizare, utilizarea tehnologiilor avansate si integrarea acestora in operatiunile
Societatii.
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3. Competente de guvernanta corporativa

3.1 Capacitatea de a stabili si mentine relatii constructive si transparente cu partenerii
sociali, inclusiv angajatii, sindicatele, autoritatile si alte parti interesate relevante;

3.2 Capacitatea de a aplica principiile de guvernanta corporativa, in concordanta cu
prevederile legale incidente in domeniu.

4. Competente sociale si personale
4.1 Capacitatea de comunicare institutionala la nivelul cerintelor postului;
4.2 Capacitatea de a reprezenta societatea.

5. Experienta pe plan local si international

5.1 Experienta in relatia cu autoritatile publice, autoritatile de reglementare si
supraveghere din domeniul de activitate al Societatii;

5.2 Experienta in relatia cu institutiile europene.

6.Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de
personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul altor autoritati sau
institutii publice

6.1 Capacitatea de a implementa si monitoriza politicile publice din domeniul energetic.

7. Alinierea cu scrisoarea de asteptari

7.1 Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

7.2 Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective
7.3 Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia

7.4 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta operationala

7.5 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la performanta financiara

7.6 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la rentabilitatea companiei

7.7 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la calitatea serviciilor

7.8 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice
7.9 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi

Plan de selectie — componenta integrala
S.N.Nuclearelectrica S.A.



atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor referitoare la reducerea creantelor

7.10 Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care
raspund asteptarilor in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

7.11 Capacitatea de a propune indicatori pe care ii considera oportuni pentru
monitorizarea performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu
obiectivele formulate

7.12 Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor,
riscurilor si limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul
de actiuni de reducere/eliminare a acestora

B. Trasaturi

1. Reputatie personala si profesionala

2. Integritate

3. Independenta

4. Expunere politica

5. Abilitati de comunicare interpersonala

6. Viziune

C. Alte criterii

1. Rezultatele economico - financiare ale intreprinderilor in care candidatul si-a
exercitat mandatul de administrator sau de director

2. Inscrieri in cazierul fiscal si judiciar

3. Criterii de gen

Criteriile prezentate mai sus vor fi evaluate, conform prevederilor Anexei nr.1a din H.G.
nr.639/2023, pe baza urmatoarei grile de punctaj:

Scor Nivel de competenta | Descriere

N/A Nu se aplica Nu este necesar sa fie aplicata sau sa fie demonstrata
aceasta competenta.

1 Nivel de baza Are o intelegere a cunostintelor de baza

2. Intermediar -Are un nivel de experienta dobandit prin formare
fundamentala si/sau prin cateva experiente similare.
Acest nivel de competenta presupune sprijinul unor
persoane cu expertiza

- Tn;elege si poate utiliza corect termeni, concepte,
principii si probleme legate de aceasta competenta

- Cunoaste si utilizeaza actele normative aplicabile,
regulamente si ghiduri.

3. Competent -Este capabil sa findeplineasca functiile asociate
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acestei competente. Poate fi necesar, uneori,
sprijinul persoanelor cu expertiza, dar de regula
demonstreaza  aceasta  aptitudine in  mod
independent.

-A aplicat aceasta competenta in trecut, cu sprijin
extern minim.

« Intelege si poate analiza implicatiile schimbarilor in

procesele, politicile si procedurile din sectorul de
activitate

4, Avansat -Tndepline§te sarcinile asociate acestei aptitudini fara
sprijin extern. Este recunoscut in cadrul organizatiei
din care face parte ca expert in aceasta competenta,
este capabil sa ofere sprijin si are experienta
avansata in aceasta competenta.

-A oferit idei practice/relevante, resurse si
perspective practice referitoare la procesul sau la
dezvoltarea practicii, la nivelul de guvernanta a
consiliului si a nivelului executiv superior.

-Este capabil sa interactioneze si sa poarte discutii
constructive cu conducerea executiva, dar si sa
instruiasca alte persoane 1in aplicarea acestei
competente

5. Expert -Este cunoscut ca expert in acest sector pentru a
oferi sprijin si pentru a identifica solutii pentru
problemele complexe legate de aceasta zona de
expertiza.

-A  demonstrat excelenta 1in aplicarea acestei
competente in multiple consilii de administratie
si/sau organizatii.

- Este perceput ca expert, conducator si inovator in
aceasta competenta de catre consiliul, organizatia
si/sau alte organizatii

7. Documente referitoare la Declaratia de intentie

Conform art.1 din H.G. nr.639/2023, Anexa nr.1c, Declaratia de intentie face parte din
setul de documente obligatorii pe care le pregatesc si le inainteaza candidatii calificati
pe lista scurta pentru postul de membru al consiliului de administratie si de director.
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Declaratia de intentie cuprinde un rezumat al experientei manageriale a candidatului si
o argumentare a legaturii dintre profilul candidatului, experienta sa profesionala
acumulata pana la momentul candidaturii si felul in care aceasta ar putea contribui la
solutionarea provocarilor manageriale cu care se confrunta intreprinderea publica si
raspunde la cerintele formulate in scrisoarea de asteptari.

Declaratia de intentie prezinta perspectiva candidatului privind dezvoltarea
intreprinderii publice, prin prisma pozitiei pe care doreste sa o ocupe in cadrul
consiliului, si cuprinde in mod obligatoriu urmatoarele elemente:

a) raspunsurile si viziunea candidatului cu privire la asteptarile actionarilor;

b) aprecieri cu privire la provocarile specifice cu care se confrunta intreprinderea
publica, raportate la situatia contextuala a acesteia;

c) legatura dintre profilul candidatului si obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de asteptari.

Declaratia de intentie poate sa contina si urmatoarele elemente, dar fara a se limita la
acestea:

a) exemple de indicatori financiari si nefinanciari pentru masurarea obiectivelor
prezentate in scrisoarea de asteptari, precum si exemple de indicatori de performanta
financiari si nefinanciari pentru stabilirea componentei variabile a remuneratiei, pe care
candidatul i considera oportuni pentru monitorizarea performantei, aditional
indicatorilor financiari obligatorii prevazuti de art. 4"7 alin. (2) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 109/2011;

b) constrangeri, riscuri si limitari pe care candidatul considera ca le-ar putea intampina
in implementarea masurilor propuse.

Pentru elaborarea Declaratiilor de intentie, candidatii vor utiliza informatiile ce se
regasesc in Scrisoarea de asteptari, precum si in toate sursele oficiale de informatii
accesibile.

Analiza Declaratiei de intentie si modul in care au fost integrate rezultatele analizei
in evaluarea candidatului

Analiza efectuata asupra Declaratiilor de intentie elaborate si depuse in termenul legal
va avea ca scop evaluarea urmatoarelor criterii de selectie:

Capacitatea de a prezenta obiectivele specifice, masurabile, care pot fi
atinse/realizabile, relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, pe care va
trebui sa le atinga in viitorul mandat

Capacitatea de a prezenta profilul personal in directa corelare cu aceste obiective

Capacitatea de a formula aprecieri coerente privind provocarile specifice cu care se
confrunta intreprinderea in corelare cu contextul acesteia
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Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta operationala

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la performanta financiara

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la rentabilitatea companiei

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la calitatea serviciilor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la politica de investitii aplicabila intreprinderii publice

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor
referitoare la reducerea creantelor

Capacitatea de a formula obiective specifice, masurabile, care pot fi atinse/realizabile,
relevante pentru societate si care sunt incadrate in timp, care raspund asteptarilor in
domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Capacitatea de a propune indicatori pe care i considera oportuni pentru monitorizarea
performantei intreprinderii publice pe perioada mandatului, corelati cu obiectivele
formulate

Capacitatea de a prezenta realist si comprehensiv tabloul constrangerilor, riscurilor si
limitarilor posibile de intampinat in atingerea obiectivelor propuse si planul de actiuni
de reducere/eliminare a acestora
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8. Anexe
a. Profilul Consiliului
b. Profilul Candidatului
c. Anunturile privind selectia, pentru presa tiparita si online
d. Declaratii necesar a fi completate de catre candidati (Formularele F1-F5)
e. Proiectul contractului de mandat
f. Componenta initiala a planului de selectie

g. Scrisoarea de asteptari
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