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Nota
privind aprobarea de citre Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor a ,,Strategiei de
Investitii a Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A. aferenta perioadei 2025 — 2030, cu
perspectiva anului 2035”

1. Aspecte generale / competenta

Strategia actuald de investitii a Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A. (SNN) se apropie de
finalul perioadei de aplicabilitate, atingdnd maturitatea prevazutd in planificarea strategica
multianuala.

In vederea asigurarii continuititii strategice si a unei planificiri coerente a directiilor de
dezvoltare ale Societdtii Nationale Nuclearelectrica S.A. (SNN), a fost initiat procesul de
actualizare a Strategiei de investitii. Acest document are ca scop mentinerea unei viziuni
integrate asupra investitiilor viitoare, in concordanta cu obiectivele pe termen lung ale companiei
si cu evolutiile din mediul energetic national si international.

Strategia actualizata a fost elaborate in considerarea adaptarii planurilor investitionale la
schimbarile din cadrul legislativ si de reglementare, la prioritatile stabilite prin documentele
programatice relevante si la oportunitatile emergente din sectorul nuclear si energetic.

Conform prevederilor art. 13 — Atribugiile Adunarii Generale a Actionarilor, alin. (1) lit. h) din
Actul Constitutiv SNN actualizat, Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor aproba , strategia
si politicile de dezvoltare ale Societatii”. Prin urmare, competenta de aprobare a aspectelor din
prezenta notd revin Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor SNN, CA avand competenta de
avizare a acestor elemente.

2. Prezentarea succinta a ,,Strategiei de Investitii a Societatii Nationale Nuclearelectrica
S.A. aferenta perioadei 2025 —2030, cu perspectiva anului 2035”

Proiectul de Strategie de Investitii a Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A. aferenta perioadei
2025 — 2030, cu perspectiva anului 2035 este prezentat in Anexa 1.

Strategia este structurata pe urmatoarele capitole, prezentate succint mai jos:
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1. Mesajul Directorului General

Mesajul directorului general reafirma angajamentul SNN fata de securitatea energetica si tranzitia
catre un sistem energetic curat.

2. Profilul companiei

Este prezentat faptul ca SNN este singurul producator de energie nucleara din Romania, cu o
contributie de ~20% la productia nationala si ca beneficiaza de o structurd solidd de guvernanta si
filiale strategice pentru dezvoltarea proiectelor nucleare.

3. Tendinte in sectorul nuclear

Sectiunea subliniaza faptul ca energia nucleara este recunoscutd global ca pilon al tranzitiei
energetice. UE si Romania sustin extinderea capacitatilor nucleare, inclusiv prin SMR. Energia
nucleara cunoaste o revenire puternica la nivel global, fiind recunoscuta ca solutie esentiald pentru
reducerea emisiilor de carbon si asigurarea securitdtii energetice. Angajamentele internationale,
precum cel de triplare a capacitatii nucleare pana in 2050, reflecta aceasta tendinta

4. Directii si programe de investitii

Strategia este structurata pe trei directii:

» Extinderea capacitatii de productie (Unitatile 3 si 4, SMR);

» Consolidarea capacitatilor existente (retehnologizare, DICA, digitalizare);

* Sustenabilitate si inovare (detritiere, radioizotopi).

5. Prezentarea programelor strategice de investitii

Detaliaza proiectele majore:

* Unitatile 3 si 4 Cernavoda;

* SMR Doicesti — 6 module NuScale;

» Retehnologizarea Unitétii 1;

 DICA;

» Transformare digitala si securitate cibernetica — digital twin, cloud, SOC;

* Modernizarea fabricilor de combustibil si uraniu — crestere capacitate si autonomie;

» Centrul pentru Situatii de Urgenta;

+ Alte investitii — inspectii, combustibil 37M, protectie fizicd, stocare energie;

» Sustenabilitate si inovare — instalatie de detritiere si productie de radioizotopi (Lu-177).

6. Impactul in economie si dezvoltare durabila

Implementarea strategiei, a proiectelor de investitii va genera peste 20.000 de locuri de munca
directe si indirecte, va contribui la cresterea PIB si va reduce anual 24 milioane tone CO: pana in
2035. SNN devine un motor al dezvoltdrii economice si al tranzitiei energetice durabile in
Romania.

3. Propuneri supuse avizarii/aprobarii

In contextul celor anterior mentionate supunem aprobarii Adunarii Generale Ordinare a
Actionarilor SNN ,,Strategia de Investitii a Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A. aferenta
perioadei 2025 2030, cu perspectiva anului 2035” prezentatd in Anexa 1.
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