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Anexa 5.1. Indicatori de performanță pentru Directorul Financiar al S.N. Nuclearelectrica S.A. pe perioada contractului de mandat 

Nr. 
Crt. 

Incadrare indicatori 
Indicatori-cheie de 
performanța (ICP) 

Instrument de verificare / 
formula 

Nivel minim in 
Ordin 651/2024 

al presed. 
AMEPIP 

Valorile tintă pentru indicatorii-cheie de performantă  

Tip Categorie Denumire indicator 2023 2024 2025 2026 

   INDICATORI FINANCIARI – 50%             

1 
Indicatori 
financiari 

Politica de 
investitii 

Grad realizare buget de 
investitii 

Valoarea realizata a bugetului 
de investitii x 100 / Valoare 
Programului de investitii 
aprobat prin BVC  

Indicator 
specific SNN 

60% 60% 60% 60% 

2 
Indicatori 
financiari 

Politica de 
finantare 

Raportul dintre 
datorie/EBITDA 

Datorii Totale / EBITDA > 0 0.40 0.67 > 0 > 0 

3 
Indicatori 
financiari 

Operatiuni 

Incadrare in nivelul 
cheltuielilor totale de 
exploatare, mai putin 
contributia la fondul de 
tranzitie energetica * 

 (Cheltuieli totale de exploatare 
realizate - cheltuieli cu 
contributia la fondul de 
tranzitie energetica realizate) x 
100 / (Cheltuieli totale de 
exploatare bugetate - cheltuieli 
cu contributia la fondul de 
tranzitie energetica bugetate) 

Indicator 
specific SNN 

100% 100% 100% 100% 

4 
Indicatori 
financiari 

Rentabilitate Profit brut ** 
Profit brut realizat in perioada 
x 100 / Profit brut bugetat in 
perioada 

Indicator 
specific SNN 

80% din 
nivelul 

bugetat, dar 
nu mai putin 
de 400 mil. 

RON** 

80% din 
nivelul 

bugetat, dar 
nu mai putin 
de 400 mil. 

RON** 

80% din 
nivelul 

bugetat, dar 
nu mai putin 
de 400 mil. 

RON** 

80% din 
nivelul 

bugetat, dar 
nu mai putin 
de 400 mil. 

RON**  

5 
Indicatori 
financiari 

Rentabilitate 1) Marja netă a profitului 
Profit net / Cifra de afaceri 
neta 

25.17% 33.56% 36.50% 
Minim 
25.17% 

Minim 
25.17% 
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Nr. 
Crt. 

Incadrare indicatori 
Indicatori-cheie de 
performanța (ICP) 

Instrument de verificare / 
formula 

Nivel minim in 
Ordin 651/2024 

al presed. 
AMEPIP 

Valorile tintă pentru indicatorii-cheie de performantă  

Tip Categorie Denumire indicator 2023 2024 2025 2026 

  INDICATORI NEFINANCIARI – 50%             

6 
Indicatori 
nefinanciari 

Indicatori de 
guvernanța 

2) Implementarea, 
dezvoltarea, 
autoevaluarea SCIM 

Raport trimestrial și de 
autoevaluare a sistemului de 
control intern managerial 

Indicator 
specific SNN 

100% 100% 100% 100% 

7 
Indicatori 
nefinanciari 

Indicatori de 
guvernanța 

3) Stabilirea politicilor de 
gestionare a riscurilor 

Raport trimestrial de 
administrare a riscurilor 

Da Indeplinit Indeplinit Indeplinit Indeplinit 

8 
Indicatori 
nefinanciari 

Indicatori de 
guvernanța 

Rata de participare la 
reuniunile consiliului de 
administrație 

Raport privind prezenta la 
sedintele Consiliului de 
Administratie 

100% n.a. n.a. 100% 100% 

9 
Indicatori 
nefinanciari 

Indicatori 
privind 
operatiunile 

Obtinerea unui 
Coeficient de utilizare a 
puterii instalate de 
minim (de la începutul 
exploatarii comerciale) 

Productie 
realizataMWh/Productie 
teoretica maxima MWh 

Indicator 
specific SNN 

80% 80% 80% 80% 

10 
Indicatori 
nefinanciari 

Indicatori 
privind 
operatiunile 

EHS- Doza colectiva 
anuala 

Doza totala, media pe unitate, 
om Sv (Raport trimestrial 
ALARA) 

Indicator 
specific SNN 

0.42 0.45 0.42 0.45 

11 
Indicatori 
nefinanciari 

Indicatori 
referitori la 
angajati 

Numărul mediu de ore 
de formare per angajat 

Total număr de ore de 
formare_t/Număr total de 
angajați_t 

18 n.a. n.a. Minim 18 Minim 18 
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Nr. 
Crt. 

Incadrare indicatori 
Indicatori-cheie de 
performanța (ICP) 

Instrument de verificare / 
formula 

Nivel minim in 
Ordin 651/2024 

al presed. 
AMEPIP 

Valorile tintă pentru indicatorii-cheie de performantă  

Tip Categorie Denumire indicator 2023 2024 2025 2026 

12 
Indicatori 
nefinanciari 

Indicatori 
orientati către 
servicii publice 

4) Furnizarea energiei 
termice catre 
comunitatea locala, 
conform conditiilor 
contractuale 

Eficienta prognozei de energie 
termica livrata (%) = Productie 
de energie termica vanduta / 
Productie de energie termica 
prognozata (estimata) 

Indicator 
specific SNN 

n.a. n.a. >= 80% >= 80% 

 

Note: 

* prin contributia la fondul de tranzitie energetica se intelege contributia datorata conform OUG 119/2022, cu modificarile si completarile ulterioare, sau 

echivalentul acesteia derivat din redenumirea ei; 

** in cazuri exceptionale generate de conditiile de functionare a pietei sau implementari legislative cu impact semnificativ, acest nivel minim tinta al 

profitului brut va fi diminuat cu impactul acestora, temeinic justificat, fundamentat si comunicat in mod transparent; 

1) In perioada de derulare a proiectului major de investitii "Retehnologizarea Unitatii 1 de la CNE Cernavoda" indicatorul "Marja neta a profitului" este 
considerat implicit ca fiind realizat. 

2) Indicatorul se considera indeplinit daca Raportul trimestrial asupra sistemului de control intern si managerial si raportul anual de autoevaluare a 
sistemului de control intern si managerial a fost elaborat si aprobat. 

3) Indicatorul se considera indeplinit, daca Raportul trimestrial de administrare a riscurilor a fost elaborat si aprobat. 

4) Indicatorul se considera indeplinit daca prognoza privind energia termica livrata atinge un nivel minim de 80%, care reflecta angajamentul SNN de 

asigurare a unei furnizari constante catre comunitatea locala a energiei termice necesare 

 

Societatea : SN Nuclearelectrica SA          Director Financiar 

 


