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REMUNERARE
2025

Intocmit conform prevederilor art.107 din Legea emitentilor de
instrumente financiare si operatiuni de piata nr.24/2017, republicata
si a prevederilor art.55 (2) si (3) din O.U.G. nr.109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice
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1. Prezentarea Societdatii Nationale Nuclearelectrica S.A.

Societatea Nationala Nuclearelectrica S.A., denumitd in continuare “S.N. Nuclearelectrica S.A.”,
“SNN” sau “Societatea”, este persoand juridica romana, avand forma juridica de societate pe
actiuni, fiind infiintata in baza HG nr. 365/1998 ca urmare a reorganizarii Regiei Autonome de
Electricitate ,,RENEL”.

Sediul social al S.N. Nuclearelectrica S.A. este In Romania, municipiul Bucuresti, Bdul Iancu
de Hunedoara nr.48.

S.N. Nuclearelectrica S.A. este inmatriculata la Registrul Comertului sub nr. J1998007403409,
avand ca scop producerea si vanzarea de energie electrica, prin efectuarea, cu respectarea
legislatiei 1n vigoare, de acte de comert corespunzdtoare obiectului de activitate “Productia de
energie electrica din resurse neregenerabile” — Cod CAEN 3511.

Potrivit Actului Constitutiv, Societatea este administratda in sistem unitar. Organul de
administrare al societatii este Consiliul de Administratie, format din 7 (sapte) membri dintre care
cel putin 4 (patru) membri trebuie sd fie administratori independenti. Membrii Consiliului de
Administratie sunt alesi pentru un mandat de 4 ani, mandatul acestora putand fi reinnoit, conform
legii. Membrii Consiliului de Administratie sunt alesi de catre Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor, cu respectarea prevederilor legale.

Consiliul de Administratie deleaga conducerea societatii catre un Director General. Directorul
General poate fi numit dintre administratori, care devine astfel administrator executiv sau din
afara Consiliului de Administratie. In cadrul Consiliului de Administratie doar un singur
administrator poate fi administrator executiv.

Directorul General si Directorii numiti de Consiliul de Administratie au atributiile stabilite prin
contractele de mandat aprobate prin decizie a Consiliului de Administratie, Directorul General
coordoneaza si monitorizeaza activitatea Directorilor numiti de Consiliul de Administratie.

Conform Actului Constitutiv al SNN, prin notiunea de ,,Director General” se intelege acea
persoana cdreia i-au fost delegate atributii de conducere a societatii prin decizie a Consiliului de
Administratie si care Incheie un contract de mandat cu Societatea, in conformitate cu prevederile
legale aplicabile.

In cadrul S.N. Nuclearelectrica S.A., remuneratia si celelalte avantaje oferite administratorilor si
directorilor societatii cu contract de mandat este acordata conform Politicii de remunerare, care
detaliaza principiile care stau la baza remunerarii conducatorilor, totalitatea elementelor de
remunerare la care acestia sunt indreptatiti, precum si justificarea acordarii acestor remuneratii
in raport cu obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societatii, in acord cu prevederile OUG
nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (,,OUG nr.109/2011"),
coroborat cu prevederile Legii nr.24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si
operatiuni de piatd, republicatd(“ Legea nr.24/2017”) , aprobata de catre actionarii societdtii prin
HAGOA nr.5 din data de 26.04.2021.
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2. Definirea unor termeni si expresii

Act constitutiv

Conducator

Consiliul de
Administratie
(CA)

Administrator

Director

Cadrul legal
aplicabil

Remuneratia

Conflict de
interese

Masurarea
performantei

Indicatori cheie
de performanta
(KPI)

Actul Constitutiv al Societatii, aprobat de Adunarea Generalda a
Actionarilor Societatii

Membru al Consiliului de Administratie, Director General, , Director
Financiar

Organismul corporativ format din administratorii societatii In sistemul
unitar de administrare

Membru al Consiliului de Administratie, inclusiv Presedintele
Consiliului de Administratie

Persoana care a incheiat cu societatea un contract de mandat pentru
indeplinirea atributiilor de conducere a societatii in sistemul unitar de
administrare, astfel cum este prevazut la articolul 143, alin. (1) si (5) din
Legea nr. 31/1990

Ansamblul normelor juridice roméne cuprinse in O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice (cu precizarile
de la Art VIII (1) din Legea nr.187/2023 cu modificarile ulterioare),
Legea societatilor nr. 31/1990, Legea emitentilor de instrumente
financiare si operatiuni de piata nr. 24/2017, republicata, precum si alte
acte normative incidente

Este formatd din indemnizatia fixd lunara si o componenta variabild
stabilite cu respectarea prevederilor din Legea nr. 31/1990, si ale OUG
nr. 109/2011

Orice situatii sau imprejurari determinate/determinabile potrivit cadrului
juridic aplicabil in care interesul personal, direct ori indirect, al
Conducatorului, contravine interesului Societatii, astfel incat afecteaza
sau ar putea afecta independenta si impartialitatea sa in luarea deciziilor
de afaceri sau indeplinirea la timp si cu obiectivitate a atributiilor care 11
revin in exercitarea mandatului sau pentru Societate

Metodologia in baza careia o autoritate publica tutelard evalueaza
rezultatele Intreprinderilor sale publice raportat la obiectivele, tintele si
misiunea pe care le-a stabilit autoritatea publica tutelara pentru acestea

ICP - indicatori de performanta obligatorii, prevazuti in anexa la
contractul de mandat; pentru o abordare echilibratd a evaluarii
performantei si a componentei variabile, ponderile ICP, care, Insumate,
reprezintd o cota procentuala de 100%, se stabilesc intre 50-75% ICP
financiari si intre 25-50% ICP nefinanciari - operationali, specifici
intreprinderii publice, inclusiv indicatori prin care se masoara gradul de
atingere al obiectivelor de politica publica si economica ale Guvernului,
obiectivelor politicii europene cu incidenta in domeniul de activitate al
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intreprinderii publice, obiectivele sectoriale ale autoritatii publice

tutelare
Indicatorii de Instrumente de masurare a performantei financiare a Intreprinderii
performanta publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face
financiari parte intreprinderea publica, utilizate pentru a determina eficienta

folosirii resurselor angajate in scopul generarii veniturilor, acoperirii
costurilor, obtinerea profitului si dezvoltarea Intreprinderii publice

Indicatorii de Instrumente de evaluare a performantei nefinanciare a Intreprinderii
performanta publice, adaptate astfel incat sa reflecte specificul sectorului din care face
nefinanciari parte intreprinderea publicd, utilizate pentru determinarea folosirii

eficiente a resurselor angajate, derivati din politica Intreprinderii, cu
scopul indeplinirii obiectivelor strategice stabilite, precum si a cerintelor
de integritate

Rezultate Efectele activitatii Societatii, care au impact fie asupra crearii sau livrarii
de valoare, fie asupra reducerii sau diminuarii valorii

Tinta O valoare numericd a indicatorului de performanta raportata la perioada
de timp pentru care a fost stabilit indicatorul, care Indeplineste un
obiectiv de performanta

Politica de Detaliaza principiile care stau la baza remunerarii conducdtorilor,

remunerare totalitatea elementelor de remunerare la care acestia sunt indreptatiti,
precum si justificarea acorddrii acestor remuneratii in raport cu
obiectivele pe termen scurt, mediu si lung ale societdtii, in acord cu
prevederile OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, coroborat cu prevederile Legii nr. 24/2017
privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata,
republicata.

Emitent Entitatea cu sau fard personalitate juridicd, inclusiv statul, care a emis,
emite sau intentioneaza sa emita instrumente financiare

Raport de Raport intocmit de emitent, care oferd o imagine de ansamblu

remunerare cuprinzatoare a remuneratiilor, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent
de forma, acordate sau datorate pe parcursul ultimului exercifiu
financiar, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou recrutati
si fostilor conducatori in conformitate cu politica de remunerare

Conform prevederilor art.55 (2) si (3) din O.U.G. nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice si ale prevederilor art.107 din Legea emitentilor de instrumente
financiare si operatiuni de piatd nr. 24/2017, republicatd (“Legea nr.24/2017), SNN are
obligatia de a prezenta Adunarii Generale a Actionarilor un Raport de remunerare cu privire
la remuneratii, inclusiv a tuturor beneficiilor, indiferent de forma, acordate sau datorate pe
parcursul ultimului exercitiu financiar, conducatorilor in mod individual, inclusiv celor nou
recrutati si fostilor conducatori in conformitate cu Politica de Remunerare.

Raportul de remunerare contine, dupd caz, urmatoarele informatii privind remuneratia fiecarui

conducator:
4
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a) remuneratia totald defalcatd pe componente, proportia relativd a remuneratiei fixe si a celei
variabile, o explicatie a modului in care remuneratia totald respectd politica de remunerare
adoptata, inclusiv modul in care contribuie la performanta pe termen lung a emitentului, si
informatii privind modul in care au fost aplicate criteriile de performanta;

b) modificarea anuala a remuneratiei, a performantei emitentului si a remuneratiei medii pe baza
echivalentului normd intreagd a angajatilor emitentului care nu sunt conducatori cel putin pe
parcursul ultimelor 5 exercitii financiare, prezentate impreuna intr-o manierd care permite
compararea;

¢) orice remuneratie primita de la orice entitate care aparfine aceluiasi grup;

d) numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele conditii
pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare si data, impreund cu orice
modificari ale acestora;

.....

f) informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de
remunerare prevazuta la art. 106 alin. (8) - (12) si privind orice derogari aplicate in conformitate
cu art. 106 alin. (6), inclusiv explicatii privind natura circumstantelor exceptionale si indicarea
elementelor specifice de la care s-a facut derogarea.

Raportul de remunerare aferent celui mai recent exercitiu financiar este supus votului in cadrul
Adunarii Generale Ordinare anuale a actionarilor prevazute la art. 111 din Legea nr. 31/1990
privind societdtile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare (,,Legea nr.31/1990”),
opinia actionarilor din cadrul adunarii generale privind Raportul de remunerare, rezultata in urma
votului, avand un caracter consultativ.

3. Structura remuneratiei, inclusiv a tuturor beneficiilor, acordate sau datorate cu explicarea
ponderii componentei variabile si a componentei fixe, acordate pe parcursul anului 2025

Administratorii si directorii SNN primesc pentru activitatea desfasurata, o remuneratie stabilita
in conformitate cu prevederile legale, respectiv OUG nr. 109/2011, formata dintr-o indemnizatie
fixa lunard si o indemnizatie variabild platibila in functie de indeplinirea indicatorilor si
criteriilor de performanta stabiliti in contractele de mandat.

Remuneratia administratorilor si directorilor SNN a fost modificatd in anul 2025, ca urmare a
aplicarii dispozitiilor Legii nr.158/2025 pentru modificarea si completarea Ordonantei de
Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

Astfel, potrivit pct.3 din Hotdrarea nr. 15/18.12.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor SNN,
administratorii SNN sunt remunerati incepand cu data de 18.12.2025 numai printr-o

indemnizatie fixa brutd lunard ce a rdmas la acelasi cuantum cu cel aprobat prin Hotdrarea
nr.1/05.02.2023 a Adunarii Generale a Actionarilor SNN.

Consiliul de Administratie al SNN, prin Decizia nr.280/17.12.2025 a diminuat remuneratia
directorilor SNN cu contract de mandat, incepand cu data de 17.12.2025, (indemnizatia fixa
brutd lunara si componenta variabild) la limita impusa prin dispozitiile Legii nr.158/2025.
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» Remuneratia directorilor cu contract de mandat

In anul 2025, potrivit contractelor de mandat incheiate de societate cu directorii SNN,
situatia indemnizatiei fixe brute lunare a remunerarii directorilor SNN cu contract de
mandat se prezinta sintetic, dupa cum urmeaza:

Nr.| Nume si | Calitate | Numar / datd Perioada Cuantum Observatie
crt. | Prenume contract de mandat indemnizatie
mandat fixa bruta
lunara
1. | Ghita Director | 85/10.08.2022 | 12.02.2023— | 53.778 lei | Cuantum aplicabil
Cosmin | General 12.02.2027 pana la data de

16.12.2025, inclusiv

49.755 lei | Cuantum aplicabil
incepand cu data de
17.12.2025, inclusiv

2. | Adam Director | 98/08.10.2024 | 01.11.2024— | 51.000 lei | Cuantum aplicabil

Daniel | Financiar 15.02.2027 pana la data de
16.12.2025, inclusiv

49.755 lei | Cuantum aplicabil
incepand cu data de
17.12.2025, inclusiv

in anul 2025, pana la data de 16.12.2025, componenta variabili a remuneratiei directorilor
cu contract de mandat s-a acordat potrivit prevederilor contractului de mandat cu modificarile
aduse prin Actul Aditional nr.2 la acesta pentru Directorul General, respectiv pentru Directorul
Financiar, in acord cu aprobarea limitelor generale ale remuneratiei Directorilor Societatii cu
contract de mandat, prin Hotararea Adundrii Generale a Actionarilor societatii nr.5/05.07.2023,
a Politicii de remunerare a societdtii aprobata prin Hotararea AGOA nr.5/26.04.2021 precum si
a aprobdrii Planului de administrare al societatii pentru perioada 2023 — 2027, aprobat prin
Decizia Consiliului de Administratie al societdtii nr.90/27.04.2023. Componenta variabila
anuala brutd a Directorului General, a avut valoarea de 2,5 ori valoarea indemnizatiei fixe brute
anuale aferentd intregului exercitiu financiar anual platibila Directorului General, iar
Componenta variabila anuald bruta a Directorului Financiar a avut valoarea de 2,4 ori valoarea
indemnizatiei fixe brute anuale aferentd intregului exercitiu financiar anual platibila Directorului
Financiar, fiind stabilita pe trei componente: pe termen scurt, pe termen mediu si pe termen lung.
Componenta variabila pe termen scurt s-a calculat si s-a platit pentru un exercitiu financiar,
suma s-a acordat in trange trimestriale de 18% din valoarea anuala previzionata pentru exercitiu
financiar n curs, corespunzator indeplinirii indicatorilor pe durata scursa din exercitiul financiar,
in termen de 10 zile calendaristice de la data inchiderii raportarilor trimestriale, urmand ca, in
termen de 15 zile de la data aprobarii de citre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor
financiare anuale auditate, suma cuvenitd pe baza procentului de realizare cumulat al
indicatorilor cheie de performanta sa fie regularizata, potrivit pct.4 din Anexa 5 la Contractul de
Mandat .

Componenta variabila pe termen mediu s-a calculat si se plateste pentru o perioadd de doua
exercitii financiare, pe baza procentelor stabilite prin contractul de mandat. Suma s-a acordat in
transe anuale de 50% din valoarea previzionatd pe termen mediu, in termen de 15 zile
calendaristice de la data aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor
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financiare anuale auditate, urmand ca in termen de 15 zile calendaristice de la data aprobarii de
catre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor financiare anuale auditate corespunzétoare
anului respectiv din mandat, ce incheie perioada de analiza a obiectivelor pe termen mediu, suma
cuvenitd pe baza procentului de realizare cumulat al indicatorilor cheie de performanta pe termen
mediu urmand sa fie regularizata.

Componenta variabild pe termen lung s-a calculat si se plateste pentru intregul mandat de
patru ani de activitate. Suma se acorda in transe anuale de 25% din valoarea previzionatd pe
termen lung in termen de 15 zile calendaristice de la data aprobarii de citre Adunarea Generala
a Actionarilor a situatiilor financiare anuale auditate, urmand ca in termen de 15 zile
calendaristice de la data aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor
financiare anuale auditate, ce contine ultimele luni ale mandatului, suma cuvenitd pe baza
procentului de realizare cumulat al indicatorilor cheie de performanta pe termen lung urmand sa
fie regularizata.

in anul 2025, incepand cu data de 17.12.2025, componenta variabili a remuneratiei
directorilor cu contract de mandat, respectiv a Directorului General si a Directorului Financiar
are cuantumul anual de 19.902 lei urmand a se plati anual, dupd aprobarea de catre Adunarea
Generala a Actionarilor a situatiilor financiare anuale.

Potrivit Actului Aditional nr.2 la contractul de mandat al Directorului General si respectiv al
Directorului Financiar, societatea va pldti remuneratia cuvenitd pentru indeplinirea obligatiilor
asumate prin contractul de mandat (indemnizatie fixa bruta lunara si componenta variabild) pana
la data intrarii in vigoare a Actului Aditional nr.2, 16.12.2025 inclusiv, in cuantumul stabilit prin
contractul de mandat anterior acestei date.

Potrivit prevederilor pct.3 lit.c din Anexa 5 la Contractele de Mandat, Componenta variabila
anuald se acorda 1n procent diminuat proportional cu gradul de realizare a indicatorilor cheie de
performantd, dacd acestia inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu financiar un procent de
realizare mai mic de 100%, dar nu mai mic de 75%.

» Remuneratia administratorilor neexecutivi:

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 6/10.08.2022 s-a aprobat, cu
respectarea dispozitiilor O.U.G. nr. 109/2011, reinnoirea mandatelor si desemnarea a trei membri
in cadrul Consiliului de Administratie, cu un mandat de patru ani, respectiv desemnarea:

- dlui Minodor Teodor Chirica — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.77/10.08.2022 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 29.09.2022 — 29.09.2026 ce contine
o remuneratie formatd din: o indemnizatie fixa lunard brutd de 17.926 lei si o componentd
variabild anuala bruta in valoare de 12 indemnizatii fixe lunare brute. Potrivit pct. 2 din Hotararea
nr.5/24.04.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor SNN, mandatul dlui Minodor Teodor Chirica
a incetat cu data de 24.04.2025 din cauze neimputabile, in vederea indeplinirii jalonului
nr.121 din Planul National de Redresare si Rezilienta al Roméniei, cu acordarea compensatiei
in suma bruta de 107.556 lei prevazuta in contractul de mandat .

- dlui Cosmin Ghitd — administrator executiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.79/10.08.2022 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 29.09.2022 — 29.09.2026. Potrivit
pct. 2 din Hotédrarea nr.5/24.04.2025 a Adundrii Generale a Actionarilor SNN, mandatul de
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administrator al dlui Cosmin Ghita a Incetat cu data de 24.04.2025 din cauze neimputabile, in
vederea indeplinirii jalonului nr.121 din Planul National de Redresare si Rezilienta al
Romaniei. Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 154/12.10.2022, domnul Cosmin Ghita
a fost renumit in calitate de Director General al SNN, pentru o perioada de 4 (patru) ani, in acord
cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011. Potrivit politicii de remunerare a societdtii aprobata prin
Hotararea AGOA nr.5/26.04.2021, pe perioada in care Directorul General detine si calitatea de
administrator executiv, acesta este Indreptatit doar la plata remuneratiei conform contractului de
mandat incheiat pentru calitatea acestuia de Director General, fara a primi o remuneratie si pentru
calitatea de membru al Consiliului de Administratie.

- dnei Elena Popescu — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.77/10.08.2022 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 29.09.2022 — 29.09.2026 ce contine
o remuneratie formata din: o indemnizatie fixa lunard brutd de 17.926 lei si o componenta
variabild anuala bruta in valoare de 12 indemnizatii fixe lunare brute. Potrivit pct. 2 din Hotararea
nr.5/24.04.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor SNN, mandatul dnei Popescu Elena a incetat
cu data de 24.04.2025 din cauze neimputabile, in vederea indeplinirii jalonului nr.121 din
Planul National de Redresare si Rezilientd al Romaniei, cu acordarea compensatiei In suma
brutd de 107.556 lei prevazuta in contractul de mandat.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 1/15.02.2023 au fost desemnati,
pentru o perioadd de 4 (patru) ani, patru membrii neexecutivi din cadrul Consiliului de
Administratie al Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A. (SNN), pozitii vacante, in urma
derularii procedurii de selectie in conditiile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, aprobatd cu modificari si completdri prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile ulterioare (O.U.G. nr. 109/2011), fiind astfel desemnati:

- dl Dumitru Remus Vulpescu — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.91/15.02.2023 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 15.02.2023 — 15.02.2027 ce contine
o remuneratie formata din: o indemnizatie fixa lunard brutd de 17.926 lei si o componentd
variabild anuala bruta in valoare de 12 indemnizatii fixe lunare brute. Potrivit pct. 2 din Hotararea
nr.5/24.04.2025 a Adunadrii Generale a Actionarilor SNN, mandatul dlui Vulpescu Dumitru
Remus a incetat cu data de 24.04.2025 din cauze neimputabile, in vederea indeplinirii
jalonului nr.121 din Planul National de Redresare si Rezilienta al Roméniei, cu acordarea
compensatiei in suma bruta de 107.556 lei prevazuta in contractul de mandat.

- dl Dumitru Chirlesan — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.93/15.02.2023 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 15.02.2023 — 15.02.2027 ce contine
o remuneratie formata din: o indemnizatie fixa lunard brutd de 17.926 lei si o componenta
variabild anuala brutd in valoare de 12 indemnizatii fixe lunare brute;

- dna Vasilica Grajdan — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.92/15.02.2023 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 15.02.2023 — 15.02.2027 ce contine
o remuneratie formatd din: o indemnizatie fixa lunard brutd de 17.926 lei si o componentd
variabild anuala brutd in valoare de 12 indemnizatii fixe lunare brute;

- dl George Sergiu Niculescu — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.92/15.02.2023 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 15.02.2023 — 15.02.2027 ce contine
o remuneratie formata din: o indemnizatie fixa lunard brutd de 17.926 lei si o componentd
variabild anuald brutd in valoare de 12 indemnizatii fixe lunare brute; incepind cu data de
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29.03.2023, a incetat mandatul dlui Niculescu George Sergiu, urmare a notificarii acestuia,
inregistrata la societate sub nr.4069/28.03.2023.

Prin pct.9 din Hotararea AGOA nr. 5/24.04.2025 s-a aprobat declansarea procedurii de selectie
pentru pozitiille de administrator ramase vacante in Consiliul de Administratie al Societatii
Nationale Nuclearelectrica S.A., iar pe durata derularii procedurii de selectie aceste pozitii au fost
ocupate de catre administratori provizorii, dupd cum urmeaza:

- DI Oleg Burlacu — administrator neexecutiv provizoriu, fiind incheiat contractul de
mandat nr.103/24.04.2025 pentru perioada mandatului cuprinsd intre 24.04.2025 -
23.09.2025 ce contine o remuneratie formatd numai dintr-o indemnizatie fixa lunara brutd de
17.926 lei;

- DI Nicolae Laurentiu Cazan — administrator neexecutiv provizoriu, fiind Incheiat
contractul de mandat nr.99/24.04.2025 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 24.04.2025
—24.09.2025 ce contine o remuneratie formatd numai dintr-o indemnizatie fixa lunara bruta
de 17.926 lei;

- DI Petre Iulian Nicolescu — administrator neexecutiv provizoriu, fiind incheiat contractul
de mandat nr.102/24.04.2025 si Actul Aditional nr.1 la acesta pentru perioada mandatului
cuprinsd intre 24.04.2025 — 24.11.2025 ce contine o remuneratie formatd numai dintr-o
indemnizatie fixa lunara brutd de 17.926 lei;

- DI Pavel Casian Nitulescu — administrator neexecutiv provizoriu, fiind incheiat
contractul de mandat nr.101/24.04.2025 si Actul Aditional nr.1 la acesta pentru perioada
mandatului cuprinsa intre 24.04.2025 — 24.11.2025 ce contine o remuneratie formata numai
dintr-o indemnizatie fixa lunara brutd de 17.926 lei;

- DI Ionut Purica — administrator neexecutiv provizoriu, fiind incheiat contractul de
mandat nr.100/24.04.2025 si Actul Aditional nr.1 la acesta pentru perioada mandatului
cuprinsd intre 24.04.2025 — 24.11.2025 ce contine o remuneratie formatd numai dintr-o
indemnizatie fixa lunara brutd de 17.926 lei;

- DI Dan Artur Stratan — administrator neexecutiv provizoriu, fiind incheiat contractul de
mandat nr.104/24.09.2025 pentru perioada mandatului cuprinsd intre 24.09.2025 -
24.11.2025 ce contine o remuneratie formata numai dintr-o indemnizatie fixa lunara brutd de
17.926 lei;

- DI Mihai Dorin Pena — administrator neexecutiv provizoriu, fiind incheiat contractul de
mandat nr.105/24.09.2025 pentru perioada mandatului cuprinsd intre 24.09.2025 -
24.11.2025 ce contine o remuneratie formatd numai dintr-o indemnizatie fixa lunara brutd de
17.926 lei.

Prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 12/24.11.2025 au fost desemnati,
incepand cu data de 24.11.2025 si pana la data de 15.02.2027 (data ce corespunde cu finalizarea
mandatelor membrilor Consiliului de Administratie numiti prin Hotararea AGOA nr. 1 din data
de 15.02.2023), cinci membrii neexecutivi din cadrul Consiliului de Administratie al Societatii
Nationale Nuclearelectrica S.A. (SNN), pozitii vacante, in urma deruldrii de catre Autoritatea
Publicd Tutelara, Ministerul Energiei, a procedurii de selectie in conditiile O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare aplicabile, fiind astfel desemnati:

- dl Laurentiu Nicolae Cazan — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de
mandat nr.110/24.11.2025 pentru perioada mandatului cuprinsd intre 24.11.2025 -

9



Raport de remunerare 2025 — S.N. Nuclearelectrica S.A.

15.02.2027 ce contine o remuneratie formatd numai dintr-o indemnizatie fixa lunara bruta de
17.926 lei;

- dl Gheorghe Ionita — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.107/24.11.2025 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 24.11.2025 — 15.02.2027 ce
contine o remuneratie formata numai dintr-o indemnizatie fixa lunara bruta de 17.926 lei;

- dl Andrei Gabriel Benghea Milaies — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul
de mandat nr.108/24.11.2025 pentru perioada mandatului cuprinsd intre 24.11.2025 —
15.02.2027 ce contine o remuneratie formatd numai dintr-o indemnizatie fixa lunara bruta de
17.926 lei;

- dna Nina Popa — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.109/24.11.2025 pentru perioada mandatului cuprinsd intre 24.11.2025 — 15.02.2027 ce
contine o remuneratie formata numai dintr-o indemnizatie fixa lunard bruta de 17.926 lei;

- dl Ionel Bucur — administrator neexecutiv, fiind incheiat contractul de mandat
nr.106/24.11.2025 pentru perioada mandatului cuprinsa intre 24.11.2025 — 15.02.2027 ce
contine o remuneratie formatd numai dintr-o indemnizatie fixa lunard bruta de 17.926 lei,
mandatul a incetat cu data de 23.01.2026 ca urmare a Notificarii adresate Societatii de catre
dl Ionel Bucur de renuntare la mandat.

Prin Decizia Consiliului de Administratie nr. 90/27.04.2023 a fost aprobat Planul de administrare
al SNN pentru perioada 2023 — 2027, ce contine Indicatorii de performanta pentru administratorii
neexecutivi, administratorul executiv si directorii cu contract de mandat ai societatii. Prin pct.11
din Hotérarea nr.7/03.09.2025 a Adunarii Generale a Actionarilor Societatii s-au aprobat noii
indicatori — cheie de performanta financiari si nefinanciari rezultati din Planul de Administrare
al S.N. Nuclearelectrica S.A care s-au constituit in anexa la contractele de mandat ale membrilor
Consiliului de Administratie selectati in conformitate cu OUG 109/2011 si Directorilor cu
contract de mandat.

Componenta variabild a administratorilor neexecutivi, numiti prin Hotararea AGOA nr. 1 din
data de 15.02.2023 a fost stabilitd potrivit Politicii de remunerare a societdtii aprobatd prin
Hotararea AGOA nr.5/26.04.2021, a contractului de mandat incheiat de administratori cu
societatea si a actelor aditionale la acesta, pe trei componente: pe termen scurt, pe termen mediu
si pe termen lung si s-a acordat pana la data de 17.12.2025, inclusiv, in acord cu Actele
Aditionale incheiate la contractul de mandat al fiecarui administrator potrivit Hotdrarii
nr.15/18.12.2025 a Adundrii Generale a Actionarilor Societatii.

Componenta variabila pe termen scurt s-a calculat si s-a platit pentru un exercitiu financiar,
suma s-a acordat In transe trimestriale de 18% din valoarea anuala previzionata pentru exercitiu
financiar in curs, corespunzator indeplinirii indicatorilor pe durata scursa din exercitiul financiar,
in termen de 10 zile calendaristice de la data inchiderii raportarilor trimestriale, urmand ca, in
termen de 15 zile de la data aprobarii de citre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor
financiare anuale auditate, suma cuvenitd pe baza procentului de realizare cumulat al
indicatorilor cheie de performantd si fie regularizata, potrivit pct.4 din Anexa 3 la Actul
Aditional nr.1 la Contractele de Mandat.

Componenta variabila pe termen mediu s-a calculat si se plateste pentru o perioadd de doua
exercitii financiare, pe baza procentelor stabilite prin contractul de mandat. Suma s-a acordat in
transe anuale de 50% din valoarea previzionata pe termen mediu, in termen de 15 zile
calendaristice de la data aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor
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financiare anuale auditate, urmand ca in termen de 15 zile calendaristice de la data aprobarii de
catre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor financiare anuale auditate corespunzétoare
anului respectiv din mandat, ce incheie perioada de analiza a obiectivelor pe termen mediu, suma
cuvenitd pe baza procentului de realizare cumulat al indicatorilor cheie de performanta pe termen
mediu urmand sa fie regularizata.

Componenta variabild pe termen lung s-a calculat si se plateste pentru intregul mandat de
patru ani de activitate. Suma s-a acordat in transe anuale de 25% din valoarea previzionata pe
termen lung in termen de 15 zile calendaristice de la data aprobarii de cdtre Adunarea Generala
a Actionarilor a situatiilor financiare anuale auditate, urmand ca in termen de 15 zile
calendaristice de la data aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor
financiare anuale auditate, ce contine ultimele luni ale mandatului, suma cuvenitd pe baza
procentului de realizare cumulat al indicatorilor cheie de performanta pe termen lung urménd sa
fie regularizata.

Potrivit prevederilor pct.3 lit.c din Anexa 3 la Actul Aditional nr.1 la Contractele de Mandat,
Componenta variabild anuala se acord in procent diminuat proportional cu gradul de realizare a
indicatorilor cheie de performantd, dacd acestia Inregistreazd cumulat la nivel de exercitiu
financiar un procent de realizare mai mic de 100%, dar nu mai mic de 75%.

Potrivit Actului Aditional nr.4 la contractul de mandat al administratorilor neexecutivi numiti
prin Hotardrea AGOA nr. 1 din data de 15.02.2023, societatea va plati remuneratia cuvenita
pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin contractul de mandat (indemnizatie fixa bruta lunara
si componenta variabild) pana la data intrarii in vigoare a Actului Aditional nr.4, 17.12.2025
inclusiv, In cuantumul stabilit prin contractul de mandat anterior acestei date.

in tabelul de mai jos se regaseste structura remuneratiei conducatorilor SNN pentru anul
2025 (in sume brute lei):

. Componenta [Proportia Proportia
Remuneratia |Componenta 5 A .o
. . - z S bruta relativa a relativa a
Nume s1 prenume Calitate totald brutd |bruta fixa o .. ..
2025 2025% variabila remuneratiei |[remuneratiei
2025 fixe variabile
Director general /
(OGhita Cosmin Administrator 2.191.808 642.205 1.549.603 29% 71%
executiv
(A dam Daniel Director Financiar | 2.067.977 657.133 1.410.844 32% 68%
popescu Elena | ‘*dministrator 220454 | 175.675 53779 | 77% 23%
neexecutiv
) s
Vulpescu Administrator 229454 | 175.675 53779 | 77% 23%
Dumitru Remus neexecutiv
s —
Chirica Administrator 229454 | 175.675 53779 | 77% 23%
Minodor Teodor neexecutiv
Chirlesan Administrator 421964 | 215112 | 206852 |  51% 49%
Dumitru neexecutiv
Grajdan Vasilica | “dministrator 421964 | 215112 | 206852 |  51% 49%
neexecutiv
Burlacu Oleg Administrator 89.032 89.032 0| 100% 0%
neexecutiv
Cazan Nicolae | Administrator 11141 | 111141 ol 100% 0%
Laurentiu neexecutiv
ngolescu Petre Admlnlsqator 124884 124.884 0 100% 0%
Tulian neexecutiv
ngqlescu Pavel Admlmst.rator 124.884 124.884 0 100% 0%
Casian neexecutiv
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. Componenta [Proportia Proportia
Remuneratia \Componenta bruta relativa a relativa a
Nume si prenume Calitate totald bruta |bruta fixa o " ..
2005 2005* variabild remuneratiei [remuneratiei
2025 fixe variabile
Purica Tonut Administrator 124.884 | 124.884 0| 100% 0%
’ neexecutiv
Stratan Dan Artyr | “*dministrator 35.852 35.852 0| 100% 0%
neexecutiv
Pena Mihai Dorin | **dministrator 35.852 35.852 0| 100% 0%
neexecutiv
Benghea Malaies | Administrator 22.109 22.109 ol  100% 0%
Andrei Gabriel neexecutiv
Popa Nina Administrator 22.109 22.109 0| 100% 0%
neexecutiv
Bucur Tonel Administrator 22.109 22.109 0| 100% 0%
neexecutiv
Tonitd Gheorghe | ‘*dministrator 22.109 22.109 0| 100% 0%
> neexecutiv

@ _

din care 9.628 lei reprezinta concediu de odihna neefectuat aferent anului 2025, conform contract de mandat;

) _din care 45.735 lei reprezintd concediu de odihni neefectuat aferent anului 2025, conform contract de mandat;

iy
av)

-din care 107.556 lei reprezintd compensatia pentru incetarea din cauze neimputabile a contractului de mandat;
-din care 107.556 lei reprezintd compensatia pentru incetarea din cauze neimputabile a contractului de mandat;

™) _din care 107.556 lei reprezintd compensatia pentru incetarea din cauze neimputabile a contractului de mandat;

4. Indicatori

C.

financiari si  nefinanciari, componenta variabili a remuneratiei
administratorilor si directorilor cu contract de mandat; raportul dintre performanta
realizata si remuneratie

Indicatorii financiari si nefinanciari (operationali, de guvernanta corporativa si orientate catre
servicii publice), cu valorile tintd pentru fiecare an de mandat si cu indicarea instrumentelor
de verificare a acestora, sunt precizati in anexa la contractul de mandat, astfel :

Anexa 3.1 — Indicatori de performanta pentru Administratorii neexecutivi ai SNN pe durata
contractului de mandat;

Anexa 5.1 — Indicatori de performanta pentru Directorul General / Directorul financiar al
SNN pe durata contractului de mandat.

Mandatarul va beneficia de componenta variabila a remuneratiei, conditionat de indeplinirea
cumulatd a tintelor aferente indicatorilor cheie de performanta, raportat la perioada de
mandat, dupa cum urmeaza:

Componenta variabild anuala se acorda in procent de 100% daca indicatorii cheie de
performanta inregistreaza cumulat un procent de realizare egal sau mai mare de 100%;

Componenta variabild anuala se acorda proportional cu lunile de activitate din ultimul an de
mandat;

Componenta variabild anuald se acordd in procent diminuat proportional cu gradul de
realizare a indicatorilor cheie de performantd, daca acestia inregistreaza cumulat la nivel de

exercitiu financiar un procent de realizare mai mic de 100%, dar nu mai mic de 75%. Daca
12
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indicatorii cheie de performantd inregistreazd cumulat la nivel de exercitiu financiar un
procent de realizare mai mic de 75% componenta variabild anuald nu se acorda. Formula de
calcul este:

* PrICP = 100% rezultd PrCv = 100%

* 75%=<PrICP <100% rezulta PrCv = PrICP realizat (%)

* PrICP<75% rezulta PrCv = 0%

unde: PrICP — procent de realizare a Indicatorului Cheie de Performanta

PrCv — procent de acordare a Componentei variabile

d. Pana la data de 17.12.2025 pentru administratori si respectiv pand la data de 16.12.2025
pentru directorii cu contract de mandat, componenta variabila anuald, respectiv valoare
componentei pe termen scurt, mediu si lung se determind prin aplicarea cotelor procentuale
precizate in anexa 3.1 la contractul de mandat al administratorilor si anexa 5.1 la contractul
de mandat al directorilor, rezultand valoarea de plata a componentei variabile pentru fiecare
an de mandat dupa urmatorul algoritm:

- Comp. var. an 2023 se calculeazi: 80% pentru atingerea obiectivelor din anul 2023 (pe termen
scurt) + 10% pentru atingerea obiectivelor din anul 2024 (pe termen mediu) + 10% pentru atingerea
obiectivelor din anul 2026 (pe termen lung la final de mandat)

- Comp. var. an 2024 se calculeaza: 80% pentru atingerea obiectivelor din anul 2024 (pe termen
scurt) + 10% pentru atingerea obiectivelor din anul 2024 (pe termen mediu) + 10% pentru atingerea
obiectivelor din anul 2026 (pe termen lung la final de mandat)

- Comp. var. an 2025 se calculeaza: 80% pentru atingerea obiectivelor din anul 2025 (pe termen
scurt) + 10% pentru atingerea obiectivelor din anul 2026 (pe termen mediu) + 10% pentru atingerea
obiectivelor din anul 2026 (pe termen lung la final de mandat)

- Comp. var. an 2026 se calculeaza: 80% pentru atingerea obiectivelor din anul 2026 (pe termen
scurt) + 10% pentru atingerea obiectivelor din anul 2026 (pe termen mediu) + 10% pentru atingerea
obiectivelor din anul 2026 (pe termen lung la final de mandat)

3. Componenta variabila pe termen scurt se calculeazd si se plateste pentru un exercitiu
financiar, suma se acordad in transe trimestriale de 18% din valoarea anuala previzionata
pentru exercitiu financiar in curs corespunzator indeplinirii indicatorilor pe durata scursa din
exercitiul financiar, in termen de 10 zile calendaristice de la data inchiderii raportarilor
trimestriale, urmand ca, in termen de 15 zile de la data data aprobarii de citre Adunarea
Generald a Actionarilor a situatiilor financiare anuale auditate, suma cuvenitd pe baza
procentului de realizare cumulat al indicatorilor cheie de performanta sa fie regularizata.

4. In situatia in care procentul de realizare cumulat al indicatorilor cheie de performanti
determinat pentru un trimestru se situeazd sub valoarea de 75%, acordarea cotei din
componenta variabild anuala se sisteaza pana la inchiderea exercitiului financiar, diferenta
urmand a fi regularizata in termen de 15 zile calendaristice de la data aprobarii de catre
Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor financiare anuale auditate.
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Componenta variabila pe termen mediu se calculeaza si plateste pentru o perioadd de doua
exercitii financiare, pe baza procentelor stabilite in anexa 3.1 la contractul de mandat al
administratorilor si anexa 5.1 la contractul de mandat al directorilor. Suma se acorda in
transe anuale de 50% din valoarea previzionatd pe termen mediu, in termen de 15 zile
calendaristice de la data aprobarii de catre Adunarea Generald a Actionarilor a situatiilor
financiare anuale auditate, urmand ca in termen de 15 zile calendaristice de la data aprobarii
de catre Adunarea Generala a Actionarilor a situatiilor financiare anuale auditate
corespunzatoare anului respectiv din mandat, precizat in Anexa 3.1 la contractul de mandat
al administratorilor si Anexa 5.1 la contractul de mandat al directorilor, ce incheie perioada
de analizd a obiectivelor pe termen mediu, suma cuvenitd pe baza procentului de realizare
cumulat al indicatorilor cheie de performanta pe termen mediu sa fie regularizata.

Componenta variabila pe termen lung se calculeaza si plateste pentru intregul mandat de
patru ani de activitate. Suma se acordd in transe anuale de 25% din valoarea previzionata pe
termen lung in termen de 15 zile calendaristice de la data aprobdrii de cdtre Adunarea
Generala a Actionarilor a situatiilor financiare anuale auditate, urmand ca in termen de 15
zile calendaristice de la data aprobarii de catre Adunarea Generala a Actionarilor a situatiilor
financiare anuale auditate, ce contine ultimele luni ale mandatului, suma cuvenitd pe baza
procentului de realizare cumulat al indicatorilor cheie de performanta pe termen lung sa fie
regularizata.

In situatia in care indicatorii cheie de performanta inregistreaza cumulat la nivel de exercitiu
financiar un procent de realizare mai mic de 75%, acordarea cotei din componenta variabila
pe termen mediu si pe termen lung se sisteazd pana la Inchiderea exercitiului financiar al
perioadei medii, respectiv lungi din mandat, diferenta urmand a fi regularizata in termen de
15 zile calendaristice de la data aprobdrii de catre Adunarea Generalda a Actionarilor a
situatiilor financiare anuale auditate, pentru perioda medie, respectiv lungd a mandatului.

In cazul in care mandatul Inceteaza inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive
care nu tin de persoana Administratorului/ Directorului, componenta variabila se acorda
proportional, corespunzator pana la ultima luna intrega de activitate din perioada de mandat.

In cazul in care mandatul inceteazi inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive ce
tin de persoana Administratorului / Directorului, societatea este In drept sa pretinda si
Administratorul / Directorul se obligd sa returneze Intreaga suma acordata in anul respectiv
reprezentand plata componentei variabile aferenta anului in care a intervenit incetarea
mandatului.

Indicatorii cheie de performanta si gradul de indeplinire a indicatorilor pot fi modificati, dupa
caz, in urmatoarele situatii:

Forta majord, asa cum aceasta este definita de lege;

Alte cauze neimputabile administratorilor/directorilor si care nu afecteaza realizarea
obiectivelor si a tintelor stabilite pentru intregul mandat.

Tintele pot fi modificate in cazul rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli aprobatd in
conditiile legii si a actului constitutiv.
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Descrierea, instrumentul de verificare si valorile tinta a indicatorilor cheie de performanta
sunt precizate In Anexa 3.1 la contractul de mandat al administratorilor si Anexa 5.1 la
contractul de mandat al directorilor.

Indicatorii de performanta financiari sunt verificati prin raportare la valorile realizate a
acestor indicatori asa cum acestea sunt consemnate in inregistrarile financiar contabile ale
societatii.

Modul de verificare a indicatorilor nefinanciari se efectueaza prin analiza stadiului de
realizare a acestor indicatori cuprinsi in Rapoartele / Formulele de calcul indicate in coloana
“Instrumente de verificare” din Anexa 3.1 la contractul de mandat al administratorilor si
Anexa 5.1 la contractul de mandat al directorilor.

5. Beneficii acordate de SNN conducdtorilor pe parcursul anului 2025

In conformitate cu contractele de mandat incheiate de catre Societate cu Directorii cu contract
de mandat, acestia beneficiazd de o indemnizatie fixa lunard brutd si o componenta variabila
stabilitd pe baza unor indicatori de performanta financiari si nefinanciari negociati si aprobati in

acord cu prevederile legale aplicabile in materie, pentru executarea mandatului incredintat,
precum si de urmatoarele avantaje nebanesti:

1.
2.

10.

11.

Asigurare de rdspundere profesionald, suma asigurata fiind de 3 milioane Euro;
Dreptul la decontarea cheltuielilor de deplasare in interesul serviciului;

Dreptul de a 1 se considera ca vechime in munca si/sau in sectorul energiei electrice, termice
si nucleare intreaga durata de timp pentru care a fost Director in cadrul SNN;

Dreptul de a beneficia, in permanenta, de masina de serviciu (ale carei costuri vor fi suportate
integral de SNN), telefon de serviciu, laptop, computer de birou, birotica, faxuri, logistica,
papetarie etc. precum si orice fel de altd aparaturd/echipamente/dotari care sunt specifice
nivelului de reprezentare al functiei de Director;

Dreptul de a beneficia de plata si retinerea oricaror impozite datorate de Director in legatura
cu remuneratia si beneficiile Contractului de mandat de cétre Societate in numele si pe seama
Directorului ;

Dreptul de a beneficia de un spatiu cu functiunea de birou, corespunzator pozitiei sale de
Director, cu toate dotdrile si facilitatile corespunzatoare;

Dreptul de a beneficia de asigurare pentru accidente de munca si boli profesionale pe
cheltuiala Societatii;

Dreptul de a beneficia de serviciile unui secretariat, situatie in care costurile cu salariile
corespunzatoare acestei functii vor fi integral suportate de catre Societate;

Dreptul de a solicita Societatii sa contracteze asistenta de specialitate pentru fundamentarea
deciziilor luate (inclusiv, dar fara a se limita la, audituri, investigatii antifrauda, analize de
piata, consultanta si altele);

Dreptul de a beneficia de un pachet de servicii medicale si/sau asigurare medicald contractate
de Societate

Dreptul de a solicita mediere, consultantd si/sau alte masuri de protectie din partea
15
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Consiliului de Administratie, Adunarii Generale a Actionarilor, confederatiei, federatiei sau
organizatiei patronale din care face parte Societatea, in solutionarea situatiilor conflictuale
cu sindicatele si/sau reprezentantii salariatilor, precum si cu alte organizatii, avand dreptul
sd beneficieze, in aceste cazuri, si de asistenta juridicd necesard, pe cheltuiala SNN;

Dreptul de a dispune de un fond de protocol din fondul de protocol al Societatii aprobat de
Consiliul de Administratie;

Dreptul de a 1 se asigura un loc de munca corespunzator pregatirii si experientei profesionale
in cadrul SNN (in baza unui contract individual de munca pe duratd nedeterminata, incheiat
in conditiile legii), precum si toate drepturile aferente acestui loc de muncd, conform
prevederilor legale si/sau ale Contractului Colectiv de Munca aplicabil Societatii, dupa
incetarea, din orice motive, a contractului de mandat, respectiv dupa revocarea din aceasta
functie din motive care nu tin de persoana sa.

Dreptul la un repaus anual (sub forma unui concediu de odihna anual) si indemnizatia
aferenta, concediu medical conform legii si zile libere platite pentru sarbatorile legale, zile
festive specifice, nasterea unui copil, sau, in caz de deces al unui membru de familie, acordate
prin similitudine cu cele din contractul colectiv de munca aplicabil societatii.

Dreptul de a i se considera ca vechime in munca si/sau in sectorul energiei electrice, termice
si nucleare intreaga durata de timp pentru care a fost incheiat contractul de mandat, in acord
cu legislatia in vigoare si Contractul Colectiv de Munca incheiat la nivelul societatii.
Dreptul de a participa la programe de dezvoltare profesionala continua, in vederea
desfasurarii unei activitati optime in cadrul societatii.

Incepand cu data de 17.12.2025, pentru directorii cu contract de mandat, cheltuielile de
reprezentare, transport, diurna sunt decontate in limita maxima a doua indemnizatii fixe brute
lunare, in conditiile stabilite prin contractul de mandat.

In conformitate cu contractele de mandat incheiate de citre administratori cu societatea, cu
respectarea dispozitiilor OUG nr. 109/2011 cu modificarile si completarile ulterioare aplicabile,
remuneratia membrilor consiliului de administratie ai SNN este stabilitd de Adunarea Generala

a Actionarilor in structura si limitele prevazute de aceasta ordonanta, precum si de urmatoarele
avantaje nebdanesti:

1.

Administratorul are dreptul de a 11 fi rambursate toate cheltuielile aferente indeplinirii
mandatului, in baza documentelor justificative, conform prevederilor contractului de
mandat si In conditiile legii.

Administratorul detine dreptul de a folosi obiecte de inventar/mijloace fixe necesare
desfagurarii activitatii, acces la echipamente informatice, inclusiv telefonie, mijloace de
transport, spatiu de birou adecvat exercitdrii atributiilor chiar si in afara cadrului sedintelor
de consiliu.

Administratorul este asigurat pentru raspundere profesionald civilda (asigurare de tip
Directors and Officers Liability) privind activitatea sa in cadrul Consiliului de Administratie,
suma asigurata fiind de 3 milioane Euro. Plata primelor aferente acestei asigurari va fi facuta
de societate si nu se va deduce din remuneratia cuvenitd administratorului. Dreptul de a
beneficia de cheltuielile judiciare pentru a se apdra de o pretentie a unui tert indreptatd
impotriva Administratorului in legatura cu indeplinirea atributiilor conform Contractului de
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mandat, Actului Constitutiv, Cadrului Legal, Regulamentului de Organizare si Functionare
a Consiliului de Administratie este asigurat, iIn masura in care nu sunt deja acoperite prin
polita de asigurare tip directors and officers liability In vigoare la momentul respectiv.

Administratorul beneficiaza de plata si retinerea oricaror impozite datorate de Administrator
in legatura cu remuneratia si beneficiile Contractului de mandat de catre Societate in numele
si pe seama Administratorului;

Administratorul beneficiaza de acelasi pachet de servicii medicale si/sau asigurare medicala
contractate de societate pentru Directori.

Orice remuneratie primitd de la orice entitate care apartine aceluiasi grup SNN;

Nu este cazul.

Numarul de actiuni si optiuni pe actiuni acordate sau oferite, precum si principalele
conditii pentru exercitarea drepturilor aferente, inclusiv pretul de exercitare §i data,
impreund cu orice modificari ale acestora

SNN nu acorda astfel de bonusuri administratorilor si directorilor cu contract de mandat.

Informatii privind utilizarea posibilititii de recuperare a remuneratiei variabile

In cazul in care mandatul inceteaza inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive ce
tin de persoana Administratorului, societatea este in drept sa pretinda si Administratorul se
obliga sa returneze Intreaga suma acordata in anul respectiv reprezentand plata componentei
variabile aferenta anului in care a intervenit Incetarea mandatului.

In cazul in care mandatul inceteaza inainte de finalizarea perioadei de mandat, din motive ce
tin de persoana Directorului, societatea este in drept sa pretinda si Directorul s-a angajat sd
returneze intreaga suma acordata in anul respectiv reprezentand plata componentei variabile
aferentd anului in care a intervenit Incetarea mandatului.

Informatii privind orice abatere de la procedura pentru punerea in aplicare a politicii de
remunerare prevazutd la art. 106 alin. (8) - (12) din Legea nr.24/2017 si privind orice
derogari aplicate in conformitate cu art. 106 alin. (6) din Legea nr.24/2017, inclusiv
explicatii privind natura circumstantelor exceptionale si indicarea elementelor specifice de
la care s-a facut derogarea.

Nu este cazul.

10. Modificarea anuali a remuneratiei, a performantei SNN si a remuneratiei medii pe baza

echivalentului norma intreagda a angajatilor SNN care nu sunt conducatori pe parcursul
ultimelor 5 exercitii financiare
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Remuneratie/
DA i 2025 2024 2023 2022 2021
prenume grad de
realizare
rﬁegunera“e 642.205 683.618 637.934 471.509 444.924
gﬁ‘;ﬁﬁ;&“e 1.549.603 1.613.340 1.427.807 202.464 202.464
Ghita modificat prin
Cosmin modificat prin HAGOA nr.
administrator HAGOA qr. 6/10.08.2022 si
executiv si modificare 5/24.04.2025 nemodificat HAGOA . nemodificat | nemodificat
director anuala si Decizia 5/05.07.2023
general CA nr.280 din Decizia CA
17.12.2025 nr.154 din
10.08.2022
fer:ﬁz‘;ie <Pl 100% 100% 100% 100% 100%
rﬁegunera“e N/A N/A N/A 37.435 428.724
Tudor Dfm remuneratie
Laurentiu | ~00 1" N/A N/A N/A 18.894 202.464
director -
general ;?l(zlillf;care N/A N/A N/A nemodificat | nemodificat
adjunct
fer:ﬁz‘;ie <Pl N/A N/A N/A 100% 100%
rﬁegunera“e N/A N/A N/A 51.908 444.924
Ichim Paul gg‘;ﬁﬁ;&“e N/A N/A N/A 18.894 222.464
director -
financiar ;?l(zlillf;care N/A N/A N/A nemodificat | nemodificat
fer:ﬁz‘;ie <Pl N/A N/A N/A 100% 100%
rﬁegunera“e N/A 186.338 609.957 430.235 N/A
gﬁ‘;ﬁﬁ;&“e N/A 365.193 978.221 157.980 N/A
Niculaie . .
Dan modificat prin
Faranga difi 5%2‘%%023
director mo 11 lcare N/A nemodificat nr: L nemodificat N/A
financiar anuala si Decizia CA
nr.103 din
03.05.2023
fer:ﬁz‘;ie <Pl N/A 100% 100% 100% N/A
rﬁegunera“e N/A 374.662 N/A N/A N/A
Dasc.a Iu remuneratie
Vasile s N/A 0 N/A N/A N/A
Constantin L utlol
director ;‘:}‘;‘;‘gcare N/A nemodificat N/A N/A N/A
financiar
fer:ﬁz‘;ie <Pl N/A 100% N/A N/A N/A
11;::?1]:1 rﬁegunera“e 657.133 111.714 N/A N/A N/A
ffllr‘lflfctf;r gﬁ‘;ﬁﬁ;&“e 1.410.844 244.800 N/A N/A N/A
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Remuneratie/
DA i 2025 2024 2023 2022 2021
prenume grad de
realizare
modificat prin
modificare Decizia CA | | o dificat N/A N/A N/A
anuala nr.280 din
17.12.2025
fé:ﬁz‘iie <Pl 100% 100% N/A N/A N/A
;fgunera“e 175.675 215.112 215.112 189.552 180.684
Chirica iﬁ‘;ﬁﬁfﬂe 53.779 215.112 215.112 134.152 180.684
Minodor modificat
Teodor difi .
administrator moditicare nemodificat nemodificat nemodificat prin nemodificat
neexecutiv anuala HAGOA nr.
6/10.08.2022
fé:ﬁz‘iie KPI 100% 100% 100% 100% 100%
;fgunera“e N/A N/A N/A 100.949 135.972
AI}lte} remuneratie
Mihai bl N/A N/A N/A 100.955 135.972
Daniel ;
administrator :rll?illf;care N/A N/A N/A nemodificat | nemodificat
neexecutiv
fé:ﬁz‘i‘:e KPI N/A N/A N/A 100% 100%
;fgunera“e 175.675 215.112 215.112 156.357 135.972
Vulpescu ijg‘;gﬁf“e 53.779 215.112 193.601 100.955 135.972
Dl;l mitru stabilit prin
emus dificare rin HAGOA
administrator ;Irll?lala nemodificat nemodificat p o nemodificat | nemodificat
neexecutty 1/15.02.2023
rger:ﬁ;i‘:e KPI 100% 100% 100% 100% 100%
rﬁegunera“e 175.675 215.112 215.112 156.357 135.972
remuneratie 53.779 215.112 215.112 100.955 135.972
Popescu variabila
Elena modificat
administrator | modificare . . . prin .
neexecutiv anuala nemodificat nemodificat nemodificat HAGOA nr. nemodificat
6/10.08.2022
fé:ﬁziie <Pl 100% 100% 100% 100% 100%
rﬁegunera“e N/A N/A N/A 33.030 N/A
;](;llf:?l remuncratie N/A N/A N/A 26.534 N/A
Constantin L utlol .
administrator ::&(illfgcare N/A N/A N/A nemodificat N/A
neexecutiv
fé:ﬁziie <Pl N/A N/A N/A 100% N/A
Niculescu rﬁegunera“e N/A N/A 51.440 153.610 N/A
Sergiu -
George gg‘ggﬁft‘e N/A N/A 0 88.709 N/A
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Remuneratie/
DA i 2025 2024 2023 2022 2021
prenume grad de
realizare
administrator stabilit prin
neexecutiv | modificare N/A N/A prin HAGOA nemodificat N/A
anuala nr.
1/15.02.2023
grad de N/A N/A N/A 100% N/A
realizare KPI
;fgunera“e 215.112 215.112 215.112 72.502 N/A
) remuneratie 206.852 215.112 193.601 57.027 N/A
Chirlesan variabila
Dumitru modificat prin stabilit prin
ai?;:;ii;t\?r ;rrll(:l(illf;care HAGOA nr. nemodificat prin Ijler‘GOA nemodificat N/A
15/18.12.2025 1/15.02.2023
fé:ﬁz‘iie KPI 100% 100% 100% 100% N/A
;fgunera“e 215.112 215.112 215.112 57.037 N/A
) remuneratie 206.852 215.112 193.601 0 N/A
Grajdean | variabila
Vasilica modificat prin stabilit prin
a(:lg;ésczzt)r ;rrll(:l(illf;care HAGOA nr. nemodificat prin Ijler‘GOA nemodificat N/A
15/18.12.2025 1/15.02.2023
fer:ﬁz‘i‘:e KPI 100% 100% 100% 100% N/A
remuneratie 89.032 N/A N/A N/A N/A
Burlacu fixa
Oleg remuneratie 0 N/A N/A N/A N/A
variabila
administrator | modificare nemodificat N/A N/A N/A N/A
neexecutiv anuala
provizoriu | grad de 100% N/A N/A N/A N/A
realizare KPI
rﬁegunera“e 111.141 N/A N/A N/A N/A
(:‘azan remuneratie
Nicolae e 0 N/A N/A N/A N/A
Laurentiu Varla' 1a
administrator modllﬁcare nemodificat N/A N/A N/A N/A
neexecutiv anu(ail (211
grad de 100% N/A N/A N/A N/A
realizare KPI
rﬁegunera“e 124.884 N/A N/A N/A N/A
Nicolescu | remuneratie 0 N/A N/A N/A N/A
Petre Tulian | variabila
administrator | modificare nemodificat N/A N/A N/A N/A
neexecutiv anuala
grad de 100% N/A N/A N/A N/A
realizare KPI
Nitulescu rﬁegunera“e 124.884 N/A N/A N/A N/A
Pavel :
Casian | femuneratie 0 N/A N/A N/A N/A
. variabila
administrator &if
neexecutiv ;I:l(ilallgcare nemodificat N/A N/A N/A N/A
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Remuneratie/
li';nmuenfz fg‘;‘;‘;‘g:“re/ 2025 2024 2023 2022 2021
realizare
fé:ﬁz‘;ie <Pl 100% N/A N/A N/A N/A
rﬁe?‘:;unera“e 124.884 N/A N/A N/A N/A
Purica remuneratie
Ionut variabila 0 N/A N/A N/A N/A
ai‘g:;iﬁgfr ‘::i‘;‘gcare nemodificat N/A N/A N/A N/A
fé:ﬁz‘;ie <Pl 100% N/A N/A N/A N/A
rff)‘:;unera“e 35.852 N/A N/A N/A N/A
Stratan Dan | remuneratie
Artur variabila 0 N/A N/A N/A N/A
admimstrator | modificare |y omodificat | N/A N/A N/A N/A
fi:ﬁz‘iie <Pl 100% N/A N/A N/A N/A
?fgunera“e 35.852 N/A N/A N/A N/A
Pena Mihai | remuneratie
Dorin variabila 0 N/A N/A N/A N/A
admimstrator | modificare |y omodificat | N/A N/A N/A N/A
rggzl‘}z‘iie <Pl 100% N/A N/A N/A N/A
Beneh E‘:;unera“e 22.109 N/A N/A N/A N/A
enghea
Malaies remuneratie
Andrei variabila 0 N/A N/A N/A N/A
. dﬁ;ti’:t‘gmr ii‘i‘lglcare nemodificat N/A N/A N/A N/A
neexecutiv
rggzl‘}z‘iie <Pl 100% N/A N/A N/A N/A
?fgunera“e 22.109 N/A N/A N/A N/A
Popa Nina iﬁgﬁﬁfﬂe 0 N/A N/A N/A N/A
administrator gifi
neexecutiv ;Irll?lallécare nemodificat N/A N/A N/A N/A
fé:ﬁz‘i‘:e <Pl 100% N/A N/A N/A N/A
?fgunera“e 22.109 N/A N/A N/A N/A
Bucur Tonel iﬁgﬁﬁfﬂe 0 N/A N/A N/A N/A
administrator 5ifi
neexecutiv ;Irll?lallécare nemodificat N/A N/A N/A N/A
fé:ﬁz‘i‘:e <Pl 100% N/A N/A N/A N/A
lonita ?fgunera“e 22.109 N/A N/A N/A N/A
GheOI:ghe remuneratie
administrator | variabila 0 N/A N/A N/A N/A
ti 1
fleexecttty ;‘r‘l‘;‘i‘lﬂcm nemodificat N/A N/A N/A N/A
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Remuneratie/
Nume si modificare/
prenume grad de
realizare
grad de
realizare KPI

2025 2024 2023 2022 2021

100% N/A N/A N/A N/A

*) toate remuneratiile cuprinse in tabel sunt sume brute

Remuneratia acordata salariatilor societatii pe parcursul fiecarui an din perioada Raportului,
2021-2025, reflecta conditiile Contractelor Colective de Muncd, aplicabile in aceasta perioada,
ce se prezinta in tabelul urmator:

Indicator 2025 2024 2023 2022 2021
Productivitatea muncii 2.405 2.081 3.339 2.901 1.589
(mii lei/pers)
Castig mediu brut lunar per | ) 599 24.427 24.788 19.157 16.180

salariat SNN (lei/pers)

11. Performanta SNN
Conform cerintei legale, raportul de remunerare prezintd evolutia remuneratiei conducatorilor
raportat la evolutia performantei companiei si la evolutia mediei salariale a angajatilor (non
conducatori), astfel pentru perioada anilor 2021 — 2025 situatia se prezinta in tabelul urmator:

Indicator 2025

(mii R ON) 2024 2023 2022 2021
EBITDA 3.095.934 2.385.246 3.112.574 | 3.591.412 | 1.742.336
Profit net 2.398.630 1.708.188 2.506.519 | 2.764.423 | 1.036.262

12. Incheiere

Mentiondm ca pe parcursul anului 2025, nu au existat derogari de la Politica de remunerare a
SNN, atét pentru administratori, cat si pentru directorii cu mandat.

Potrivit pct.11 din Hotdrarea Adundrii Generale Ordinare a Actionarilor nr. 5/24.04.2025 la
aprobarea Raportului de remunerare al SNN intocmit pentru anul financiar 2024, voturile
majoritare au fost de ,,abtinere” nefiind formulate opinii de catre actionari societatii.

Prezentul Raport de remunerare a fost intocmit in conformitate cu cerintele Legii 24/2017 este
supus votului in cadrul Adundrii Generale Ordinare Anuale a Actionarilor, prevazutd la art. 111
din Legea nr. 31/1990, opinia actionarilor din cadrul adunarii generale privind raportul de
remunerare, rezultatd in urma votului, avand un caracter consultativ. SNN va explica in
urmatorul Raport de remunerare modul in care votul Adunarii Generale a fost luat in considerare.

Prezentul Raport va fi publicat pe site-ul web al SNN, www.nuclearelectrica.ro si va ramane
disponibil publicului, gratuit, pe o perioada de 10 ani de la publicarea sa, in conformitate cu
prevederile Legii nr. 24/2017.
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