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Grup SNN
Bazele
Intocmirii

Baza generala
pentru intocmirea
declaratiilor privind
durabilitatea | BP-1

b

'-

Societatea Nationala Nuclearélectrica S.A. (definita mai
departe in prezentul rapoFS@citatea sau SNN') publica
cel de-al optulea raport de Susténabilitate pentru perioada
1 ianuarie - 31 decembrig2025;¢onsolidand in raportare
inclusiv filialele, asa cum SUREEAUMErate mai jos.
Raportarea de sustenab ' jte Grupului SNN? sa
prezinte performanta'sa h(‘!)'uediu, social si guvernanta)
si sa consolideze angajamentulfata de dezvoltarea
durabila intr-un mod care poate fi demonstrat partilor
interesate interne Si externéXPeoarece Grupul SNN intra
sub incidenta Directivei in ceea ce priveste raportarea
privind durabilitatea de catre intreprinderi (CSRD) si

SNN Sediul Central, CNE Cernav
e folosita in ac t face referire |a toate en

implicit a Standardelor Europene de Raportare privind
Durabilitatea (ESRS), pentru a indeplini aceste cerinte,
Societatea continua sa elaboreze Declaratia privind
Durabilitatea ca parte a Raportului Anual 2025. in
conformitate cu Ordinul nr. 85/2024 pentru reglementarea
aspectelor referitoare la raportarea privind durabilitatea si
aliniindu-ne la legislatia europeana privind Regulamentul
UE 852/202 - Taxonomia UE, acest raport de
sustenabilitate detaliaza eforturile si realizdrile companiei
noastre in domeniul practicilor durabile. Raportul include
masuri specifice luate pentru a imbunatati performanta de
mediu, sociald si de guvernanta (ESG), asigurand totodata
transparenta si conformitatea cu cerintele legislative
nationale si europene.

Pentru anul 2025, Grupul SNN a continuat raportarea ESG
conform ESRS, propunandu-si sa imbunatateasca procesul
cat mai mult. Declaratia de sustenabilitate este intocmita
in baza rezultatelor analizei de dubla materialitate
(denumita si dubla semnificatie), conform ESRS. Analiza de
dubla materialitate realizatd si in anii precedenti a fost
revizitatd si imbunatatita, asigurand faptul ca toate
sub-temele si sub-sub-temele asa cum sunt indicate de
standardele ESRS sunt luate in considerare iar toate
impacturile, riscurile si oportunitatile pe care Grupul SNN
le poate avea pe diverse subiecte conexe cu
sustenabilitatea sunt tratate in raport.

Conform rezultatelor analizei de dubla materialitate,
subiectele ESRS E1 - Schimbari climatice, S1 - Angajatii
proprii, G1 - Conduita profesionala sunt considerate
problemele cele mai importante legate de sustenabilitate,
urmate de S4 - Consumatori si utilizatori finali (subiect
nou tratat pentru anul curent), S2 - Lucrdtorii din lantul
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valoric (doar subiectul Sanatatii si sigurantei pentru
lucratorii din lantul valoric), E5 - Utilizarea resurselor si
economia circulard, S3 - Comunitatile afectate, E4 -
Biodiversitatea si ecosistemele, E3 - Apa i resurse marine,
Subiectul aditional - Securitatea nucleara si E2 - Poluare.
in prezentul raport sunt incluse datele de activitate la nivel
consolidat de Grup SNN aferente intregului an financiar
2025 si informatiile din lantul valoric colectate. Acolo unde
este cazul, s-au introdus tinte strategice, planuri de actiune
pentru viitor, masuri Si actiuni propuse. Perimetrul de
consolidare este acelasi ca in cazul situatiilor financiare,
incluzand entitatile enumerate in continuare.

Raportarea anuald acoperd toate activitatile S.N.
Nuclearelectrica S.A., care se desfasoara in totalitate in
Romania, in conformitate cu prevederile legale in vigoare.
S.N. Nuclearelectrica S.A., este o societate nationala pe
actiuni, administrata in sistem unitar, avand Sediul
Central in Bucuresti, Sector 1, Bulevardul lancu de
Hunedoara, nr. 48, si alte doua entitati si trei filiale
enumerate in continuare.

Sucursala Centrala Nuclearo-Electrica (denumitd mai
departe in raport sub prescurtarea ,CNE"”) Cernavodd
asigura operarea celor doua Unitati Nucleare functionale,
Unitatea 1 si Unitatea 2, bazate pe tehnologia tip CANDU 6
(Canada Deuterium Uranium), precum si administrarea
tuturor activelor SNN din Cernavoda (Unitatile 1 si 2 aflate
in functiune, Unitatile 3 si 4 aflate in diverse stadii de
constructie, Unitatea 5 pentru care actionarii Societatii au
aprobat schimbarea destinatiei initiale inca din martie
2014, si anume, utilizarea acesteia pentru realizarea
activitatilor legate de operarea Unitatilor 1 si 2, precum Si
sistemul de termoficare).
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In sucursala Fabrica de Combustibil Nuclear (denumita
mai departe in raport ,FCN") Pitesti sunt produse
fasciculele de combustibil de tip CANDU 6 pentru Unitatile
1si 2 de la Cernavoda.

S.N. Nuclearelectrica S.A., detine si 3 filiale, fiind implicata
si actionar in compania de proiect pentru dezvoltarea
reactoarelor modulare mici:

+  Filiala EnergoNuclear (denumita mai departe in
raport si ,EN") - este compania de proiect
responsabild pentru construirea, punerea in functiune
si exploatarea unitatilor 3 si 4 CNE Cernavoda.

+ Filiala Fabrica de Prelucrare a Concentratelor de
Uraniu (denumita mai departe in raport ,FPCU")
Feldioara - este responsabila pentru procesarea
concentratelor tehnice de uraniu pentru obtinerea
pulberii sinterizabile de UO2 necesara pentru
producerea fasciculelor de combustibil nuclear, la
FCN Pitesti.

« Filiala Nuclearelectrica Serv (denumita si ,NS")
ofera servicii critice care sustin activitatea de
producere a energiei electrice.

incepand cu anul 2022, Societatea Nationala
Nuclearelectrica S.A este actionar pentru 50% din actiunile
RoPower Nuclear SA, compania de proiect pentru
dezvoltarea reactoarelor modulare mici - SMR in Romania.

Raportarea nu se limiteazd la operatiunile proprii ale
companiei, deoarece sunt incluse si informatii privind
lantul valoric din amonte si din aval. Analiza de
materialitate a impactului include impacturile legate de
propriile operatiuni si lantul valoric al Grupului SNN,
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inclusiv produsele si serviciile sale, precum si relatiile sale
de afaceri, in special in ce priveste lucratorii din lantul
valoric si masurile de sanatate si siguranta pe care Grupul
SNN le are in vedere pentru acestia, relatiile cu furnizorii,
clientii, partenerii de afaceri sau comunitdtile locale.

in evaluarea semnificatiei, pentru fiecare impact, risc sau
oportunitate au fost luate in considerare partile afectate
de respectivul fenomen, precum si localizarea acestuia in
operatiunile proprii sau intr-unul ori mai multe locuri din
lantul valoric. Odatd ce un impact, un risc sau o
oportunitate a fost identificat ca fiind semnificativ,
Societatea identificd informatiile relevante care trebuie
luate in considerare pentru dezvdluirea conform ESRS sau
elaboreazd o prezentare relevanta specifica entitatii.
Managementul are o abordare holisticd in ceea ce priveste
includerea criteriilor ESG in strategia si planurile de
dezvoltare ale Grupului SNN. Aceasta abordare holistica
este derivata la nivelul intregii societati si a colaboratorilor
Grupului SNN prin procesele si procedurile stabilite, dar
mai ales prin obiective care sunt derivate din obiectivele
fundamentale ale Grupului SNN pana la nivel individual
prin indicatorii de performantd stabiliti. Informatii cu
privire la lantul valoric sunt mentionate in capitolele
dedicate standardelor tematice.

Politicile si actiunile prezentate in raport vizeaza partile
interesate afectate din operatiunile proprii sau din lantul
valoric in functie de subiect. Unde a fost cazul s-au
introdus si tinte strategice, extinse la lantul valoric.

Datele sau informatiile privind lantul valoric au fost incluse
in raport la subiectele tematice, in functie de
disponibilitate si mdsura in care Grupul SNN are acces la

acele date si/sau informatii. in raportul curent s-a pus
accent pe zonele din lantul valoric unde Grupul SNN
detine un control si are o influenta destul de semnificativa
incdt sa impacteze pozitiv sau negativ, un fenomen sau o
parte interesata din operatiunile proprii ori dintr-unul sau
mai multe puncte din lantul valoric.

Grupul SNN nu a omis informatii care sd corespunda
proprietatii intelectuale, know-how-ului sau rezultatelor
inovarii.

Pentru anul curent, conform Directivei privind raportarea
corporativa in materie de sustenabilitate (CSRD), raportul
a fost auditat de o terta parte independenta pentru a
asigura acuratetea si transparenta informatiilor
prezentate. Auditul extern reprezintd un angajament al
companiei fata de practicile durabile si responsabilitatea
corporativd, furnizand partilor interesate o garantie
suplimentara privind veridicitatea datelor raportate Si
conformitatea cu standardele impuse.

Procesul analizei dublei materialitati este unul continuu
care este determinat si poate fi influentat de schimbdri in
strategia, modelul de afaceri, lantul valoric si contextul
general de functionare al Grupului. Procesul analizei
dublei materialitati poate fi de asemenea impactat in timp
de eventualele standarde adoptate specifice sectorului in
care opereazd Grupul. Procesul analizei dublei
materialitati este posibil sd nu includd toate impacturile,
riscurile si oportunitatile sau aspectele de mentionat
specifice fiecdrei parti interesate si pe care aceasta o
poate considera importantd in analiza sa proprie.
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Grup SNN
Bazele
intocmirii

» |

Prezentari de informatii in
legatura cu circumstante

specifice | BP-2
R

Modificari in elaborarea sau prezentarea
informatiilor privind durabilitatea

Pentru anul financiar 2025, a fost reevaluata analiza de
dubla materialitate, realizata conform standardelor ESRS,
in vederea conformarii cu prevederile Directivei in ceea ce
priveste raportarea privind durabilitatea de catre
intreprinderi (Directiva CSRD). Astfel, conform procedurii
RC-00-14 s-a realizat o actualizare a subiectelor materiale
identificate pentru anul financiar precedent si a celor
identificate conform standardelor ESRS.

Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate au fost
reformulate acolo unde a fost cazul, pentru a respecta mai
clar si mai concis cerintele si definitiile prevazute de
standardele ESRS. Acestea pot fi observate in noua
formulare la inceputul fiecarui capitol tematic.

Spre deosebire de exercitiile anterioare, analiza din
aceasta perioada s-a concentrat si pe identificarea

007 | SNNuclearelectrica SA | RAPORT CONSOLIDAT PRIVIND DURABSBLIP/STNE 2025 |

impacturilor, riscurilor si oportunitatilor la nivel de
sub-tema si sub-sub-tema (definite in conformitate cu
cerintele ESRS), oferind astfel o granularitate si detaliere
imbunatatite.

Din punct de vedere al evaluadrii sustenabilitatii, Grupul
SNN este evaluat anual de organisme
internationale/agentii de rating, care emit un rating anual
in baza evaluadrii raportului de sustenabilitate si a
politicilor relevante. Dacd este cazul, anumite informatii
prezentate conform ESRS sunt completate cu informatii
suplimentare pentru a atinge cerintele aferente criteriilor
agentiilor de rating, fiind prezentata evolutia unor
indicatori pentru mai multi ani consecutivi in vederea
analizei tendintei de evolutie a acelui indicator.

Prezentarea de informatii care decurge din alte acte
legislative sau din hotarari de raportare privind
durabilitatea general acceptate

Legislatia aplicabild sau alte standarde folosite in
raportare sunt prezentate dupa caz, in textul raportului.

Includerea de informatii prin trimiteri

in cadrul raportului sunt mentionate trimiteri catre

documente suplimentare sau trimiteri cdtre informatii

incluse intr-un alt capitol, aferent unui standard tematic,
din raportul curent, dupa cum urmeaza:

»  Estimarea si incertitudinea informatiilor, detalii
privind estimdrile si modificarile ulterioare cu privire
la semnificatia impactului trimitere in , Impacturile,
riscurile si oportunitdtile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri” (SBM-3).

+  Estimarea si incertitudinea informatiilor in legatura cu

tintele setate pe fiecare arie (daca a fost cazul)
trimitere in capitolele aferente indicatoarelor : E1-4,
E1-6, E2-3, E3-3, E4-4, E5-3, S1-5, 52-5, S3-5 i
subiectele aditionale).

»  Estimarea si incertitudinea informatiilor in legaturd cu
metodele si calculele trimitere in capitolul ,Indicatori
de sanatate si siguranta” (51-14)

«  Utilizarea dispozitiilor tranzitorii trimitere catre
subiectele materiale enumerate in ,/mpacturile,
riscurile si oportunitdatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri” (SBM-3)

» Informatiile furnizate organelor de administratie, de
conducere si de supraveghere ale intreprinderii Si
aspectele de durabilitate abordate de acestea
trimitere catre capitolul ,Impacturile, riscurile si
oportunitatile semnificative si interactiunea acestora cu
strategia si modelul de afaceri” (SBM-3) pentru
impacturile identificate in procesul de analiza de
materialitate.

«  Trimiteri prin hyperlink la documente mentionate
pentru mai multe detalii sau referinte din afara
raportului de sustenabilitate

«  Trimiteri specifice mentionate in sectiuni ale
Raportului de Sustenabilitate catre alte sectiuni (daca
a fost cazul).

Estimarea si incertitudinea informatiilor

Cuantificarea gazelor cu efect de sera este inevitabil

supusd unei incertitudini semnificative ca rezultat al

incertitudinii atat stiintifice, cat si de estimare.

Incertitudinea de estimare poate apdrea din cauza:

+ Incertitudinii inerente in cuantificarea datelor de
intrare, cum ar fi datele de activitate si factorii de
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emisii, care sunt utilizate in modelele matematice de
estimare a emisiilor (incertitudine de mdsurare);

+ imposibilitatii acestor modele de a caracteriza cu
precizie si exactitate relatiile dintre diversele date de
intrare si emisiile rezultate in toate circumstantele
(incertitudine de model); si

+ faptului cd incertitudinea poate creste pe masura ce
cantitatile de emisii cu diferite niveluri de
incertitudine in masurare Si calcul sunt agregate
(incertitudine de agregare).

Metoda utilizata pentru calcul amprentei de carbon Scop
3, Categoria 1.Achizitii de bunuri si servicii si Categoria
2.Bunuri de capital este metoda cheltuielilor, pe baza
datelor din contabilitate, si, ulterior, asocierii de factori de
emisie din bazale de date internationale (UK DEFRA, prin
intermediul platformei CarbonSaver). Nivelul de acuratete
depinde de includerea unui serviciu sau bun achizitionat in
categoria factorului de emisie corect din bazele de date,
prin urmare depdseste capacitatea de verificare cu o
acuratete totald. Nu se pot face la momentul actual
imbunatdtiri de acuratete pe aceastd arie. Pe restul
categoriilor de raportare exista date cu nivel ridicat de
acuratete avand in vedere documentele care sustin:
contracte, facturi, rapoarte ale autoritatilor, etc.

in raportul curent exista mai multe surse de estimare pe
baza informatiilor provenite de-a lungul lantului valoric cat
si din calculele datelor cantitative utilizate pentru
raportarea pe indicatorii specifici. Principalele surse si
elemente de incertitudine sunt prezentate in tabelul
urmator:
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Domeniul unde au avut loc Sursa estimarii sau incertitudinii Explicatie
estimari sau incertitudini
Analiza de materialitate Estimarea probabilitatii impacturilor si ale severitatii cu privire | Impacturile actuale au primit ca estimare un scor
la impacturile asupra drepturilor omului. de probabilitate maxim. Impacturile asupra
drepturilor omului au fost prioritizate din punct
de vedere al severitatii
Estimarea semnificatiei impacturilor. Pentru impacturi s-a Mai multe detalii privind estimarile si
estimat 0 medie ponderata intre categoriile de stakeholderi modificarile ulterioare cu privire la semnificatia
decizionali (70%) plus stakeholderi non-decizionali si externi | impactului se regasesc in, Impacturile, riscurile si
(30%). oportunitatile semnificative i interactiunea acestora
au strategia si modelul de afaceri” (SBM-3)
Tintele pe ariile ESG Tintele au fost estimate plecand de la datele publicate inanul | Tintele setate pe fiecare arie (daca a fost cazul)

anterior si considerand extinderea capacitatii de productie
pana in 2030.

pot fi consultate in capitolele aferente
indicatoarelor : E1-4, E1-6, E2-3, E3-3, E44, E5-3,
$1-5, 52-5, S3-5 si subiectele aditionale).

Calculul amprentei de carbon

Mai multe detalii privind estimarile, asumptiile sau incertitudinile sunt elaborate partial in capitolele aferente
subiectului, £1-6, sau integral explicate in raportul de amprenta de carbon.

Indicatori de sanatate si
siguranta

Metode utilizare pentru calcularea unor indicatori de sanatate
si siguranta

Metodele si calculele sunt explicate in capitolul
Indicatori de sanatate si siguranta” (S1-14)
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Utilizarea dispozitiilor tranzitorii

Pentru raportatea curentd s-au folosit urmatoarele
dispozitii tranzitorii, asa cum sunt enumerate in tabelul de
mai jos. Pentru toate subiectele materiale identificate
drept semnificative, enumerate in capitolul ,/mpacturile,
riscurile si oportunitatile semnificative si interactiunea
acestora cu strategia si modelul de afaceri” (in conformitate
cu indicatorul SBM-3) au fost mentionate politicile si
actiunile relevante ale societatii, precum si orice indicatori
specifici masurati. Au fost identificate impacturi pe fiecare
subiect material reiesit ca semnificativ in urma analizei de
materialitate, a fost descris succtint modul in care modelul
de afaceri sau directiile societatii, adreseaza aceste
impacturi. Prezentarea acestor informatii se face in
capitolele specifice fiecdrei subiect material (tema,
sub-tema sau sub-sub-tema).
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Denumirea completa a cerintei de prezentare de

interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri

ESRS Tematic Cerintele de prezentare informatii Introducere treptata
T s s s Omiterea informatiilor cu privire la efectele
ESRS 2 SBM-3: 48(e) !mpmu.nle' e 7 oportumt.éul'e seaiticeve ” hnanciare anticipate (date calitative) pentru
interactiunea acestora cu strategia si modelul de afaceri /
primul an.
A T N L i Omiterea informatiilor cu privire la efectele
ESRS 2 SBM-3: 48e) Impacturile, riscurile si oportunitatile semnificative si ;ﬁnanciare anticipate (date cantitative)

pentru primii trei ani.

ESRS E1 - Schimbdrile climatice

E1-9: 66 (c), 68 (a-b), AR 70, AR
69 (a-b), AR 71 (b), AR 72 (a-b),
AR 73 (a), AR76 b,

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de

tranzitie semnificative si ale oportunitatilor potentiale
legate de clima

Omiterea informatiilor cu privire la efectele
financiare anticipate, prevdzute la E1-9 (date
(calitative) pentru primul an.

ESRS E1 - Schimbarile climatice

E1-9:66 (a, b, d), 67, 69 (a-b),
AR70, AR71, AR 73 (a-b), AR 74
(c, d,e), AR 76, AR 80, AR 81.

Efectele financiare anticipate ale riscurilor fizice si de
tranzitie semnificative i ale oportunitatilor potentiale
legate de clima

Omiterea informatiilor cu privire |3 efectele
[financiare anticipate prevazute la £1-9 (date
icantitative), pentru primii trei ani.

ESRS E2 - Poluare

E2-6:39 (a,b,c) 41, AR 33.

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si
loportunitdtilor legate de poluare

Omiterea informatiilor cu privire la efectele
hnanciare anticipate, prevdzute la £2-6 (date
icalitative) pentru primul an.

ESRS E2 - Poluare

E2-6:39 (a) 40 (a,b, ) AR 31, AR
32, AR 34

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si
loportunitatilor legate de poluare

Omiterea informatiilor cu privire la efectele
financiare anticipate prevazute la E2-6 (date
icantitative), pentru primii trei ani.

E3-5 - Resursele de apd i cele
|marine

E3-5:33(a,b,c) AR 33

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si
loportunitatilor legate de resursele de apa si de cele marine

Omiterea informatiilor cu privire la efectele
[financiare anticipate prevazute la E3-5 (date
\calitative), pentru primul an.

E3-5 - Resursele de apa i cele
|marine

E3-5:33(a), AR 34

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor §i
loportunitatilor legate de resursele de apa si de cele marine

Omiterea informatiilor cu privire la efectele
[financiare anticipate prevazute la £3-5 (date
icantitative), pentru primii trei ani.

E4-6 - Biodiversitatea si
|ecosistemele

E4-6:45 (a), AR 40

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si
loportunitatilor legate de biodiversitate si ecosisteme

Omiterea informatiilor cu privire la efectele
[financiare anticipate prevazute la E4-6 (date
icalitative), pentru primul an.

E4-6 - Biodiversitatea si
|ecosistemele

E4-6: 45 (b-c), AR 39

Efectele financiare anticipate ale riscurilor si
loportunitatilor legate de biodiversitate si ecosisteme

Omiterea informatiilor cu privire la efectele
ffinanciare anticipate prevazute la £4-6 (date
icantitative), pentru primii trei ani.

E5-6 - Utilizarea resurselor si
leconomia circulard

ES5-3:43 (a), AR 36

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si
loportunitatilor legate de utilizarea resurselor si economia
icirculard

Omiterea informatiilor cu privire la efectele
[financiare anticipate prevazute la E5-6 (date
icalitative), pentru primul an.

E5-6 - Utilizarea resurselor si
|e(onomia circulara

E5-3:43 (a-0), AR 35

Efectele financiare anticipate ale impacturilor, riscurilor si
loportunitatilor legate de utilizarea resurselor si economia
icirculara

Omiterea informatiilor cu privire la efectele
[financiare anticipate prevazute la £5-6 (date
icantitative), pentru primii trei ani.
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Grup SNN
Guvernanta

Rolul organelor de
administratie,

de conducere si

de supraveghere | GOV-1

Organismele corporative ale S.N. Nuclearelectrica S.A.
(denumita in continuare ,SNN"), societate administrata in
sistem unitar, sunt reprezentate de Adunarea Generala a
Actionarilor (AGA), care este cel mai inalt forum decizional
al SNN si Consiliul de Administratie (CA).

Prin Hotdrarea Adunadrii Generale Ordinare a Actionarilor
SNN nr. 1 din data de 27.01.2021, actionarii au luat act de
Actualizarea Regulamentului privind organizarea i
desfasurarea Adundrilor Generale ale Actionarilor, avand
in vedere modificdrile legislative.

Regulamentului de Organizare si Desfasurare a AGA
(actualizat in 2020) reflectd toate modificarile si completd-
rile prevederilor legale, prevazute in Regulamentul
Autoritatii de Supraveghere Financiard (ASF) nr. 5/20218,
Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente
financiare si operatiuni de piata, republicatd, cu modifica-
rile si completarile ulterioare, Legea 31/1990 privind
societdtile, OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare. Forma actualizata a Regulamentului de Organi-
zare si Desfasurare a AGA este publica pe site-ul SNN in
sectiunea dedicata Adunarilor generale ale actionarilor.
Sectiunea dedicatd AGA poate fi accesatd pe site-ul SNN si
se actualizeaza constant, ca urmare a fiecdrei decizii a
Consiliului de Administratie privind aprobarea convocarii
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AGA. Regulamentul privind Organizarea si Desfasurarea
Adunadrilor Generale ale Actionarilor este usor accesibil,
fiind material informativ asociat fiecarei AGA.

Conform Actului Constitutiv al SNN, Societatea este
administrata de un Consiliu de Administratie , format din
7 (sapte) membri, dintre care cel putin 4 (patru) membri
trebuie sa fie administratori independenti potrivit OUG
109/2012 cu modificari si completdri ulterioare. Membrii
Consiliului de Administratie ai SN SNN sunt toti neexecutivi
si 5 independenti, potrivit informatiilor incluse in tabelul
de mai jos. Acestia sunt alesi pentru un mandat de 4 ani
sau pentru perioada ramasa pana la finalul unui mandat
de 4 ani, putand fi realesi. Membrii Consiliului de Adminis-
tratie sunt alesi de cdtre Adunarea Generald Ordinara a
Actionarilor, cu respectarea prevederilor legale.

Membrii Consiliului de Administratie ai SNN si-au luat
angajamentul prin contractele de mandat de a-si exercita
mandatul cu prudenta si diligenta unui bun administrator,
cu loialitate, in interesul companiei, partilor interesate i
societatii in general.

Componenta Consiliului de Administratie al SNN este
prezentata in tabelul de mai jos. Mai multe informatii pot fi
consultate pe website-ul societatii:

https//nuclearelectriceo/ir/guvernantaorporativa/consikde
administratie/
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Consiliul de Administratie SNN
Nr. | Numesianul nasterii | Functie Experienta relevanta Data Data Afiliere politica Statut
numirii expirare
mandat
1 dna. Grajdan Vasilica | Membru neexecutiv Experientd in domeniul resurselor umane, in relatii de 15.02.2023 | 15.02.2027 | Fdrd afiliere politicd | Final
1974 independent muncd/negocieri cu sindicatele
2 dl. Dumitru Chirlesan | Membru neexecutiv Experientd in domeniul fizicii aplicate, in domeniul 15.02.2023 | 15.02.2027 | Fard afiliere politicd | Final
1963 independent materialelor si tehnologiilor nucleare. De asemenea are
vastd experientd din punct de vedere tehnic , academic si
managerial.
3 dl. Laurentiu Nicolae | Presedinte al Consiliului | Experientd in domeniul juridic, expertiza sa acoperind arii 24.11.2025 | 15.02.2027 | Cu afiliere politicd Final
Cazan de Administratie - complexe, de la drept si politici publice, pdnd la diplomatie
1982 membru neexecutiv si securitate nationald.
independent
4 dl. Andrei Gabriel Membru neexecutiv Experientd in mediul de afaceri public si privat, detinand 2411.2025 | 15.02.2027 | Fdrd afiliere politica | Final
Benghea Maldies independent pozitii executive si neexecutive in cadrul sistemului energetic
1980 national.
5 dna. Nina Popa Membru neexecutiv Experientd in domeniul economico-financiar, gestionare 24.11.2025 | 15.02.2027 | Fdrd afiliere politicd | Final
1967 neindependent patrimoniu si programe de restructurare aferente
operatorilor economici
6 dl. lonel Bucur Membru neexecutiv Experientd in industria nucleara, fizica reactorului, instala tii | 24.11.2025 | 15.02.2027 | Cu afiliere politicd Final
1953 neindependent si sisteme nucleare si management al activelor nucleare. De
asemenea, are vastd experientd in management superior.
7 dl. Gheorghe lonita Membru neexecutiv Experientd manageriald indelungatd in domeniu nuclearsi | 24.11.2025 | 15.02.2027 | Cu afiliere politicd Final
1956 independent cercetare
8 dna. Elena Popescu Membru neexecutiv Doctor in inginerie energeticd, expertizd specifice 28.09.2022 | 24.04.2025 | Fdrd afiliere politicd | Revocare prin
1959 independent domeniului nuclear Hotararea AGOA

nr 5/24.04.2025
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Consiliul de Administratie SNN

Nr. | Numesianul nasterii | Functie Experienta relevanta Data Data Afiliere politica Statut
numirii | expirare
mandat
9 dl. Cosmin Ghita Membru executiv Studii in economie politicd internationald, Director General | 29.09.2022 | 24.04.2025 | Fara afiliere politicd | Revocare prin
1989 independent al SNN Hotararea AGOA nr
5/24.04.2025
10. | dl. Remus Vulpescu Membru neexecutiv Studii in domeniul juridic i politic, avocat, experientd in 15.02.2023 | 24.04.2025 | Fard afiliere politicd | Revocare prin
1971 independent administratie Hotararea AGOA nr
5/24.04.2025
11. | dl.dr.Teodor Chirica | Membru neexecutiv, Inginer, specializare in energie nucleard, cu experientd in 29.09.2022 | 24.04.2025 | Fdrd afiliere politicd | Revocare prin
1945 independent domeniul tehnic si managerial. Hotararea AGOA nr
5/24.04.2025
12. | dl. Oleg Burlacu Membru provizoriu Studii in domeniul juridic, avocat, experientd in 24.04.2025 | 23.09.2025 | Cu afiliere politicd Revocarea
1977 neexecutiv administratie incepand cu data
independent de 23.09.2025
13. | dl. Petre lulian Membru provizoriu Studii in domeniul juridic, experintd in politicd si 24.04.2025 | 24.11.2025 | Cu afiliere politicd Revocare conform
Nicolaescu neexecutiv administratie Hotararii AGOA nr
1977 independent 12/24.11.2025
14. | dl. Pavel Casian Membru provizoriu Studii in inginerie energeticd, experientd in administratie si | 24.04.2025 | 24.11.2025 | Cu afiliere politicd Revocare conform
Nitulescu neexecutiv conducere, Hotararii AGOA nr
1973 independent 12/24.11.2025
15. | dl. lonut Purica Membru provizoriu Studii in inginerie energeticd, profesor universitar, membru | 24.04.2025 | 24.11.2025 | Fdrd afiliere politicd | Revocare conform
1954 neexecutiv in Consiliul Consultativ pentru Dezvoltare Durabild Hotararii AGOA nr
independent 12/24.11.2025
16. | dl. Dan Artur Stratan Membru provizoriu Studii in inginerie energeticd, experintd in administratie 03.09.2025 | 24.11.2025 | Cu afiliere politicd Revocare conform
1962 neexecutiv Hotararii AGOA nr
independent 12/24.11.2025
17. | dl. Mihai Dorin Pena Membru provizoriu Studii in inginerie IT, experintd manageriald 03.09.2025 | 24.11.2025 | Fdrd afiliere politicd | Revocare conform
1982 neexecutiv Hotararii AGOA nr
independent 12/24.11.2025
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Consiliile de Administratie ale filialelor

FPCU Feldioara

Nr. Pozitie administrator | Nume si prenume

1 dna. Bacaintan Cristina

2 dna. Vlasceanu Silvia

3 dna. Dobre Raluca

4 dl. Foghis Adrian George
EnergoNuclear

Nr. pozitie administrator Nume si prenume

1 dl. Negru Antonie Marius
2 dl. Grigorean Vlad

3 dl. Simion Paul Eduard
NuclearelectricaServ

Nr. pozitie administrator | Nume si prenume

1 dna. Dobrica Anca loana
2 dl. Dolha Mircea

3 dl. Roibu Dragos Stefan

Consiliul de Administratie deleaga conducerea Societatii
unuia sau mai multor Directori, numind pe unul dintre ei
Director General. Directorul General reprezinta Societatea
in relatia cu tertii si In justitie. Directorul General este
responsabil cu luarea tuturor masurilor aferente
conducerii SNN, in limitele obiectului de activitate al
Societatii si cu respectarea competentelor exclusive
rezervate de lege sau de actul constitutiv Consiliului de
Administratie si Adunarii Generale a Actionarilor. Daca
este cazul, Consiliul de Administratie poate, prin hotarare,
sa delege una sau mai multe dintre atributiile mentionate
Directorului General. Componenta Conducerii executive a
Grupului SNN este prezentata in tabelul de mai jos si pe
website-ul companiei:

https//wwwnuclearelectrica/ir/directori/
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Conducerea executiva si directori de sucursale

afacerilor si tehnologii
nucleare; experienta
de management a
Directiei tehnice FCN
Pitesti

Nume si anul nasterii | Functie |Experientarelevantd| Data | Dataexpirare | Afiliere Statut
numirii mandat politica
Cosmin Ghita - 1989  [Director Studii in economie  |12.02.2023(12.02.2027 Neafiliat Final
General politica inteationala; politic
experienta in
comunicare
diplomatica, in
domeniul economic
Daniel Adam - 1979 |Director Studii in domeniul 01.11.2024(15.02.2027 Neafiliat Final
Financiar economic; experienta politic
de management in
domeniul financiar, in
industrii precum
holding, tiparire
Romeo Urjan - 1960  [Director Experienta in industria Neafiliat
Sucursala  |nucleard, incluzénd politic
CNE operarea centralelor
Cemavoda nr;:are, constructie [01.04.2025] 0nract de
si punere in functiune, e
securitate nucleara si
pregatire personal.
Andrei Musetoiu - 1976 Director Studii in domeniul 19.12.2023|Contract de Neafiliat Final
Sucursala  |mecanicii, munca politic
FCN Pitesti |managementul
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Conform Actului Constitutiv al Societatii si in concordanta
cu 0.U.G. nr. 109/2011, precum si conform cerintelor
Codului de Guvernanta Corporativa al Bursei de Valori
Bucuresti, Consiliul de Administratie al Grupului SNN a
infiintat 6 comitete consultative, formate din cel putin 2
membri ai Consiliului de Administratie. Comitetele
Consultative sunt insarcinate cu desfasurarea de analize si
cu elaborarea de recomandari pentru Consiliul de
Administratie, in domeniile specifice, avand obligatia de a
inainta periodic rapoarte de activitate membrilor
Consiliului de Administratie. Aceste comitete sunt
prezentate in tabelul de mai jos.
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Conducere comitete consultative

Comitet

Membri

Comitet

Membri

Comitet

Membri

Comitetul Consultativ
de Nominalizare si
Remunerare

2022 - 24.04.2025
- Vasilica Grdjdan - Presedinte
- Elena Popescu - Membru
- RemusVulpescu - Membru
08.05.2025 - 26.09.2025
- Laurentiu Nicolae Cazan - Presedinte
- Vasilica Grajdan - Membru
- OlegBurlacu - Membru
26.09.2025 - 05.12.2025
- Vasilica Grdjdan - Presedinte
- Dan Artur Stratan - Membru
- Mihai Dorin Pena - Membru
05.12.2025 - 31.12.2025
- Gheorghe lonitd- Presedinte
- Vasilica Grajdan — Membru

- laurentiu Nicolae Cazan — Membru

Comitetul Consultativ
de Audit

2022-24.04.2025

- Remus Vulpescu - Presedinte

- Vasilica Grajdan

- Dumitru Chirlesan
08.05.2025- 26.09.2025

- Vasilica Grjdan - Presedinte

- OlegBurlacu - Membru

- Dumitru Chirlesan - Membru
26.09.2025 - 05.12.2025

- Dumitru Chirlesan - Presedinte

- Mihai Dorin Pena — Membru

- Vasilica Grdjdan - Membru
05.12.2025 - 31.12.2025

- Andrei Gabriel Benghea Maldies - Presedinte

- Vasilica Grajdan — Membru

- Nina Popa - Membru

Comitetul Consultativ
pentru Securitate
Nucleara

2022 - 24.04.2025
- Teodor Chirica - Presedinte
- Elena Popescu - Membru
- Cosmin Ghita - Membru
- Dumitru Chirlesan - Membru
08.05.2025- 26.09.2025
- Pavel Casian Nitulescu - Presedinte
- Dumitru Chirlesan — Membru
- lonut Purica — membru
26.09.2025 - 05.12.2025
- Pavel Casian Nitulescu — Presedinte
- Dumitru Chirlesan — Membru
- lonut Purica - Membru

05.12.2025 - 31.12.2025
- lonel Bucur — Presedinte

- Dumitru Chirlesan - Membru

- Gheorghe lonita - Membru
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Comitet

|Membri

Comitet

Membri

Comitet

Membri

Comitetul Consultativ
pentru Strategie,
Dezvoltare si Proiecte
Mari de Investitii

2022 - 24.04.2025

- Elena Popescu - Presedinte

- Cosmin Ghita - Membru

- George Niculescu - Membru

- Teodor Chirica - Membru
08.05.2025- 26.09.2025

- OlegBurlacu — Presedinte

- Pavel Casian Nitulescu — Membru

- Laurentiu Nicolae Cazan — Membru

- lonut Purica - Membru

- Petre lulian Nicolescu — Membru
26.09.2025 - 05.12.2025

- Dan Artur Stratan — Presedinte

- Pavel Casian Nitulescu — Membru

- Mihai Dorin Pena — Membru

- lonut Purica - Membru

- Petre lulian Nicolescu - Membru
05.12.2025 - 31.12.2025

- lonel Bucur - Presedinte

- Gheorghe lonita - Membru

- Laurentiu Nicolae Cazan - Membru

Comitetul Consultativ
de Gestionare a
Riscurilor

2024 -24.04.2025

- Elena Popescu - Presedinte

- Teodor Chirica- Membru

- Remus Vulpescu - Membru
08.05.2025-26.09.2025

- lonut Purica - Presedinte

- Pavel Casian Nitulescu — Membru

- Petre lulian Nicolescu — Membru
26.09.2025 - 05.12.2025

- lonut Purica - Presedinte

- Pavel Casian Nitulescu - Membru

- Petre lulian Nicolescu - Membru
05.12.2025 - 31.12.2025

- laurentiu Nicolae Cazan - Presedinte

- Andrei Gabriel Benghea Malaies — Membru

- lonel Bucur - Membru
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Comitetul consultativ
ESG

08.05.2025- 26.09.2025

- Petre lulian Nicolescu — Presedinte

- Vasilica Grajdan - Membru

- Dumitru Chirlesan — Membru
26.09.2025 - 05.12.2025

- Petre lulian Nicolescu — Presedinte

- Vasilica Grajdan — Membru

- Dumitru Chirlesan - Membru
05.12.2025 - 31.12.2025

- Vasilica Grajdan - Presedinte

Dumitru Chirlesan — Membru

lonel Bucur - Membru

Nina Popa — Membru

incepand cu anul 2024, conform deciziei Consiliului de

Administratie, a fost infiintat Grupul de Lucru pentru
managementul ESG la nivelul Grupului SNN in baza

Directivei Europene CSRD/ESRS si pe lantul de furnizare.

Acest Grup de lucru ESG are reprezentanti ai fiecarui pilon
ESG (mediu, social si guvernanta), din fiecare entitate a

Grupului SNN, inclusiv in ceea ce priveste domeniul

financiar si riscuri, in functie de experienta relevantd a

fiecarui membru.
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Componenta Grupului de lucru ESG
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Nr. Numele Functia Rol la nivelul Grupului Nr. Numele Functia Rol la nivelul Grupului
crt. de lucru ESG crt. de lucru ESG
1 [Mihai Gioara Director Dezvoltare si Managementul Coordonator de Grup 13 |Vasilica Olaru Sef Departament Securitate Nucleard, FCN Membru
Participatiilor Pitesti
2 |Luciana Elena Petrescu (Director Directia Comunicare, Sustenabilitate si |Membru 14 |Daniela Costea Inginer sef Directia Managementul Calitdtii, FCN |Membru
Relatii cu Investitorii Pitesti
3 [Valentina Dinu Sef Directia Comunicare, Sustenabilitate si Membru 15  |Roxana Caradima Sef Serviciu Securitate Nucleard si Autorizari ~ [Membru
Relatii cu Investitorii = = =
16 |Gelu Agafiel Director General, FPCU Feldioara Membru
4 |Vlad Chiripus Director Directia Juridicd si Guvernanta Membru Mdrdcineanu
Corportativa - -
17  |Bianca Nan FPCU Feldioara Membru
5 |loana Maxim Sef Departament Raportdri Financiare si Buget  |Membru - -
18  |Dan Tudor Director General, NuclearelectricaServ Membru
6 |Liviu Durpitru Radu |Inginer Sef Departament Prevenire si Protectie [Membru 19 |lulia Belu Sef Departament Resurse Umane si Secretariat |Membru
Gheorghiu General
7 |loredana Macaneata |Director Directia Strategie si Resurse Umane ~ |Membru 20 |Alexandru Havris Director General EnergoNuclear Membru
8  MonicaAnton sef SMR Membru 21 |Marian Mihaita Ene  |Inginer Principal, EnergoNuclear Membru
9 |Florenta Irina Marim  |Sef Departament Dezvoltare si Monitorizare Membru 22 |Cosmin Anghel Director Directia Tehnologie si Securitatea Membru
Sistemene de Management, CNE Cernavodd Informatiei
10  [Daniela Isaila DDMSM- Departament Dezvoltare si Membru 23 |Alexandru Anita Sef Serviciu Etica si Integritate Membru
Monitorizare Sisteme de Management -
24 |Alexandru Musat Sef Departament Trezorerie Membru
11 [Romeo Urjan Director Securitate Nucleard Membru - — —
25  |Vlddut Voicu Sef Serviciu Administrativ Membru
12 |Andrei Musetoiu Director General FCN Pitesti Membru 26  |Corina Nicolescu Sef Serviciu Planificare si Raportare Achizitii Membru
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Conducerea administrativd include membri care reflecta o
diversitate rezonabild in termeni de gen, experienta
profesionala, varsta si competente functionale, si un nivel
de reprezentativitate cuprinzator pentru intreg Grupul
SNN. Pentru a fi membru al Consiliului de Administratie, o
persoand trebuie sa indeplineasca o serie de criterii,
conform procedurii de selectie ce poate fi consultata pe
website-ul S o c i.@ndacgreéa administrativd se
realizeaza in sistem unitar fara reprezentanti ai lucratorilor.

De-a lungul anului 2025, considerand toate schimbarile
avut in Consiliile de Administratie, inclusiv cele ale filialelor,
s-au numadrat 27 de membri dintre care 7 femei (25.9%). La
sfarsitul anului financiar 2025, se numarau 17 membri in
aceste Consilii de Administratie dintre care 6 sunt femei
(35,2%).

La data de 31.12.2025, dintre cei 7membri ai Consiliului de
Administratie al SN Nuclearelectrica SA ,5 (71%) sunt
declarati independenti.

Numele membrilor Consiliului de Administratie, Conducerii
Executive sau Comitetelor consultative cat si informatii sau
CV-urile acestora, sunt publice pe website-ul SNN la
urmatorul link

https://nuclearelectrica.ro/ir/guvernaceporativa/consilide-
administratie/
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Consiliul de administratie al CN SNN are diverse

responsabilitati referitoare la:

» Respectarea indicatorilor de performantd, aplicarea
indicatorilor financiari si nefinanciari conform
hotararilor AGA si ordinelor legislative.

. indeplinirea obiectivelor si indicatorilor-cheie,
obligatia de a atinge performantele stabilite in
contract.

+  Contributia la buget si planul de activitate, implicare in
elaborarea bugetului si programului de activitate al
companiei.

» Participarea la sedinte si comitete, prezenta activa la
sedintele Consiliului si comitetelor consultative.

« indeplinirea atributiilor de presedinte (unde este
cazul), aplicarea obligatiilor stabilite prin actul
constitutiv, reglementdri interne si legislatie.

» Participarea la sedintele AGA, participare activa si
sustinerea deciziilor AGA.

*  Reprezentarea societdtii in cazurile prevdzute de lege
sau prin delegare expresa.

+ Elaborarea si transmiterea rapoartelor societatii catre
diverse autoritati.

»  Propunerea si aprobarea directiilor de dezvoltare.

+ Selectia si evaluarea directorilor, participare la
recrutare, revocare, evaluare si stabilirea remuneratiei
directorilor.

*  Supravegherea auditului intern, aprobarea
conducdtorului auditului intern si receptionarea
rapoartelor acestuia.

»  Controlul Sistemului Intern Managerial, verificarea
functiondrii acestuia.

»  Gestionarea conflictelor de interese, sesizarea si
declararea conflictelor, cu abtinerea de la luarea

deciziilor in astfel de cazuri.

Respectarea obligativitdtilor legale si a eticii
profesionale.

Loialitate si diligenta, exercitarea mandatului cu
prudenta si in interesul exclusiv al Societatii.
Gestionarea atenta a tuturor informatiilor
confidentiale ale Societatii.

Aprobarea tranzactiilor majore, solicitarea aprobarii
pentru tranzactiile mai mari de 10% din valoarea
activelor nete sau cifra de afaceri.

Informarea actionarilor asupra anumitor tranzactii si
furnizarea documentatiei necesare catre Societate.
Protectia patrimoniului companiei, intreprinderea
madsurilor adecvate pentru conservarea activelor
Societatii.

Supravegherea conformitatii legale ale operatiunilor
cu actul constitutiv si legislatia.

Asigurarea unui climat de respect si echitate,
promovarea valorilor de respect, bune practici i
nediscriminare in cadrul Societatii.

Participarea activd la procesele decizionale, votul in
toate sedintele Consiliului si semnarea
proceselor-verbale.

Responsabilitati financiare si organizatorice, stabilirea
politicilor contabile si controlului financiar, aprobarea
planificarii si recomandarea repartizarii profitului.
Convocarea, organizarea si implementarea deciziilor
luate de AGA.

Prezentarea performantelor proprii intr-un raport de
evaluare.

Promovarea unei imagini pozitive a Societatii si
evitarea prejudicierii reputatiei acesteia.
Participarea la programe de formare profesionald.
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« Obligatia de confidentialitate si post-mandat,
respectarea restrictiilor impuse dupd incetarea
mandatului.

«  Respectarea legislatiei relevante, implementarea
deciziilor AGA si conformarea cu actele normative
aplicabile.

Exista, de asemenea, o serie de politici si
angajamente, aprobate de Consiliul de Administratie.
=  Politica ESG (mediu/social/guvernanta)®

= Angajamentul privind respectarea drepturilor omului
= Angajamentul privind asigurarea protectiei mediului®
= Angajamentul fatd de respectarea principiilor ESG®

Comitetele consultative prezentate mai sus sunt formate
din cel putin 2 membri ai Consiliului de Administratie, pe
domenii de responsabilitate diferite si specifice si au
obligatia de a inainta periodic rapoarte de activitate.

Comitetul Consultativ de Audit are rolul de a asista
Consiliul de Administratie in realizarea atributiilor acestuia
pe linia auditului intern si o functie consultativa in ceea ce
priveste strategia si politica Societatii privind sistemul de
control intern, auditul intern si auditul extern, precum si
controlul modului in care riscurile semnificative sunt
administrate. Comitetul Consultativ de Audit examineaza in
mod regulat eficienta raportarii financiare, controlului
intern si sistemului de administrare a riscului adoptat de
Grupul SNN.

In domeniul managementului riscului, Comitetul are rolul de:

= amonitoriza eficacitatea sistemelor de control intern, de
audit intern, dupa caz, si de management al riscurilor din
cadrul societatii;

= aanaliza eficienta controlului intern si a sistemului de
administrare a riscului.

Comitetul Consultativ pentru Strategie, Dezvoltare si Proiecte
Mari de Investitii, vizeaza orice oportunitate poate fi
relevanta si realizabila pentru Grupul SNN.

Impacturile pe care Grupul SNN le are asupra mediului
extern sunt evaluate in concordanta cu analiza de
materialitate si sunt implementate sau planificate masuri de
atenuare sau prevenire in cazul impacturilor negative, ori
planuri de mentinere si valorificare in cazul celor pozitive.
Comitetul ESG si Grupul de lucru al ESG, precum si alte parti
interesate relevante, asa cum sunt descrise in subcapitolele
dedicate analizei de materialitate, sunt principalii
responsabili in identificarea si evaluarea impacturilor in ariile
de mediu, social sau guvernanta.

Comitele consultative au rolul de a inainta periodic rapoarte
de activitate catre Consiliul de Administratie, pe fiecare
domeniu de responsabilitate special. Trimestrial, Directorul
Directiei de Audit si Managementul Riscului (DAMR)
transmite Si discutd cu Comitetul de Audit raportul privind
administrarea riscurilor elaborat de Serviciul Managementul

Shttps://www.nuclearelectrica.ro/irfegntent/uploads/sites/9/2023/07/PoHESG_RO_2023031Q .pdf
“https://www.nuclearelectrica.ro/irfegntent/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Dreptulile RO_20230530.pdf

Shttps://www.n

rica.ro/irfegntent/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Mediu_RO_20230531.pdf

Shttps://www.nuclearelectrica.ro/irfegntent/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_redp8GaRO_20230530.pdf
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Riscului, dupad ce este aprobat de Directorul General.
Rezultatele analizei de dubla materialitate, ce include
toate impacturile, riscurile si oportunitatile prezentate si
detaliate in acest raport sunt verificate si aprobate de
catre Consiliul de Administratie.

Pe langa comitetele consultative, care detin responsabi-
litatea de supraveghere si evaluare generald a
impacturilor, riscurilor si oportunitatilor, fiecare
departament este responsabil de gestionarea
impacturilor, riscurilor sau oportunitatilor, specifice
activitatatii principale desfasurate in cadrul
departamentului. Gestionarea riscurilor in cadrul SNN se
desfasoard in baza procedurii MR-00-01 Managementul
riscului in cadrul SNN. Riscurile se
identificd/analizeaza/raporteaza de catre responsabilii
departamentamentelor, trimestrial, iar rezultatele sunt
centralizate in Raportul trimestrial privind administrarea
riscurilor. Raportul este avizat in cadrul Comisiei de
Monitorizare SCIM si aprobat de Directorul General.
Ulterior, Raportul este prezentat Comitetului Consultativ
de Gestionare a Riscurilor (CCGR) si transmis spre
informare Consiliului de Administratie.

CCGR are ca scop sprijinirea CA in supravegherea
gestionarii riscurilor-cheie de cdtre Societate, inclusiv
riscurile strategice si operationale, precum si liniile
directoare, politicile i procesele de monitorizare i
atenuare a acestor riscuri.

Organele de guvernanta supravegheaza tintele setate in
anul precedent si prin strategia elaborata in 2025 si prin
derularea efectiva a proiectelor de investitii in baza careia
au fost stabilite tintele.
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https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/Politica-ESG_RO_20230310_.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Drepturile-omului_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Mediu_RO_20230531.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Mediu_RO_20230531.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_Mediu_RO_20230531.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf
https://www.nuclearelectrica.ro/ir/wp-content/uploads/sites/9/2023/07/SNN_Angajament_respectare-ESG_RO_20230530.pdf

Experienta relevantd a fiecarui membru din Consiliul de
Administratie si Conducerea executivd, pentru a
supraveghea aspectele de sustenabilitate a fost descrisa
anterior in cadrul acestui capitol. Comitetul consultativ
ESG si Grupul de lucru ESG intdresc nivelul de experientd
Si cunoastere Si vine in ajutorul organelor de guvernanta
pe aria de sustenabilitate.

Impacturile, riscurile si oportunitatile identificate si
evaluate ca semnificative au tinut cont atat de evaluarea
unor specialisti interni, pe probleme specifice aferente
unor arii de mediu, social sau guvernanta, cat si a unor
parti interesate din extern sau din intern cu o putere
non-decizionala ori cu un nivel de expertizd sau
competenta mai redus. Consiliul de Administratie a
verificat si aprobat aceste rezultate, oferind o imagine cat
mai cuprinzatoare Si transparenta a tuturor impacturilor,
riscurilor si oportunitatilor specifice si semnificative pentru
Grupul SNN.
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Informatiile furnizate
organelor de administratie,
de conducere si de
supraveghere ale
intreprinderii si aspectele
de durabilitate abordate
de acestea| GOV-2
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Evaluarea impacturilor are loc in cadrul analizei de dubla
materialitate (materialitate de impact) care este reevaluata
anual, cu precadere in responsabilitatea Comitetului
consultativ ESG si a Grupului de Lucru ESG. Consiliul de
Administratie aproba impacturile identificate, incadrarea
si evaluarea acestora de cdtre partile interesate implicate
in proces. Mai multe detalii despre evaluarea impacturilor
puteti gasi la sub-capitolul "Aspecte metodologice privind
materialitatea impacturilor”.

Tintele adoptate prin Strategia SNN sunt monitorizate de
catre Consiliul de Administratie din perspectiva gradului

de indeplinire si sunt realizate de cdtre Conducerea
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Executiva prin derularea efectivd a proiectelor de investitii
in baza cdreia au fost stabilite.

Politicile si angajamentele pentru eficacitate si rezultate
aprobate de catre Consiliul de Administratie sunt Politica
ESG; Angajamentul privind respectarea drepturilor omului;
Angajamentul privind asigurarea protectiei mediului;
Angajamentul fata de respectarea principiilor ESG.

Evaluarea riscurilor in cadrul Grupului SNN se face
periodic (trimestrial) de catre structura de riscuri, conform
procedurii Managementul riscurilor in cadrul S.N.
Nuclearelectrica S.A., iar rezultatele sunt prezentate in
Raportul privind administrarea riscurilor, cu accent pe
principalele riscuri cu care se confrunta Grupul SNN.
Astfel, organele de administratie, de conducere si de
supraveghere sunt informate cu privire la aspecte generale
de sustenabilitate, impacturile, riscurile si oportunitdtile
semnificative, cat si modul in care aceste aspecte au fost
abordate in cursul perioadei de raportare. Daca este cazul,
se impun mdsuri corective.

Principalele categorii de riscuri prezentate trimestrial in
Raportul de administrare a riscurilor sunt:
= Riscurile aferente securitatii nucleare (Nuclear Safety);
= Riscurile de securitate a informatiei, control de
garantii nucleare si protectia fizica (protectia
materialului nuclear si a materialelor radioactive);
*  Riscurile de conformitate, impartite in 3 subcategorii:
= riscuride fraudd,
= riscuri de conformitate (etica, integritate, conflict
de interese)
= alte riscuri de conformitate (riscurile privind

conformarea cu cadrul de reglementare extern -
ca de exemplu legi, ordonante, norme, si inter, ca
de exemplu politici, procese, proceduri interne)
* Riscurile de supply chain
*  Riscurile ESG
*  Riscurile climatice (riscuri privind modul in care
Grupul SNN ar putea avea impact asupra schimbarilor
de mediu, respectiv riscuri in care Grupul SNN ar
putea fi impactata de schimbarile climatice).

Oportunitdtile identificate in cadrul analizei de
materialitate, si evaluate ca semnificative, au aprobate de
catre Consiliul de Administratie. Comitetul Consultativ
pentru Strategie, Dezvoltare si Proiecte Mari de Investitii,
avizeaza oportunitatile de investitii relevante si realizabile
pentru Grupul SNN si emite propuneri de valorificare a
acestora ce sunt inaintate Consiliului.

Comitetele Consultative sunt insarcinate cu desfasurarea
de analize si cu elaborarea de recomandari pentru
Consiliul de Administratie, in domeniile specifice, avand
obligatia de a inainta periodic rapoarte de activitate
membrilor Consiliului de Administratie.

Principalele responsabilitati ale Comitetelor Consultative
sunt prevazute in Regulamentele de organizare si
functionare aprobate de Consiliul de Administratie, si
disponibile pe site-ul SNN. in 2025 a fost format si
Comitetul Consultativ ESG. [l

Organele de guvernanta se asigura ca existd un mecanism
adecvat de monitorizare a performantei ESG prin analiza
activitatii Grupului de lucru ESG, a Comitetului Consultativ
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https://nuclearelectrica.ro/ir/guvernanta-corporativa/regulamente/
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