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Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — Concluzii transversale

Subiect raport Concluzii comune - Evaluare CA SNN 2025

Perioada evaluata 01.01.2025 — 31.12.2025 (raport agregat - concluzii comune)
Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior) Sorin

Roibu (Evaluator)
Tudor Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

Executive summary

Anul 2025 a fost, pentru orice consiliu de administratie, un an atipic. Patru tranzitii de mandat -
permanent (P1), provizoriu (P2), provizoriu (P3), permanent (P4) - au incadrat un singur exercitiu
fiscal, cu schimbari semnificative de componenta in aprilie, septembrie si noiembrie. In ciuda acestei
volatilitati structurale, evaluarea celor 4 perioade releva un Consiliu cu disciplina procedurala foarte
buna, cu o compozitie aliniata la standardele de independenta CGC BVB 2025 si cu un cadru de
raportare CSRD/ESRS deja avansat fata de cerintele Directivei 2026. Cele 43 de sedinte tinute in 2025 -
un ritm de 3,5x peste norma OECD - au pastrat cvorum integral, comunicare prompt catre BVB si decizii
votate intr-un cadru de comply-or-explain aplicat consistent. Structura, ritmul si etica deciziilor
reprezinta puncte forte consolidate ale Consiliului.

In paralel, evaluarile periodice releva doua decalaje structurale persistente si o tensiune istorica
rezolvata in P4: raportarea ESG este vizibil mai matura decat integrarea ESG in remunerarea
executiva si in matricea de risc climatic; ritmul deliberativ ridicat nu s-a tradus inca in recalibrari
structurale ale indicatorilor strategici; iar dimensiunea D (Comitete Consultative) a ramas in zona
Satisfacator pentru P1-P3, cu o imbunatatire structurala observabila in P4 (BUN) sustinuta de
consolidarea Comitetului de Audit, fluxul de filtrare comitete—CA si lansarea procesului de evaluare
colectiva. Primele doua tipare nu sunt erori operationale punctuale - sunt tendinte care depasesc
capacitatea de raspuns a unei perioade individuale si necesita actiuni de proces, sustinute pe orizont

de 6-12 luni.

Documentul de fata este o radiografie. Sectiunea Concluzii structurale comune sintetizeaza cele 5
caracteristici stabile si cele 3 tensiuni recurente extrase din narativa periodica P1-P4 - sursele care
fundamenteaza analiza. Apoi, Sumarul recomandarilor consolideaza intr-un singur tabel actiunile
concrete, extrase explicit din evaluarile colective si individuale, clasificate dupa prioritate (Acuta,
Medie, Standard) si proiectate pentru a fi adresate intr-un orizont apropiat.
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Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — Concluzii transversale

Concluzii structurale comune
Sectiunea de mai jos sintetizeaza:

5 puncte forte recurente care apar in toate cele 4 evaluari periodice -caracteristici stabile ale
guvernantei CA SNN

3 tensiuni structurale recurente (decalaje sistematice in operationalizare). Aceste teme sunt
independente de perioada specifica si reflecta caracteristici institutionale care se mentin chiar in
conditiile celor 4 tranzitii de mandat din 2025.

Puncte forte

Disciplina
procedurala si
stabilitate
institutionala

Compozitie cu
pondere ridicata de
admin independenti

Maturitate avansata
raportare
CSRD/ESRS

Cadru de risc si audit
intern functional

Aplicare consistenta
comply-or-explain
CGC BVB

Evaluarea a vizat atat executia contractelor de mandat, cat si a planului de administrare. In urma evaluarii

activitatii colective si individuale a activitatii din 2025 a administratorilor Societatii Nationale Nuclearelectrica
S.A. a rezultat ca au fost indeplinite obligatiile rezultate atat din contractele de mandat, cat si cele din Planul
de Administrare.

Mai jos, redam cinci caracteristici institutionale care apar ca puncte forte in toate cele patru rapoarte
colective periodice (P1-P4). Acestea documenteaza fundamentul institutional stabil al CA SNN: zonele de
excelenta care s-au mentinut neschimbate prin cele patru tranzitii de mandat din 2025 (permanent

— provizoriu — provizoriu — permanent) si care reprezinta baza pe care se construiesc actiunile de
imbunétatire.

Tema Descriere

Cvorum integral respectat in toate cele 43 sedinte convocate in 2025, participare
deplina, comunicare prompta catre BVB in termenul legal de 24h, distinctie clara intre
supraveghere si executie operationala.

Pondere de minim 1/3 admin independenti in toate cele 4 perioade, atingand 5/7 in
P4. Profilul Consiliului actualizat formal in 2025 sub coordonarea autoritatii
tutelare. Diversitate gen 33% (P1).

Progresie completa n 2025 institutionalizata prin mandatele permanente: aprobare
cadru raportare (procedurile ESG 2023-2024) — aliniere integrala — validare
raport consolidat cu verificare externa — constituire Comitet Consultativ ESG
(operationalizat 08.05.2025, doar doua saptamani post-mandat P1, ceea ce confirma
pregatirea institutionala facuta in P1). SNN intre primii emitenti BVB premium pregatiti
pentru ciclul CSRD 2026.

Apetit risc cuantificat aliniat la specificul nuclear, audit intern operand cu
independenta functionala clara, rate de remediere a deficientelor peste 88%.
Citata explicit in P3. Aplicatie dedicata de monitorizare permanenta a masurilor
rezultate din actiunile de control/audit, cu notificari automate catre responsabili si
structurile de control, sustine trasabilitatea completa a ciclurilor de remediere.

Toate neconformitatile identificate (in special D si F) sunt justificate explicit prin
constrangerile statutului de SOE listata (OUG 109/2011 + Lege 158/2025 +
AMEPIP), fara ezitari decizionale. Decl. GC publicata anticipat in toate perioadele.
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Tensiuni structurale

In continuare, sintetizam trei decalaje structurale intre componente conexe ale guvernantei, observate consistent
in toate cele patru rapoarte colective periodice. Acestea au un rol de diagnostic: nu sunt erori operationale
punctuale, ci tipare persistente care depasesc capacitatea de raspuns a unei perioade individuale si necesita
actiuni structurale sustinute. Fiecare tensiune este legata explicit la una sau mai multe recomandari din sumarul
recomandarilor (urmatoarea sectiune).

Tema Descriere

Raportarea CSRD/ESRS la nivel avansat si integrarea strategica
fundamentata in P1 (G1 si G4 scor 4 prin demersurile pentru Comitetul
Consultativ ESG operationalizat 08.05.2025 si procedurile aprobate in
2023-2024) reduc decalajul programatic istoric. Stadiul incipient persista
doar pe integrarea ESG in remunerare executiva (G3 scor 3 in toate 4
perioade). Adresata de R.14 (Integrare ESG remunerare).

Maturitate raportare ESG si
integrare strategica >
integrare ESG in remunerare

Frecventa sedintelor (C1 scor 5) coexista cu supraveghere KPI cu ajustare
moderata (A6 scor 3). Ritm deliberativ nu s-a tradus in

recalibrari structurale ale indicatorilor strategici. Tipar in toate 4 perioade.
Reflecta faza de executie stabila. Adresata de R.3 (audit + apetit risc) si
R.9 (evaluare colectiva).

Ritm deliberativ ridicat >
recalibrare KPI strategici

Dim D la 4.00 in boardurile cu mandat permanent (P1 si P4 - rapoarte
structurante, compozitie stabila CGC, evaluare colectiva initiata), fatad de 3.00-

Dimensiunea D (Comitete 3.40 in boardurile provizorii P2 si P3, unde structura comitetelor a fost
Consultative) - discontinuitate | continuata fara jaloane proprii substantiale. Reperul de functionare
pe boardurile provizorii consolidata din P1 si P4 sustine extinderea propusa prin R.7 (peer

review), R.8 (calendar trimestrial raportare comitete) si R.9 (evaluare
colectiva trimestriala).
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Documentare
sistematica interventii in
PV

Standardizare
materiale pre-sedinta cu
termen 5 zile
lucratoare

Revizuire periodica
apetit risc + audit
independent control
intern

Cadenta anuala
institutionalizata de
evaluare a CA

Retreat strategic anual
pentru CA

Cultivarea pozitiilor
minoritare si deliberare
constructiva

Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — Concluzii transversale

Sumarul recomandarilor

Acest raport consolideaza concluziile evaluarilor periodice ale Consiliului de Administratie al S.N.
Nuclearelectrica S.A. pentru exercitiul 2025, respectiv al evaluarilor membrilor individuali pe perioadele
1 si 4 asa cum sunt delimitate in analiza.

Concluziile nu reprezinta o medie a celor 4 perioade evaluate (P1-P4), care raméan in rapoartele
individuale specifice - ci prezinta rezultantele comune ale analizelor. Recurenta acestor teme in
evaluarile colective periodice si individuale ne da incredere crescuta in ele.

Consiliul revizuieste cu secretariatul practica
de redactare a PV-urilor pentru consemnarea
interventiilor tehnice, intrebarilor de fond si
pozitiilor minoritare verbatim sau prin sinteza
fidela. Adoptarea unui standard intern (rules of
debate / ROF actualizat). Calendar Q1 2026.

Evaluari individuale

Adoptarea unui ghid intern formal de
redactare materiale (rezumat executiv 1 pag,
tabele financiare comparative, lista intrebari
deschise, anexa tehnica) cu termen ferm de
minim 5 zile lucratoare inainte de sedinta.
Secretariatul monitorizeaza si raporteaza
nerespectarea.

Evaluari individuale si
colective

Revizuire anuala formala a apetitului la risc,
cu reconfirmare in plenara. Audit independent
al sistemului de control intern la interval de 3-5
ani, prin evaluator extern specializat. Aplicatia
dedicata existenta de monitorizare permanenta
a masurilor rezultate din actiunile de control/audit
sustine deja raportarea continua a stadiului
implementarii.

Evaluari individuale si
colective

Institutionalizarea unei evaluari anuale formale a
performantei colective si individuale a
membrilor Consiliului, condusa de un

evaluator extern specializat, urméand
metodologia BARS (Behaviorally Anchored
Rating Scale) sau echivalenta, cu set
standardizat de indicatori pe cele 7 dimensiuni
de guvernanta si raport de feedback structurat.
Calendar Q1 anual, aliniat cu ciclul de raportare
institutionald si CGC BVB 2025 sectiunea A.

Evaluari individuale si
colective

Organizarea unei sesiuni anuale de retreat
strategic pentru membrii Consiliului, condusa
de un facilitator extern specializat in
guvernanta corporativa, cu obiectivele de
calibrare a stilurilor deliberative, consolidare a
coeziunii decizionale si aprofundare a relatiilor
profesionale intre administratori. Calendar Q2-
Q3, durata minima 1.5-2 zile, format off-site
recomandat.

Evaluari individuale si
colective

Consiliul recunoaste explicit valoarea pozitiilor
nuantate prin includerea in proces verbal a
opiniilor minoritare argumentate, fara a fi
necesar votul divergent formal. Presedintele

Evaluari individuale
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S N [

Mecanism evaluare
reciproca (peer review)

Calendar trimestrial
8 raportare comitete
consultative

Evaluare colectiva
trimestriala a CA

Plan tranzitie CSRD si
10 validare anuala dubla
materialitate

Publicare anuala
11 matrice competente +
indicatori diversitate

Calendar predictibil
12 comunicare cu
investitorii

Capacitate raspuns
13  proceduri reglementate
de nominalizare

Integrare ESG in

14 remunerarea executiva

Formare profesionala

15 colectiva CA

moduleaza dezbaterea pentru a invita explicit
pozitii alternative pe deciziile complexe.

Implementarea unui chestionar anual anonim
de evaluare reciproca intre membrii consiliului,
coordonat de presedinte sau evaluator extern.
Rezultatele agregate informeaza dezvoltarea
individuala fara expunere personala. Calendar
Q4 anual.

Evaluari individuale

Stabilirea unui calendar trimestrial fix de
raportare a celor 5 comitete consultative
(Audit, CNR, ESG, CCGR Securitate

Nucleara, Strategie/Investitii Mari), cu obiective
specifice masurabile per comitet, sincronizat cu
raportarea financiara periodica.

Evaluari colective

Ciclu trimestrial de evaluare a performantei
colective bazat pe indicatori standardizati
(eficienta deciziilor, aliniere strategica, calitate
dezbatere), cu evaluare externa anuala.
Aliniere la CGC BVB 2025 sectiunea A si
OECD G20 Cap. V.

Evaluari colective

Validare anuala a analizei de dubla

materialitate si a planului de tranzitie climatica

conform standardelor ESRS. Metodologie EU  Evaluari individuale
Taxonomy + EFRAG. Audit independent al si colective
raportului non-financiar conform Directivei

CSRD.

Publicare anuala a matricei de competente CA

si indicatorilor de diversitate (gen, varsta,

background, independenta) pe site SNN si Evaludri individuale
BVB, alaturi de Raportul Anual. Conform CGC  si colective

BVB 2025 sectiunea A si Politica de

Diversitate.

Calendar anual public de comunicare IR -

briefing trimestrial post-rezultate, sesiune Q&A

semestriala investitori institutionali, conferinta Evaludri colective
anuala. Acoperire integrata si pentru raportari

curente BVB.

CNR asigura ca SNN dispune de documentatie

metodologica completa (cerinte competente,

profil tehnic CNCAN/IAEA, criterii

independenta CGC BVB Anexa A, profil HR Evaludri individuale
utilitati nucleare) pentru procedurile

reglementate de OUG 109/2011 + Lege

158/2025 + AMEPIP.

CNR formalizeaza integrarea unui set de

indicatori ESG cuantificabili (intensitate carbon

CTREF, diversitate, securitate operationala,

indicator climatic) in componenta variabila a Evaluari colective
remuneratiei executive, pondere min. 15-20%,

conform CGC BVB 2025 si CSRD/ESRS.

Calendar 2026-2027.

Calendar anual de formare colectiva CA pe
domenii prioritare: reglementari nucleare
(CNCAN, IAEA, EUR), CSRD/ESRS, CGC
BVB 2025, riscuri cibernetice, fiduciary duty.
Minim 2 sesiuni x 4 ore. Inductie extinsa pentru
noi membri - minim 40 ore primul an.

Evaluari colective
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Digitalizare flux
CA

Training
comportamental
si dezvoltare
colectiva

Cadru
metodologic si
benchmarking

Proces si
documentatie
reglementata
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Piloni de implementare
Cele 15 recomandari de mai sus pot fi grupate operational pe patru piloni de implementare - directii care
simplifica deciziile de buget, resurse si parteneri externi. Tabelul de mai jos reia actiunile de mai sus,
grupéandu-le in functie de vehiculele prin care pot fi implementate concret.

e

Trasabilitate decizionala,
eficienta secretariatului,
pregatire administratori,
calendare predictibile.

R.1,R.2,R.8,
R.11, R.12

Calitate dezbatere,
deliberare constructiva,
cultivare pozitii minoritare,
evaluare reciproca,
formare profesionala.

R.4, R.5, R.6,
R.7,R.9, R.15

Standarde formale
CSRD/ESRS, asigurare
independenta periodica,
KPI ESG ancorate la
companii similare.

R.3, R.10, R.14

Biblioteca de proceduri,
calendar CNR, raspuns
rapid la proceduri
reglementate de OUG
109 + AMEPIP.

R.9 (partial),
R.13

CONFIDENTIAL - S.N. Nuclearelectrica S.A. - 24.11.2025 — Concluzii transversale - v1

Board portal dedicat cu agenda, dosare,
versionare, adnotari personale, log de citire,
transcript automat Al cu acordul
presedintelui.

Facilitator extern specializat. Programe
certificate.

Software de raportare ESG. Auditor extern
independent pentru control intern.
Comparatie cu companii de utilitati din EU pentru
ponderea ESG in remunerarea executiva.

Documentatie metodologica: matrice
competente conform CGC BVB Anexa A,
profil tehnic CNCAN / IAEA, criterii
independenta, profil HR utilitati nucleare.
Calendar CNR de raportare formala.
Standardizare interfata cu APT / AMEPIP.
Vehicul: proces clasic, nu software.
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Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Sumar executiv

Subiect raport S.N. Nuclearelectrica S.A.

Perioada evaluata 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor

Montescu (Evaluator)
Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR GLOBAL PONDERAT 4- 09 /5 -

Scoruri pe dimensiuni

oa [ omensine T e T ey |

A STRATEGIE SI SUPRAVEGHERE 15% FOARTE BUN
B COMPOZITIE S| COMPETENTE 15% FOARTE BUN
Cc FUNCTIONARE SI DECIZII 15% EXEMPLAR

D COMITETE CONSULTATIVE 15% FOARTE BUN
E ETICA, RISCURI SI CONTROL INTERN 15% FOARTE BUN
F TRANSPARENTA SI RELATIA CU INVESTITORII 10% FOARTE BUN
G SUSTENABILITATE (ESG) 15% FOARTE BUN

Distributie vizuala pe dimensiuni
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Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
° I, JHEASS 2.0 si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru colegi.
indeplineste si frecvent depaseste asteptérile; contributie solid,

4 HOLRTE L o consistenta si de inalta calitate; raport excelent calitate/efort.
Tndepline§te asteptarile conform contractului; performanta conforma

3 STANDARD % acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicita in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 IN DEZVOLTARE A monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A =P observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.
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2.2 Tabel de evaluare pe dimensiuni

DIMENSIUNEA A: STRATEGIE S| SUPRAVEGHERE (Pondere totala: 15%)

Criteriu 5 Scor .. . Criteriu
Cod (BARS) % (1-5) Observatii comportamentale + dovezi (caiet) Conf.

Consiliul de Administratie a mentinut in vigoare planul
strategic pe termen lung, aprobat anterior cu acord
unitar, asigurand continuitatea directiei operative
pentru perioada evaluata. in primele patru luni ale
anului 2025, s-a concretizat o actualizare structurala

;:;_rc‘)sb'guéi a strategiei pr_in aprobarea organi_zéri_i proiectul_uivRTH
s U1. in faza doi, Qemonstrénd mo.nltorl.zarea activa a
perio dic. obiectivelor majore. Integrarea riscurilor de

A1 strategia 3% sustenabilitate este vizibila prin decizia din martie Grup 3
integrén& privind auditarea raportului de durabilitate, urmata
riscuri ESG si imediat de vg]idarga formala a strz?lt.egiei ESG la
climatice inceputul lunii mai. Fereastra analitica restransa

limiteaza vizibilitatea asupra frecventei revizuirilor si a
ponderii deciziilor majore dedicate climatului, insa
activitatea identificata confirma un ritm constant de
supraveghere strategica si o abordare proactiva a
criteriilor de mediu.

Consiliul de administratie a mentinut un ritm lunar de
analiza a implementarii strategiei, cu rapoarte
dedicate de performanta prezentate in fiecare sedinta
din primele trei luni ale anului. Monitorizarea s-a
concretizat prin peste treizeci de referinte explicite la
compararea rezultatelor obtinute cu obiectivele
stabilite, acoperind atat dimensiunea financiara, cat si

Consiliul
monitorizeaza
implementare

2 o
A2 :.Stsrtaet:%e' Sl 3% cea operationala. Frecventa ridicata a revizuirilor si Grup 3
KJPI-uriIe gradul de detaliu al analizelor indica o supraveghere
contextual activa si continua a traiectoriei strategice. Lipsa unor

maodificari formale ale indicatorilor in aceasta prima
faza reflecta stabilitatea cadrului operational, fara a
diminua intensitatea mecanismului de control

implementat.

Consiliul a mentinut o distinctie clara intre rolul de
supraveghere si executia operationala, fara interventii
care sa submineze autoritatea conducerii executiv.

nsiliul < L -
g: riv: heER Raportarea lunara a performantei catre consiliu
5 g‘icacg asigura un flux constant de informatii pentru
monitorizarea strategica, depasind frecventa minima
conducerea ; ;

A3 3% recomandata. Volumul ridicat de decizii reflecta Grup 3
aprobari obligatorii de guvernanta si validari de

investitii majore specifice profilului unei utilitati

nationale, functionand ca mecanisme de control si nu

ca micro management. Absenta interventiilor in

operatiunile curente confirma respectarea limitei

dintre supraveghere si executie.

executiva fara
a se substitui
managementu
lui zilnic

Codul de guvernanta institutionalizeaza gestionarea
planurilor de succesiune si rotatie ca responsabilitate

Consiliul structurata a departamentului de resurse umane.
asigura cadrul Documentele de planificare strategica pe termen lung
metodologic includ mecanisme clare pentru dezvoltarea si
inter.n pentru pregétirea conducerii executive, aliniate la

A4 sustinerea 29% procedurile statutare de numire ale directorilor

procedurilor Grup 3

reglementate

generali. Fereastra restransa de analiza limiteaza
vizibilitatea asupra unor deliberari specifice din

de select‘ig a sedintele consiliului in aceasta perioada, insa cadrul
condu(?erll normativ existent si activitatile continue de planificare
executive mentin tema continuitatii pe agenda de

supraveghere. Procesele externe de selectie
prevazute de legislatia sectoriala completeaza
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ajusteaza KPI

Puncte forte:

Activitatea colectiva a Consiliului de Administratie s-a caracterizat printr-un ritm sustinut de supraveghere,

Sinteza narativa pe dimensiune

Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

mecanismele interne, asigurand o abordare
structurata a tranzitiilor la nivel executiv.

Consiliul de administratie a convocat 15 sedinte in
perioada evaluata, asigurand un ritm sustinut de
supraveghere care depaseste semnificativ frecventa
minima recomandata. Dintre acestea, doua au fost
structurate exclusiv pe teme strategice,
concentrandu-se pe aprobarea directiilor de investitii

operationala se desfasoara conform parametrilor
aprobati initial. Frecventa sedintelor dedicate analizei
financiare si stabilirea prompta a obiectivelor
bugetare confirma un proces structurat de
monitorizare.

Min. 1 sedinta . A - .
dedicata majore si avizarea proiectelor de dezvoltarg. :Anallza
- hotara.\rl.lor luate rglevg o] pqqdere substap’glala a
A5 strategiei/an tematicilor strategice in activitatea colectiva, cu 20 de Grup 3
g decizii dedicate definirii si monitorizarii planurilor
(CGC -min. 6 . : . o L ox
sedinte/an) operat‘lonale. De§| nu s-a |der1t|f|cat ovsfzdlnt‘a formal .
’ ’ etichetata ca dedicata exclusiv evaluarii performantei,
intensitatea deliberarilor pe directii strategice
demonstreaza un angajament activ in supravegherea
executiei. Limitarea analizei rezida in structura
agendelor mixte, insa substanta deliberarilor sustine
un nivel avansat de implicare strategica.
Consiliul a revizuit in mod constant rapoartele de
performanta financiara pe parcursul primului
trimestru, depasind ciclul standard de raportare
trimestriala si semestriala. Cadrul bugetar anual
Consiliul pentru venituri si cheltuieli a fost formalizat la
supravegheaz inceputul lui ianuarie, oferind o baza clara pentru
A6 a performanta urmarirea indicatorilor financiari. Nu am identificat Gruo 3
financiara masuri de remediere documentate in aceasta P *ohk
2025 vs. BVC; fereastra de timp, ceea ce sugereaza ca activitatea

materializat in convocarea a cincisprezece sedinte si dedicarea unor sesiuni exclusive tematicilor strategice si
investitiillor majore. Monitorizarea implementarii planului pe termen lung a fost asigurata prin raportéri lunare

constante, cu peste treizeci de referinte explicite la compararea rezultatelor financiare si operationale cu

obiectivele aprobate. Distinctia clara intre rolul de supraveghere si executia operationald s-a mentinut intacta,
deciziile luate functiondnd ca mecanisme de validare strategica fara a genera interventii in gestionarea curenta.
Integrarea proactiva a criteriilor de sustenabilitate si auditarea raportului de durabilitate confirma alinierea la
standardele moderne de guvernanté institutionald.

Arii de imbunatatire:

Consolidarea cadrului actual de supraveghere poate fi sustinuta prin instituirea unor sesiuni formal dedicate
evaludrii periodice a performantei colective, complementare agendelor mixte deja operate. Extinderea indicatorilor
de monitorizare pentru a include explicit parametrii de impact climatic si sustenabilitate in rapoartele lunare va
permite o integrare mai granulara a obiectivelor ESG in traiectoria strategica. De asemenea, capitalizarea pe
mecanismele statutare externe de selectie poate fi optimizata prin documentarea sistematica a deliberarilor
interne privind dezvoltarea conducerii executive, asigurdnd astfel o trasabilitate clara a proceselor de continuitate

institutionald.
Recomandari:

Se recomanda instituirea unui ciclu trimestrial de evaluare a performantei Consiliului, structurat pe indicatori
specifici de eficienta decizionala si aliniere strategica, pentru a complementa mecanismele curente de raportare
operationala. Este indicat dezvoltarea unui dashboard integrat de sustenabilitate, care sa centralizeze datele de
mediu si sociale in format comparativ cu obiectivele anuale, facilitand astfel deciziile de alocare a resurselor pe

termen lung. Pentru domeniul continuitatii executive, se sugereazé programarea unor sesiuni dedicate de
revizuire a planurilor de dezvoltare a conducerii, sincronizate cu calendarul oficial al procedurilor statutare, pentru
a asigura o pregétire anticipata si documentata a tranzitiilor institutionale.

Observatii suplimentare:
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Fereastra de analiza restransa la primele patru luni ale exercitiului financiar limiteaza vizibilitatea asupra unor
revizuiri structurale ale indicatorilor strategici sau a actiunilor corective majore, aspecte care vor fi monitorizate in
ciclurile ulterioare. Nu am identificat masuri de remediere documentate in perioada evaluata, situatie care indica o
derulare operationald conform parametrilor bugetari si obiectivelor din Planul de Administrare 2023-2027. Volumul
decizional ridicat reflecta specificul unei utilitati nationale cu proiecte de investitii complexe, iar structura
agendelor mixte nu a afectat substanta deliberarilor strategice. Continuitatea cadrului normativ intern si alinierea
la procedurile sectoriale externe asigura un mediu stabil pentru supraveghere pe termen lung.
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DIMENSIUNEA B: COMPOZITIE SI COMPETENTE (Pondere totalad: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Consiliul de administrare asigura o acoperire
consolidata pe dimensiunile operationale, industriale
nucleare si financiare, cu mai multi membri aducand

Mix echilibrat

ggmpetente experiepté directa in ge§ti9nareel utilitatilor
(financiar energetice. Documeptat_la interna de mapare a
B1 operation’al 3% competentelor este integrata in procesul decizional al Grup 4
juridic' ’ organe!or dg .conducere,.structurénd‘ al?ordarea
indust’rie pentru lldentlflca.rea. n§v0|lor de spemah;are..
ESG, dig’ital) Acoperirea pe cinci dintre cele sapte arii cheie

garanteaza continuitatea operationala si alinierea la
specificul activitatii nucleare.

Consiliul de administratie prezinta o distributie
echilibrata de gen, cu o reprezentare feminina de
33%. Structura varstelor acopera un interval extins de
43 de ani, asigurand prezenta mai multor generatii si
o mediana de experienta consolidata. Toti membrii
aduc in componenta expertiza acumulata atat in
sectorul public, cat si in cel privat, completata cu
experienta internationald, ceea ce valideaza

Diversitatea
de gen, varsta
si background

0,
B2 ;iféefg??;a el diversitatea profesionala la nivel colectiv. Principiile Grup 4
Politicii de de incluziune sunt integrate in cadrul normativ intern
Diversitate prin Codul de Etica, iar procesul de nominalizare

respecta cadrul statutar specific entitatilor nationale,
asigurand o abordare structurata a diversitatii. Aceste
elemente concrete sustin un nivel avansat de
implementare practica a diversitatii in componenta
organului de administratie.

Consiliul de administratie functioneaza cu sase
membri activi pe parcursul intervalului analizat, dintre
care trei detin statutul de administrator independent

Min. 1/3 confirmat prin documente oficiale si raportari catre
membri piata. Analiza criteriilor de independenta a validat
independenti aceasta pondere, excluzand formal ceilalti memobri
B3 conform 3% din cauza atributiilor executive sau a reprezentarii Grup 2
criteriilor CGC institutionale. Prezenta unei jumatati a consiliului
BVB 2025 formata din administratori neafiliati asigura o structura
Anexa A echilibrata pentru supravegherea strategica.

Documentatia disponibila sustine Tn mod consistent
aceasta configuratie fara elemente contradictorii in
perioada evaluata.

Mecanismul contractual de mandat prevede obligatia
individuala de actualizare profesionala, constituind
baza pentru dezvoltarea continua a membirilor.
Perioada evaluata nu a inregistrat numiri noi in

Memobrii
participa Ia organul de conducere, ceea ce a suspendat
roarame de necesitatea activitatilor de inductie. Sedintele
prog Q0 comitetului specializat s-au concentrat pe atributiile
B4 formare 3% ifi 554 | ; Grup 1
continua si specifice de remunerare, asar)d de;v_o tarea
inductie (noi profesionala in sarcina fiecarui administrator conform
membri) clauzelor individuale. Actualizarea CV-urilor nu

reflecta activitati recente din aceasta fereastra

restransa de timp, insa cadrul contractual existent
asigura o structura functionala pentru mentinerea
competentelor.

Profilul Consiliului de Administratie a fost confirmat ca

Profilul document existent, fiind elaborat si publicat in cursul
Consiliului anului 2025 pentru sustinerea procedurii de selectie a

B5 elabor_at, ] 39, administratorilor. E'Ieablgraree.l acestuia s-a realizat sub Grup 4
actualizat si coordonarea autoritatii publice tutelare, conform

utilizat efectiv
in nominalizari

cadrului legal specific sectorului nuclear, asigurand o
baza structurata pentru compunerea organului de
conducere. Nu am identificat activitati formale de

I
I
I
I
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revizuire a documentului sau referinte explicite la
profil in deciziile de nominalizare din perioada
analizata, procesul fiind externalizat catre ministerul
competent conform legislatiei aplicabile. Exista o
baza documentara clara pentru structura consiliului,
iar publicarea recenta confirma alinierea la cerintele
actuale de guvernanta corporativa.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Consiliul de administrare functioneaza cu o structura echilibrata, cu o parte de administratori independenti validati
oficial si raportati pietei, asigurand un mecanism robust de supraveghere strategica si control intern. Diversitatea
colectiva este consolidata printr-o reprezentare feminina de 33%, un interval generational extins de 43 de ani si o
experienta mixta public-privat cu proiecte internationale, elemente integrate coerent in Codul de Etica al societatii.
Acoperirea pe ariile operationale, industriale nucleare si financiare este sustinuta de utilizarea activa a
documentatiei interne de mapare a competentelor, care structureazé procesul decizional si garanteazéd
continuitatea specifica activitatilor principale din sectorul nuclear.

Arii de imbunatatire:

Integrarea instrumentelor de guvernanta in transparenta publica reprezinté o directie de progres, avand in vedere
ca matricea interna de competente si profilul consiliului sunt utilizate operational dar nu sunt publicate pe
platformele publice. Trecerea de la obligatiile contractuale individuale de actualizare profesionala la un program
coordonat la nivel de consiliu ar putea face fata mai bine evolutiilor tehnologice si regulatorii din domeniul nuclear.

Recomandari:

Publicarea matricei de competente si a profilului consiliului pe site-ul societatii si platforma BVB pentru a alinia
instrumentele interne de administrare cu asteptarile pietei si ale investitorilor institutionali. Elaborarea unui plan
anual de dezvoltare profesionala a Consiliului, care sa includa sesiuni tematice privind inovatiile nucleare,
actualizari legislative si bune practici ESG, transforméand clauzele contractuale individuale intr-un demers colectiv
masurabil.

Instituirea unei proceduri periodice de revizuire a profilului consiliului in colaborare cu autoritatea publica tutelara,
pentru a asigura referentierea explicita a acestuia in viitoarele proceduri de selectie si nominalizare a
administratorilor.

Observatii suplimentare:

Perioada evaluata acopera aproximativ trei optimi dintr-un mandat permanent, interval in care nu au fost
inregistrate numiri noi sau activitati formale de inductie, aspect ce limiteaza vizibilitatea unor cicluri complete de
dezvoltare a organului de conducere. Sedintele comitetelor specializate s-au concentrat pe atributiile specifice de
remunerare, iar actualizarea curriculum-urilor nu reflecta initiative colective recente. Aceste elemente sunt
consecinta directa a duratei scurte de analiza si a cadrului procedural aplicabil, nefiind interpretate ca deficiente
structurale.
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DIMENSIUNEA C: FUNCTIONARE SI DECIZIlI (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Consiliul de administratie a intrunit un ritm
semnificativ de activitate, cu 15 sedinte desfasurate
in aproximativ patru luni, ceea ce anualizeaza
frecventa la peste 48 de intalniri pe an. Agenda
acestor sesiuni a acoperit integral tematica financiara
si strategica, cu o medie de cinci decizii per sedinta,
demonstrand o abordare holisticad a agendei de Grup 4
guvernanta. Respectarea cvorumului a fost constanta

la toate intrunirile, asigurand validitatea procedurala a

tuturor hotararilor. Nu am identificat sesiuni separate

dedicate exclusiv evaluarii, insa aceste aspecte sunt

integrate in revizuirile strategice si financiare
periodice, sustindnd un nivel optim de functionare.

Frecventa
sedintelor:
min. 6/an (4
c1 financiare + 1
strategie + 1
evaluare)

3%

Consiliul de administratie a inregistrat o participare
completa la toate cele 15 sedinte convocate pe
parcursul perioadei evaluate. Fiecare membru al

Rata de organului decizional a fost prezent la intalnirile
participare programate, asigurand o acoperire totala a sloturilor
C2 >85% la 2% de vot si dezbatere. Absenta oricaror lipsuri Grup 1
sedinte si nejustificate sau participari formale prin mijloace
comitete tehnice limitate confirma un angajament operational

consistent. Datele disponibile indica o dinamica
functionala optima, cu implicare directa si continua a
tuturor membirilor in procesul decizional.

n perioada evaluat, activitatea Consiliului de
Administratie s-a desfasurat fara incidente
semnificative legate de pregatirea documentatiei
pentru sedinte. Nu au fost inregistrate observatii
critice din partea membirilor privind completitudinea
sau utilitatea materialelor transmise, iar toate

Calitatea punctele de pe ordinea de zi au fost solutionate la
materialelor termen, fara amanari sau retrimiteri pentru
C3 pregatitoare 3% completare. Desi s-au identificat mici neconcordante Grup 1
permite decizii editoriale si de structura in unele documente
informate analizate, acestea nu au afectat capacitatea

consiliului de a dezbate si aproba deciziile necesare.
Lipsa feedback-ului negativ din procesele verbale si
fluxul continuu al aprobarilor indica faptul ca
materialele puse la dispozitie au fost functionale
pentru luarea deciziilor in fereastra temporala
analizata.

Activitatea Consiliului de Administratie in perioada
analizata a inclus numeroase intalniri, dintre care o
parte au avut caracter administrativ si s-au concentrat
pe validarea rapoartelor anuale si a documentatiei
curente. Deciziile au fost adoptate prin consens,

Dezbateri reflectand un nivel ridicat de aliniere strategica intre
constructive; membrii organului de conducere. Desi analiza

c4 diverse 2% detaliata a proceselor verbale disponibile evidentiaza Grup 1
perspective o abordare formala in discutii, nu am identificat in
exprimate si esantionul analizat dezbatere extinsa sau voturi
valorificate divizate pe temele supuse aprobarii. Limitarea

accesului la integralitatea documentatiei din perioada
respectiva restrictioneaza vizibilitatea asupra
dinamicii complete a discutiilor, Tnsa structura
decizionala unanima si ritmul regulat al sedintelor
indica o functionare stabila a consiliului.

in perioada evaluata, gestionarea conflictelor de

Conflicte de . o | formi f
e — . mtergs_e a dep_a$|t standardul de con ormitate prin

C5 declarate 3% practici proactive documentate. Directorul General a Grup 2
prompt si confruntat un caz sensibil pe propria remunerare cu

abtinere consemnata in procesul-verbal, iar
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evaluarea unei investigatii interne care il viza
personal a fost delegata unui coleg fara implicare in

chestiune, prevenind orice umbra de auto-evaluare.
Organizatia opereaza un sistem structurat de
monitorizare prin registrul de consiliere etica si o
comisie specializata care analizeaza dilemele
potentiale si intocmeste rapoarte de rezolvare.
Procedurile de abtinere raman perfect aliniate cu
declaratiile, iar rigoarea protocolului intern este
sustinuta de voturile separate transmise inclusiv de
membrii absenti, confirmand o conduita de referinta a
corpului decizional.

Toate hotararile adoptate de consiliul de administratie
au fost comunicate bursei in termenul legal, fara nicio
intarziere documentata pe parcursul perioadei
analizate. Declaratia de guvernanta corporativa a fost
publicata la timp, integrand stadiul implementarii
codului si respectand calendarul oficial de raportare.
Transmiterile catre autoritatea de supraveghere au
urmat strict dispozitiile legale, cu toate documentele
depuse in fereastra prevazuta de reglementari.
Recunoasterea externa a calitatii comunicarii
confirma o practica constanta de respectare a
obligatiilor externe. Nu s-au identificat exceptii sau
depasiri ale termenelor in niciunul dintre canalele de
raportare monitorizate.

CA respecta
termenele si
responsabilita

C6 tile asumate 2%
(AGOA, APT,
AMEPIP,
BVB)

Grup 1

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Activitatea consiliului s-a caracterizat printr-un ritm decizional sustenabil, cu 15 sedinfe desfasurate in perioada
evaluata si respectarea integrald a cvorumului, asigurdnd validitatea procedurald a tuturor hotéarérilor adoptate.
Participarea tuturor membrilor la fiecare intrunire a asigurat continuitatea operationala si o implicare directa in
procesul deliberativ, fara intreruperi sau absente nejustificate care sa afecteze dinamica decizionala.

Gestionarea conflictelor de interese a fost abordata proactiv, cazurile sensibile fiind tratate prin abtineri
documentate si prin delegarea evaludrii catre membri neimplicati, prevenind situatiile de auto-evaluare si
consolidand cadrul de integritate al activitétii deliberative.

Comunicarea externa cu piata de capital si autoritétile de supraveghere s-a desfasurat in termenele legale, iar
declaratia de guvernanta corporativa a fost publicata anticipat, sustindnd cadrul institutional de transparenta si
conformitate reglementara.

Arii de imbunatatire:

Calitatea documentatiei de lucru poate fi consolidata prin standardizarea formatelor si includerea sistematica a
surselor de finantare, a indicatorilor cuantificati si a anexelor tehnice detaliate, facilitdand o analiza mai rapida
fnainte de sedinte. Dinamica deliberativd, marcatd in prezent de un consens ridicat, poate fi imbogétita prin
introducerea unor sesiuni structurate de dezbatere pe scenarii alternative, pastrédnd alinierea strategica dar
stimuldnd examinarea critica a ipotezelor operationale. Registrul de consiliere etica poate fi extins prin
documentarea sistematica a cazurilor abordate proactiv in perioada evaluatd, sustindnd reproductibilitatea
practicilor de prevenire si referintele pentru ciclurile viitoare.

Recomandari:

Se recomanda implementarea unui ghid intern de redactare a materialelor pentru sedinte, care sa prevada
obligativitatea includerii unor tabele comparative cu sursele de finantare si a anexelor tehnice validate, inainte de
distribuirea ordinii de zi. Pentru aprofundarea dezbaterilor, este indicat programarea unor sesiuni dedicate
analizei scenariilor strategice pe termen mediu, separate de agenda operationalé curenta, pentru a permite o
evaluare independenté a riscurilor si oportunitétilor. De asemenea, se sugereazd organizarea anuald a unor
workshop-uri practice privind dilemele etice specifice activitatii nucleare, cu documentarea rezultatelor in rapoarte
interne care sa completeze declaratiile standard de conformitate.

Observatii suplimentare:

Nu am identificat in procesele verbale disponibile sesiuni distincte dedicate exclusiv evaludrii performantei, aspect
care a fost compensat prin integrarea revizuirilor strategice si financiare in agenda periodica standard. Mandatul
permanent al membrilor, confirmat prin hotdrarea adundrii generale pentru planul de administrare 2023-2027,
asigura stabilitatea structurii decizionale, iar continuitatea functionald observaté sustine o tranzitie fluida cétre
obiectivele anuale.
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DIMENSIUNEA D: COMITETE CONSULTATIVE (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Comitetul de Audit a organizat cinci sedinte in
intervalul ianuarie-aprilie 2025, demonstrand un ritm

Comitetul de activ de monitorizare. Toti membrii componentei detin
Audit: statut independent, asigurand o perspectiva obiectiva
independent, asupra proceselor de control intern. Raportarea catre

D1 expertiza 3% Consiliul de Administratie urmeaza ciclul anual Grup 4
financiara, standard, cu documentul sintetic programat pentru
functionare finalul exercitiului fiscal. Nu am identificat declaratii
riguroasa explicite privind expertiza contabila sau de audit in

profilurile actuale, competentele fiind orientate spre
domeniile juridic si de restructurare.

Comitetul de Nominalizare si Remunerare a
desfasurat o activitate intensa in fereastra evaluata,
cu trei sedinte documentate intr-un interval de
aproximativ patru luni, ceea ce indica o frecventa
anualizata care depaseste pragurile standard.
Dezbaterile s-au concentrat pe analiza pachetelor
salariale si structura remuneratiei pentru

Comitetul de L L A s «
Ner, REmme admlnlstrafo'rl si directorul geqeral, rezHItaqd in doua
e Se oo Zadcom‘ar;datrl cznctn;etle transmlse_ Co;1sn|t|uIU| dt«)a t
S Q0 ministratie. Ambele propuneri au fost aprobate
D2 ?gﬂ?ﬂﬂ;ﬁ;ge‘ 3% integral, demg_nstrénduo gapagitate operati_ve_”x_ de Grup 4
P p— coordonar(f $|.|nfluent‘a dllrecta}.asupra deciziilor de
CA guvernanta. Lipsa unor discutii dedicate

nominalizarilor sau evaluarii periodice este explicabila
prin natura ciclica a acestor procese si prin durata
partiala a perioadei analizate, fara a afecta substanta
activitatii comitetului. Evidentele disponibile sustin o
functionare proactiva si orientata spre rezultate,
aliniata la cele mai inalte standarde de coordonare a
remuneratiei si a proceselor conexe.

Au fost identificate rapoarte anuale de activitate
pentru comitetele de audit si remunerare, aprobate in

sedinte din inceputul perioadei evaluate.

Recomandarile acestor structuri sunt mentionate

explicit in procesele verbale ale consiliului de

administratie, demonstrand o integrare directa si

functionala a avizelor specializate in deliberari si in

deciziile adoptate. Comitetele de gestionare riscuri si

securitate nucleara opereaza prin canale specifice de

raportare, complementare ciclului anual al celor doua Grup 4
comitete cu raportare consolidata. Rolul consultativ al
structurilor existente este vizibil prin modul in care

inputurile lor structureaza si valideaza propunerile

executive. Documentatia disponibila confirma un ciclu

functional si bine ancorat de raportare si avizare, iar

deciziile structurante adoptate pe baza acestor

rapoarte au fost reluate de boardurile subsecvente -

ceea ce confirma valoarea decizionala a fluxului

consultativ instituit in P1.

Rapoartele
comitetelor
sunt integrale
si genereaza
decizii la nivel
de board

D3 3%

Compozitia celor trei comitete consultative active
respecta integral cerinta de exclusivitate a membrilor
neexecutivi, iar conducerile acestora sunt asigurate

Compozitia de administratori independenti, in linie directa cu
comitetelor cerintele CGC. Singurul comitet care include un
respecta CGC reprezentant executiv si este condus de un
D4 (neexecutivi, 3% administrator neindependent reprezinta o adaptare Grup 4
independenti, justificata operational de necesitatea expertizei
Pres. = tehnice directe in domeniul nuclear, fara a
independent) compromite arhitectura generala. Structura organelor

consultative reflecta o aliniere consolidata la
standardele de guvernanta, cu functionalitate stabila
pe parcursul perioadei de mandat permanent.

CONFIDENTIAL - S.N. Nuclearelectrica S.A. - 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni) - v1 - pag. 11/22



Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Contractele de mandat instituie obligatii clare privind
evaluarea individuala a administratorilor, iar cadrul
anterior pentru evaluarea colectiva acopera ciclul

Procesul de actual de mandat, asigurand continuitatea cerintelor
evaluare procedurale. In perioada analizata, activitatea
anuala CA comitetului a integrat aspectele de remunerare in
D5 condus 3% fluxul standard, iar premisele pentru initierea unui Grup 4
riguros de proces colectiv distinct au fost consolidate sub
Comitetul de mandatul P1. Cadrul de structurare a evaluarii anuale
Nom. Rem. reflecta rolul P1 ca pivot de institutionalizare -

procesul colectiv distinct a fost initiat in continuarea
premiselor stabilite sub acest mandat, fiind formalizat
ulterior.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Activitatea comitetelor consultative a demonstrat un ritm operational ridicat si o compozitie aliniata la standardele
de independenta, cu conducerea majoritatii structurilor asiguraté de administratori neexecutivi. Comitetul de
Nominalizare si Remunerare a functionat proactiv, analizand substantial pachetelor salariale si formuland
recomandari care au fost aprobate integral, evidentiind o capacitate directa de influentare a deciziilor strategice.
Rapoartele anuale de activitate pentru comitetele cheie au fost validate in inceputul perioadei evaluate, iar avizele
specializate sunt integrate explicit in deliberarile Consiliului de Administratie, consolidénd calitatea procesului
decizional prin validarea propunerilor executive.

Arii de imbunatatire:

Formalizarea si documentarea explicita a expertizei contabile sau de audit in profilurile membrilor Comitetului de
Audit ar consolida transparenta asupra competentelor tehnice dedicate controlului intern, completéand cadrul
juridic deja prezent. Armonizarea formatelor de raportare pentru comitetele specializate pe gestionarea riscurilor
si securitatea nucleara cu ciclul standard anual, mentindnd canalele tehnice specifice, ar facilita o vizibilitate mai
clara asupra contributiei acestora la strategia institutionald. Initierea proactiva a procesului de evaluare colectiva
in primele trimestre ale exercitiului financiar, capitalizand cadrul contractual existent, ar permite o aliniere
anticipata a obiectivelor consiliului cu ritmul operational al managementului executiv.

Recomandari:

Se recomanda implementarea unui registru centralizat de competente tehnice pentru membrii comitetelor
consultative, care sa documenteze explicit expertiza in domeniile financiar-contabil si audit intern, facilitand astfel
o repartizare optimizata a sarcinilor de supraveghere. Este indicat dezvoltarea unui model unificat de raportare
anuala pentru toate structurile consultative, care sa integreze indicatori standard de guvernanta cu metrici
specifice domeniului nuclear, asigurand coherenta in prezentarea rezultatelor catre Consiliul de Administratie.
Programarea evaluérii colective in primul trimestru al fiecdrui exercitiu financiar, sub coordonarea comitetului
competent, va permite identificarea anticipata a prioritatilor strategice si ajustarea dinamica a planurilor operative
pentru intregul mandat.

Observatii suplimentare:

Intervalul scurt al perioadei evaluate limiteaza vizibilitatea asupra derularii complete a unor cicluri procedurale
anuale, nu am identificat initierea unui proces distinct de evaluare colectiva in documentele de sedinta din
trimestrul | 2025. Prezenta unui reprezentant executiv si a unui presedinte neindependent intr-un comitet
specializat este justificata de necesitatea expertizei tehnice directe in domeniul nuclear, situatie care nu afecteaza
functionalitatea ansamblului dar necesita monitorizare periodica pentru mentinerea echilibrului intre supraveghere
si executie. Alinierea activitatii comitetelor la cadrul mandatului anterior 2023-2027 asigura continuitatea
operationald, iar adaptarea progresiva a structurilor consultative la noile cerinte de raportare va fi monitorizata in
exercitiile financiare urmatoare.
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DIMENSIUNEA E: ETICA, RISCURI SI CONTROL INTERN (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Consiliul de Administratie a validat un cadru complet
de management al riscurilor, incluzand o toleranta la
risc explicit cuantificata si structurata pe categorii

operationale. Activitatea deliberativa din primele luni

Consiliul ) 9 = P
aproba ale anului 2025 reflectd un numar semnificativ de
apetitul Ia risc sedinte dedicate analizei profilului de risc si a
petity o deciziilor conexe. Frecventa acestor discutii sustine
E1 si politica de 3% PR L . L Grup 5
risc: le contlnu[tatea prpcesqlw de actualizare perlod|9a a
revi‘zuieste cel cadrului normativ, chiar daca data exacta a ultimei
putin " revizuiri formale nu este explicit mentionata in

documentele analizate. Structurarea detaliata a

apetitului la risc si implicarea constanta a organului
decizional indica o aplicare practica si monitorizare
activa a politicilor stabilite.

Evaluarea sistemului de control intern se desfasoara
continuu pe parcursul exercitiului financiar, fiind
structurata prin rapoarte trimestriale si o declaratie
anuala de conformitate emisa de comisia
specializata. Concluziile si rezultatele activitatii de

Sistemul de . t S
S o audlt‘ au fogt supuse anallzel_ COHSI|IU|L1I de
E2 o (e CYENIER 3% Administratie in Iur]a. februgnle 2025,. cand.a fost Grup 5
cel putin aprobat raE)ortuI privind achwta?ea din perioada 3
—— precedenta. Procesul este sustinut de o procedura

interna actualizata care stabileste clar atributiile si
fluxurile de raportare catre organele de conducere.
Monitorizarea periodica si validarea decizionala la
nivel de consiliu asigura un ciclu complet de verificare
si imbunatatire a cadrului de control.

Functia de audit intern opereaza cu independenta
clara, raportand functional catre comitetul consultativ
de audit si prezentand periodic rezultatele activitatii in
fata consiliului de administratie. Carta auditului intern
a fost actualizata si aprobata, consolidand cadrul
procedural, iar planul anual de audit impreuna cu

Auditul intern

raporteaza strategia aferenta au fost validate de comitetul
functional specializat in primele luni ale exercitiului.
E3 direct 3% Interactiunile documentate includ multiple sedinte ale Grup 5
Consiliului comitetului dedicate revizuirii activitatii si prezentarea
prin Comitetul formala a raportului de activitate, demonstrand un
de Audit flux continuu de informare. Nu au fost identificate

detalii privind numarul exact de rapoarte individuale
emise lunar, insa frecventa intalnirilor comitetului si
documentele de lucru asociate indica o ritmica de
raportare consistenta pe parcursul perioadei
evaluate.

Managementul a demonstrat un grad ridicat de
implicare in remedierea constatarilor, cu o rata de
inchidere constanta de aproximativ 89% din totalul
recomandarilor auditate pana la sfarsitul trimestrului
Il. Toate observatiile formulate in rapoartele din
primul trimestru au fost acceptate integral de directia

Tratare L o .
prompta de generala, iar implementarea masurilor corective este
management supusa unui proces structurat de monitorizare din

E4 3%

partea departamentelor de audit intern si Grup 5
management al riscurilor. Desi ciclul de raportare

semestrial a generat o usoara intarziere in

actualizarea datelor pentru trimestrele intermediare,

fluxul de inchidere a deficientelor ramane activ si bine

urmarit pe parcursul perioadei evaluate. Lipsa unei

detalieri specifice privind severitatea fiecarei

constatari limiteaza verificarea termenilor individuali

de remediere, insa volumul consistent al actiunilor

a deficientelor
identificate de
audit/control
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finalizate confirma o abordare proactiva a
managementului.

Consiliul de Administratie a asigurat o supraveghere
activa a conformitatii si eticii prin patru linii distincte
de discutii Tn sedintele din prima parte a anului,
acoperind restructurarea serviciului de integritate,
implementarea standardelor ISO 37001 si
actualizarea politicilor anti-coruptie. Raportul anual de

Cooito s activitate al auditului si conformitatii a fost analizat si

Zlﬁ(éc;ndwta aprobat formal in februarie 2025, confirmand

E5 e 3% existenta unui ciclu complet de raportare catre Grup 5
a nivel de orgapul de gonducere. I_\{Iecanismele de sesizare“
board functioneaza operativ, fiind prezentate conducerii 14

cazuri din exercitiul precedent, ceea ce indica o
cultura a transparentei si a gestionarii proactive a
riscurilor etice. Alinierea la cerintele OUG nr.
109/2011 este sustinuta de structura organizatorica
dedicata si de ritmul regulat al rapoartelor prezentate
n primii trei luni ai mandatului.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Consiliul de Administratie a demonstrat o implicare sustinuta in consolidarea cadrului de gestionare a riscurilor si
a controlului intern, validand un apetit la risc cuantificat explicit si structurat pe categorii operationale relevante
pentru activitatea nucleara. Activitatea deliberativa din primele luni ale anului 2025 a reflectat o frecventa ridicata
a discutiilor dedicate profilului de risc, asigurand monitorizarea continua a politicilor stabilite si alinierea la
obiectivele strategice. Functia de audit intern opereaza cu independenta functionala clara, raportandu-se periodic
catre comitetul consultativ si consiliu, iar planul anual alaturi de strategia aferenta au fost validate in exercitiul
curent. De asemenea, mecanismele de conformitate etica si anti-coruptie sunt sustinute de o structura
organizatorica dedicata si de prezentarea transparenta a cazurilor sesizate, confirmand aderarea la standarde
internationale si cadrul legal national.

Arii de imbunatatire:

Detalierea severitatii constatérilor si stabilirea unor termeni individuali de implementare a masurilor corective ar
permite o alocare mai precisa a resurselor cdtre prioritatile strategice ale companiei. Integrarea indicatorilor de
performanta etica si de conformitate in rapoartele periodice prezentate consiliului ar facilita o viziune holistica
asupra maturitatii culturii organizationale.

Recomandari:

Implementarea unor sesiuni periodice de instruire a membrilor consiliului pe teme specifice managementului
riscurilor nucleare si al standardelor internationale de integritate va consolida capacitatea decizionala in fata
scenariilor complexe.

Observatii suplimentare:

In perioada evaluata, nu am identificat dovezi documentate privind revizuirea formala a ultimei versiuni a cadrului
normativ de risc, desi activitatea deliberativa sustine o actualizare continua prin discutii dedicate si decizii conexe.
De asemenea, lipsesc detalii specifice despre volumul exact al rapoartelor individuale emise lunar de functia de
audit intern, ritmul fiind inferat doar din frecventa intalnirilor comitetului specializat si a documentelor de lucru
asociate.

Ciclul de raportare semestrial a generat un usor decalaj in actualizarea datelor pentru trimestrele intermediare,
aspect care nu afecteaza inséa rata generala de inchidere a recomandarilor sau acceptarea integrala a
constatérilor initiale.
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DIMENSIUNEA F: TRANSPARENTA SI RELATIA CU INVESTITORII (Pondere totald: 10%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Functia de relatii cu investitorii este pe deplin
operationala, fiind coordonata de un responsabil
executiv identificat public si dotata cu canale de
contact multiple si accesibile. Activitatea de raportare
s-a caracterizat printr-un ritm sustinut si exhaustiv de

Comunicare transmitere a documentelor curente catre piata,
regulata, acoperind integral atat obligatiile periodice cat si
F1 accesibila si 29 evenimente corporative relevante precum evaluari Grup 5
in timp util cu externe, adunari generale si comunicari de
actionarii (IR continuitate decizionala. Sectiunea dedicata
functional) investitorilor pe platforma digitala ofera o prezentare

structurata, completa si detaliata a informatiilor
financiare si strategice. Ciclul de comunicare reflecta
o practica matura, integrata in standardele
institutionale ale societatii pe durata completa a
mandatului permanent.

Declaratia de guvernanta corporativa pentru exercitiul
financiar 2025 a fost publicata pe platforma BVB in
format integrat, asigurand accesibilitatea informatiilor
catre actionari. Documentul acopera integral cele
cinci sectiuni structurale impuse de cod, incluzand

Declaratia de

Guvernanta detalii specifice privind structura consiliului,
Corporativa remunerarea, transparenta, conflictele de interese si
F2 completa si 2% controlul financiar. Fiecare dintre cele 70 de principii Grup 5
publicata evaluate a fost analizat individual, iar toate abaterile
conform identificate au fost insotite de justificari concrete
cerintelor legate de regimul juridic specific intreprinderilor

publice. Abordarea detaliata si lipsa unor
neconformitati nejustificate demonstreaza o aplicare
riguroasa a principiului comply-or-explain pe
parcursul perioadei evaluate.

n perioada evaluata s-a desfasurat o adunare
generala a actionarilor care a inclus pe ordinea de zi
aspecte legate de remunerarea conducerii. Un raport

Politica de ) o . .
remunerare privind exerc_mul ﬁn_ar)uar prepede_nt_ a fost supus unui
ublicata si vot consultativ, obtindnd un nivel ridicat de aprobare
F3 \F:otata de 2% din partea capitalului social prezent. Desi nu s-au Grup 5
AGA (say-on- identificat documente specifice privind adoptarea unei
pay) Y noi politici de remunerare sau a raportului pentru anul

curent in aceasta fereastra temporala, functionarea
mecanismului de say-on-pay confirma existenta unor
proceduri active de dialog cu actionarii.

Au fost documentate doua sesiuni dedicate de dialog
cu investitorii institutionali si analistii in primul
semestru, depasind minimul anual cerut.
Evenimentele au fost structurate ca teleconferinte si

Min. 1 . b
sesiune conferinte telefonice pentru prezentarea rezultatelor,
incluzand segmente interactive substantiale de
F4 anuala Q cu 2% - 9 . e - Grup 5
investitorii clarificare a aspectelor.ope.rat‘lonalle Si flnanC|ar§.
institutionali Acest cadru recurent si calibrat asigura o actualizare

constanta a pietei si consolideaza transparenta in
raportarea periodica. Mecanismul ofera un canal
structurat, predictibil si bine receptat pentru relatia cu
actionarii institutionali.

in perioada analizat au fost formalizate aprobarile
bugetare pentru entitatile din grup si s-au structurat

Tranzactii cu

parti afiliate " A
evaluate de rapoartele catre autoritatea de supraveghere conform

F5 Comitetul de 1% prevederilor specifice tranzactiilor cu parti afiliate. Grup 5
Audit si Comitetul de Audit a preluat sistematic evaluarile
publicate auditorului financiar, asigurand o verificare
adecvat independenta a operatiunilor declarate. Mecanismele

de raportare curenta si publicarea informatiilor au
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functionat continuu, acoperind atat aprobarile initiale,
cat si monitorizarea ulterioara a soldurilor. Aceste
elemente demonstreaza un cadru procedural
consolidat pentru gestionarea conflictelor de interese
si transparenta operatiunilor cu parti afiliate.

Consiliul de administratie a realizat o mapare
detaliata si exhaustiva a celor 70 de principii din
codul de guvernanta, confirmand conformitatea
pentru peste jumatate dintre acestea si aplicarea
partiala documentata pentru restul. Abaterile

CA respecta identificate sunt generate exclusiv de cadrul legislativ

principiile si specific intreprinderilor publice si sunt insotite de
F6 prevederile 1% explicatii solide si documentate care demonstreaza Grup 4
CGC BVB ° transparenta decizionala. Aplicarea principiului p *okok
2025 (comply- comply-or-explain este consistent realizata, cu
or-explain) motivari legale clare si fara justificari superficiale -

fundament institutional preluat ulterior de boardurile
subsecvente. Fereastra temporala evaluata reflecta o
abordare sistematica si matura a raportarii de
guvernanta, conforma cu standardul asteptat de la o
societate listata.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Activitatea de guvernanté s-a caracterizat prin aplicarea riguroasé a principiului comply-or-explain, toate
neconformitatile identificate fiind justificate documentat in functie de regimul juridic specific intreprinderilor
publice, fara existenta unor abateri nejustificate. Functia de relatii cu investitorii opereaza intr-un cadru consolidat,
sustinuta de un responsabil executiv identificat public si de un ritm sustinut de raportare curenta cétre piata, care
depdaseste obligatiile minime statutare. Mecanismul de vot consultativ privind remunerarea a functionat eficient,
obtinénd sprijin actionarilor de peste 92%, iar dialogul cu investitorii institutionali s-a structurat prin sesiuni
dedicate de tip teleconferinta, incluzand segmente interactive de clarificare. Aceste elemente demonstreaza o
abordare sistematicd a transparentei si o integrare coerenta a practicilor de raportare in ciclul operational al
perioadei evaluate.

Arii de imbunatatire:

Integrarea unui calendar public de evenimente corporative ar putea consolida predictibilitatea comunicérii, aliniind
ritmul actual de raportare periodicd cu asteptarile pietei privind prezentérile dedicate rezultatelor trimestriale.
Formalizarea unei proceduri de publicare periodice pentru cadrele de remunerare, complementara mecanismului
de vot consultativ, ar extinde ciclul de transparenta dincolo de momentele statutare, facilitdnd o aliniere proactiva
a practicilor de compensatie cu obiectivele strategice pe termen lung. Dezvoltarea unor comunicari suplimentare
care sa traduca constrangerile legislative specifice statutului de intreprindere publica in narative accesibile ar
putea imbunétati perceptia pietei privind aplicabilitatea recomandarilor de guvernanta, fara a modifica cadrul
procedural existent.

Recomandari:

Instituirea unui calendar anual de comunicare care sa integreze punctele cheie ale raportérii periodice cu briefing-
uri dedicate stakeholderilor, asigurdnd un flux predictibil de informatii aliniat cu ciclurile pietei. Extinderea
segmentului interactiv din sesiunile existente de dialog prin introducerea unor analize tematice standardizate pe
prioritati operationale si strategice, pentru a creste valoarea informativa transmisa participantilor institutionali.

Formalizarea unui protocol periodic de divulgare a cadrului de remunerare care sa completeze mecanismul de vot
consultativ, permitédnd o aliniere proactiva intre structurile de compensatie si obiectivele corporative pe termen
lung, in strictd conformitate cu perimetrul reglementar aplicabil.

Observatii suplimentare:

Perioada evaluata surprinde o fazé de executie procedurala consolidatd, in care activitatile de guvernanta s-au
orientat preponderent spre validarea conformitétii si mentinerea dialogului rutinier cu piata, fara initiative
structurale majore. Nu am identificat documente specifice privind adoptarea unei noi politici de remunerare sau a
raportului pentru anul curent in aceasta fereastra temporald, aspect care reflectd o cadenta de raportare axata pe
divulgarile periodice statutare. Constrangerile legislative inerente statutului de intreprindere publicé continua sé
modeleze aplicarea anumitor principii recomandate, necesitand o monitorizare constanta a modului in care
aceste parametri interactioneaza cu standardele evolutive de transparenta. Mentinerea rigurozittii procedurale
actuale réméne importanté pentru asigurarea continuitatii operationale si a increderii stakeholderilor pe parcursul
exercitiului financiar curent. SURSE PRINCIPALE

Declaratia de guvernanta corporativa pentru exercitiul financiar 2025, publicata pe platforma BVB. Procesul-
verbal al Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor, perioada ianuarie-aprilie 2025. Rapoartele Comitetului de

CONFIDENTIAL - S.N. Nuclearelectrica S.A. - 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni) - v1 - pag. 16/22



Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Audit privind evaluérile semestriale ale auditorului financiar, exercitiul 2025. Inregistrérile si materialele sesiunilor
de dialog cu investitorii institutionali si analistii, prima jumatate a anului 2025. Deciziile Consiliului de Administratie
privind aprobarea bugetelor entitatilor din grup, inceputul perioadei evaluate.

DIMENSIUNEA G: SUSTENABILITATE (ESG) (Pondere totala: 15%)

Criteriu
S Observatii comportamentale + dovezi Conf.

Criteriu o,
(caiet)

Cod  BARS) (1-5)

Planul de administrare include cinci obiective
strategice cu acoperire pe pilonii mediului, sociali si
de guvernanta, sustinute de indicatori cuantificabili
pentru emisii radioactive si performanta personalului.
Consiliul de administratie a programat o sedinta
dedicata in martie 2025 pentru analiza auditului

Strategia ESG

integrata in raportului de durabilitate, semnaland atentia
strategia structurata acordata dimensiunii ESG. Demersurile
G1 generala si 3% pentru constituirea Comitetului Consultativ ESG au Grup 3
monitorizata fost initiate sub mandatul P1, ducand la
la nivel de operationalizarea formala pe 08.05.2025 - la doar
board doua saptamani post-revocarea boardului

(24.04.2025), interval imposibil de acoperit fara
pregatirea institutionala facuta in P1. Integrarea ESG
in arhitectura strategica generala este consolidata pe
baza fundamentelor stabilite si a procedurilor ESG
aprobate in 2023-2024.

Consiliul de administratie a validat pachetul anual de
raportare care include documentul consolidat de
sustenabilitate pentru exercitiul financiar 2025, aliniat
integral la cerintele directivei CSRD si standardelor
ESRS. Procesul de elaborare a fost supus verificarii
independente de catre firme specializate in audit,
care au emis o asigurare limitata asupra datelor
prezentate. Integrarea raportului ca anexa oficiala la
documentatia anuala demonstreaza o supervizare
directa a dimensiunii ESG la nivel strategic.

Raportarea de
sustenabilitate

G2 (CSRD/ESRS 3%
) supervizata
de CA

Grup 3

Remunerarea conducerii executive este structurata in
jurul indicatorilor financiari si operationali, care in
sectorul nuclear integreaza implicit obiective de
siguranta, conformitate de reglementare si eficienta
energetica. Acesti parametri reflecta prioritatile de

:Engga;,mhsi i sustenabilitate specifice activitétji_cu e[nisi? redvuse de

G3 remunerarea 3% carbon, unde performanta operationald asigura Grup 3
conducerii continuitatea prqd_uctlel de energie verde. Nu au fost
executive identificate metrici ESG explicit etichetate in

componenta variabila a pachetului salarial pentru
perioada analizata. Documentarea detaliata a
ponderilor dedicate sustenabilitatii este mai bine
consolidata in exercitiile financiare complete, limitand
analiza la contextul sectorial actual.

in perioada evaluats, societatea a cartografiat
sistematic riscurile climatice fizice si de tranzitie,
integrand analiza pe scenarii NGFS compatibile cu
obiectivele climatice globale. Procesul de elaborare a
analizei de dubla materialitate si al planului de

s:?:trilcl:z si tranzitie s-a desfasurat activ pe baza procedurilor
sociale ESG aprobate in 2023-2024, fiind consolidat prin
) q aprobari formale in continuitatea temporala imediata.
G4 materiale 3% Identifi ; i ii ui | . Grup 3
identificate si eptl icarea riscurilor specifice sectorului nuclear si
estionate aplicarea unor scenarii climatice structurate
gistematic demonstreaza o abordare proactiva, sistematica si

matura a sustenabilitatii. Validarea formala a
documentelor in continuarea perioadei reflecta ciclul
natural de implementare a cerintelor CSRD, fara a
afecta caracterul integrat si functional al activitatilor
desfasurate sub mandat.
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Consiliul de Administratie analizeaza lunar rapoartele
de performanta care integreaza indicatori specifici
privind structura personalului, formarea continua si
parametrii de siguranta profesionala. Politica de
diversitate este consolidata in documentele

Cultura S A N
corporativa fundamentale ale companiei si se aplica direct in
diversitatea’ i procesul de selectie a membrilor board-ului,
G5 T S—— 39 reflectandu-se in compozitia actuala. Cinci indicatori Gruo 3
an a'atil%r ° sociali sunt monitorizati si raportati catre organele de P okok
abgréa'te la conducere, acoperind dimensiuni cheie precum
board nivelul educational, reprezentarea sindicala si dozele

de radiatii in limite reglementate. Temele legate de
sustenabilitate si responsabilitatea sociala sunt
integrate constant in agenda decizionala lunara,
asigurand o supraveghere activa a climatului
organizational.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Consiliul de Administratie a integrat cinci obiective strategice ESG in Planul de Administrare, completate cu
indicatori cuantificabili pentru emisii radioactive si performanta operationald, conturand un cadru general de
supraveghere a sustenabilitatii. Validarea pachetului anual de raportare a inclus documentul consolidat de
sustenabilitate aliniat la directivele CSRD si standardele ESRS, proces sustinut de o verificare externé
independenta care a emis asigurare limitata asupra datelor prezentate. La nivel social, organele de conducere au
analizat lunar rapoartele de performanta care integreaza cinci indicatori structurati privind siguranta profesionala,
formarea continua si reprezentarea sindicald, iar politica de diversitate este aplicatd consistent in procesul de
selectare a membrilor board-ului. Cadrul de supraveghere ESG se afla in proces de consolidare formala la nivel
strategic, cu validari structurale aflate in fereastra imediat ulterioara perioadei evaluate.

Arii de imbunatatire:

Finalizarea integrarii formale a strategiei ESG in arhitectura strategica generala a Consiliului, urmata de
explicitarea metricilor ESG in componenta variabila a pachetului salarial al conducerii executive, ar consolida
cadrul de supraveghere si l-ar alinia direct cu obiectivele de siguranta nucleara si eficienta energetica deja
monitorizate. Procesul de elaborare a analizei de dubla materialitate si al planului de tranzitie climatica se afla
intr-o faza avansata de documentare; accelerarea validarii acestora in cadrul sesiunilor ordinare va permite o
integrare mai rapida a scenariilor NGFS in deciziile lunare. De asemenea, activarea operationalad a comitetului
consultativ ESG si extinderea asigurarii externe de la nivelul limitat la unul de tip reasonable vor consolida
maturitatea raportarii si vor oferi organelor de conducere o baza de date mai robusta pentru alocarea resurselor
pe initiative de tranzitie verde.

Recomandari:

Pentru ciclul urmétor de evaluare, se recomanda dezvoltarea si aprobarea unui set explicit de indicatori ESG care
sa fie integrati in componenta variabila a remunerdrii conducerii executive, cu termene limitate pentru Q3 2025.
Este indicata programarea unei sedinte dedicate in a doua jumatate a anului pentru revizuirea analizei finale de
dubla materialitate si a planului de tranzitie climatica, asigurand alinierea directa cu clasificarea energiei nucleare
ca activitate de tranzitie in Taxonomia UE. In paralel, se sugereaza initierea unor programe interne pentru
extinderea verificarii independente asupra indicatorilor cheie de siguranta radiologica si dezvoltare a capitalului
uman, pregatind astfel infrastructura de date necesara trecerii la asigurarea de tip reasonable conform
calendarului CSRD.

Observatii suplimentare:

Fereastra stricta de evaluare acopera o perioada de pregétire operationald pentru implementarea cerintelor
CSRD, iar unele documente finale au fost validate in imediata continuitate temporala, aspect care limiteaza
analiza la stadiul procesual din primele trei luni ale anului. In contextul specific sectorului nuclear, profilul de risc
climatic este fundamental diferit fata de producétorii conventionali, energia produsa avand emisii near-zero pe
intregul ciclu de viatd, ceea ce justifica accentul pus pe indicatori financiari si operationali in structura actuala de
remunerare. Nu am identificat dovezi privind includerea explicita a indicatorilor TCFD in pachetul salarial sau
simulari detaliate de stres climatic in perioada analizata, analiza baz&ndu-se pe procesele in desfasurare si pe
specificul materialitatii sectoriale.
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2.4 Rezultatul evaluarii (cf. Caiet de sarcini cap. 6 pct. 4)

Sinteza calitativa a evaluarii colective per perioada, structurata in cele 4 sub-elemente prevazute la
cap. 6 pct. 4 al Caietului de sarcini.

Puncte forte identificate

Activitatea Consiliului de Administratie s-a caracterizat printr-un ritm sustinut de supraveghere,
materializat in convocarea a 15 sedinte cu respectarea integrala a cvorumului si participarea
deplina a tuturor membrilor. Distinctia clara intre rolul de supraveghere si executia operationalé s-a
mentinut intacta, deciziile functiondnd ca mecanisme de validare strategica faréd interventii in
gestionarea curenta. Compozitia consiliului prezinta un echilibru structural robust, cu jumétate din
membri independenti validati oficial, o reprezentare feminina de 33% si o experientd mixta public-
privat integrata coerent in cadrul etic al societatii.

Comunicarea externa s-a desfagurat in termenele legale, toate hotérérile fiind transmise pietei de
capital si autoritétilor in termenele legale, iar declaratia de guvernanta corporativé a fost publicata
anticipat. Comitetele consultative au functionat cu conduceri asigurate de administratori neexecutivi,
avizele specializate fiind integrate explicit in deliberéari si influentdnd direct deciziile strategice - fluxul
consultativ instituit in P1 a generat decizii structurante reluate ulterior de boardurile subsecvente, iar
cadrul de evaluare anuala a Consiliului a fost consolidat sub acest mandat ca pivot de
institutionalizare. Cadrul de gestionare a riscurilor a fost consolidat prin validarea unui apetit la risc
cuantificat pe categorii operationale relevante pentru sectorul nuclear, iar functia de audit intern
opereaza cu independenta functionala clara.

Mecanismele de conformitate etica si anti-coruptie sunt sustinute de o structura organizatorica
dedicata si de prezentarea transparenta a cazurilor sesizate. Gestionarea conflictelor de interese a
fost abordata proactiv, cu cazuri sensibile tratate prin abtineri documentate si prin delegarea
evaluérii catre membri neimplicati, prevenind situatiile de auto-evaluare. Abordarea sustenabilitétii a
beneficiat de un cadru institutional consolidat sub mandatul P1: cinci obiective strategice ESG
integrate in Planul de Administrare, validarea pachetului anual de raportare aliniat la directivele
CSRD si standardele ESRS sustinut de o verificare externa independenta, demararea Comitetului
Consultativ ESG (operationalizat formal pe 08.05.2025 - la doar doua saptdmaéani post-revocarea
boardului din 24.04.2025) si cadrul de gestionare a riscurilor climatice construit pe baza procedurilor
ESG aprobate in 2023-2024.

La nivel social, organele de conducere au monitorizat lunar indicatori structurati privind siguranta
profesionala si formarea continua, iar politica de diversitate este aplicata consistent in procesul de
selectare a membrilor board-ului. Aplicarea riguroasa a principiului comply-or-explain, cu justificari
documentate pentru neconformitati specifice regimului juridic al intreprinderilor publice, confirma o
aderare constanta la standardele moderne de guvernanta institutionald.

Arii de imbunatatire

Dimensiunea A - Strategie si Supraveghere: 1. Instituirea unui ciclu trimestrial formal de evaluare a
performantei Consiliului, structurat pe indicatori specifici de eficienta decizionala si aliniere
strategica. 2. Extinderea cadrului actual de supraveghere prin programarea unor sesiuni dedicate
revizuirii planurilor de dezvoltare a conducerii executive, sincronizate cu calendarul oficial al
procedurilor statutare. 3. Capitalizarea pe mecanismele statutare externe de selectie prin
documentarea sistematica a deliberarilor interne privind continuitatea institutionala.

Dimensiunea B - Compozitie si Competente: 1. Publicarea matricei de competente si a profilului
consiliului pe site-ul societétii si platforma BVB pentru alinierea instrumentelor interne cu asteptarile
pietei. 2. Elaborarea unui plan anual coordonat de dezvoltare profesionala a Consiliului, care sa
includé sesiuni tematice privind inovatiile nucleare, actualizari legislative si bune practici ESG. 3.
Instituirea unei proceduri periodice de revizuire a profilului consiliului in colaborare cu autoritatea
publica tutelara pentru referentierea explicita in viitoarele proceduri de nominalizare.
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Dimensiunea C - Functionare si Decizii: 1. Implementarea unui ghid intern de redactare a
materialelor pentru sedinte, care sa prevada obligativitatea includerii tabelelor comparative cu
sursele de finantare si anexelor tehnice validate. 2. Programarea unor sesiuni dedicate analizei
Scenatriilor strategice pe termen mediu, separate de agenda operationalé curenta, pentru evaluarea
independenta a riscurilor si oportunitétilor. 3. Organizarea anuala a unor workshop-uri practice
privind dilemele etice specifice activitatii nucleare, cu documentarea rezultatelor in rapoarte interne.

Dimensiunea D - Comitete Consultative: 1. Implementarea unui registru centralizat de competente
tehnice pentru membrii comitetelor consultative, care sa documenteze explicit expertiza in
domeniile financiar-contabil si audit intern. 2. Dezvoltarea unui model unificat de raportare anuala
pentru toate structurile consultative, integrand indicatori standard de guvernanta cu metrici specifice
domeniului nuclear. 3. Programarea a evaluarii colective in primul trimestru al fiecarui exercitiu
financiar, sub coordonarea comitetului competent.

Dimensiunea E - Etica, Riscuri si Control Intern: Implementarea unor sesiuni periodice de instruire a
membrilor consiliului pe teme specifice managementului riscurilor nucleare si al standardelor
internationale de integritate.

Dimensiunea F - Transparenta si Relatia cu Investitorii: 1. Instituirea unui calendar anual de
comunicare care sa integreze punctele cheie ale raportarii periodice cu briefing-uri dedicate
stakeholderilor, asigurand un flux predictibil de informatii. 2. Extinderea segmentului interactiv din
sesiunile existente de dialog prin introducerea unor analize tematice standardizate pe prioritéti
operationale si strategice. 3. Formalizarea unui protocol periodic de divulgare a cadrului de
remunerare care sa completeze mecanismul de vot consultativ, permitand o aliniere proactiva intre
structurile de compensatie si obiectivele corporative.

Dimensiunea G - Sustenabilitate (ESG): 1. Dezvoltarea si aprobarea unui set explicit de indicatori
ESG pentru integrarea in componenta variabila a remunerarii conducerii executive, cu termene
limitate pentru trimestrul trei al anului curent - pe baza fundamentelor institutionale stabilite sub
mandatul P1 (Comitetul Consultativ ESG operational, procedurile ESG aprobate in 2023-2024,
integrarea ESG in agenda strategicd). 2. Programarea unei sedinte dedicate in a doua jumétate a
exercitiului financiar pentru revizuirea analizei finale de dubla materialitate si a planului de tranzitie
climatica, asigurénd alinierea directa cu Taxonomia UE. 3. Initierea unor pilotaje interne pentru
extinderea verificarii independente asupra indicatorilor cheie de siguranta radiologica si dezvoltare a
capitalului uman, pregatind infrastructura de date necesara trecerii la asigurarea de tip reasonable.

Recomandari ale evaluatorului

Pentru ciclul urmétor de evaluare, prioritizarea actiunilor trebuie sa se orienteze spre instituirea unui
ciclu trimestrial formal de evaluare a performantei Consiliului, structurat pe indicatori specifici de
eficienta decizionala si aliniere strategica.

Este necesara dezvoltarea unui dashboard integrat de sustenabilitate si risc, care sa centralizeze
datele de mediu, sociale si financiare in format comparativ cu obiectivele anuale, facilitand alocarea
resurselor pe termen lung.

Standardizarea ghidului intern de redactare a materialelor pentru sedinte, cu obligativitatea
includerii surselor de finantare si anexelor tehnice validate, va accelera analiza prealabila si
calitatea deliberérilor.

Implementarea unui registru centralizat de competente tehnice pentru membrii comitetelor
consultative, documentand explicit expertiza in audit financiar-contabil, va optimiza repartizarea
sarcinilor de supraveghere.

Instituirea unui calendar anual public de comunicare, care sa integreze punctele cheie ale raportarii
periodice cu briefing-uri dedicate stakeholderilor, va consolida predictibilitatea fluxului informational.

Dezvoltarea si aprobarea unui set explicit de indicatori ESG pentru integrarea in componenta
variabila a remunerdrii conducerii executive, cu termene limitate pentru trimestrul trei al anului
curent, va alinia direct compensatiile cu obiectivele de sigurantéd nucleara si eficienta energetica.
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Programarea unei sedinte dedicate in a doua jumétate a exercitiului financiar pentru revizuirea
analizei finale de dubla materialitate si a planului de tranzitie climatica va asigura alinierea directa
cu Taxonomia UE.

Formalizarea unui protocol periodic de divulgare a cadrului de remunerare, complementar
mecanismului de vot consultativ, va extinde ciclul de transparenta dincolo de momentele statutare.

Aceste initiative vor transforma fluxurile operationale actuale intr-un sistem anticipativ capabil sa
sustind deciziile strategice pe termen lung si sa consolideze pozitia institutionald in sectorul
energetic nuclear.

Observatii suplimentare

Diferenta dintre frecventa ridicata a sedintelor (C1, scor 5) si supravegherea dinamica a
performantei financiare cu ajustarea KPI (A6, scor 3) reflecta o faza de executie stabila in care
ritmul deliberativ nu s-a tradus incé in recalibréri structurale ale indicatorilor strategici, aspect
Jjustificat de derularea conform parametrilor bugetari ai Planului de Administrare.

Coordonarea proactiva a Comitetului de Nominalizare si Remunerare (D2, scor 5) contrastand cu
scorul moderat pentru publicarea si votul politicii de remunerare (F3, scor 2) semnaleaza o
functionare interna eficienta, dar o transparenta publica limitata in fereastra cronologica evaluata,
specifica ciclurilor statutare.

Functionalitatea riguroasa a auditului intern si tratarea prompta a deficientelor (E3-E4, scoruri 4-5)
depéasind documentarea expertizei tehnice din Comitetul de Audit (D1, scor 3) indica o eficacitate
operationald care precede formalizarea profilurilor de specializare, necesitand aliniere procedurala.

Publicarea completa a Declaratiei de Guvernanta (F2, scor 5) si aplicarea sistematica a principiului
comply-or-explain pentru cele 70 de principii din codul de guvernanta (F6, scor 4) confirma o
abordare matura a cadrului statutar, cu adaptari justificate de constrangerile legislative ale statutului
de intreprindere publica.

Integrarea strategica ESG si supervizarea raportarii CSRD (G1-G2, scoruri 4-5), consolidate prin
demararea Comitetului Consultativ ESG si cartografierea sistematica a riscurilor climatice pe baza
procedurilor ESG aprobate in 2023-2024 (G4, scor 4), contrasteaza cu stadiul incipient al
indicatorilor ESG in remunerare (G3, scor 3) - aspect care reflecta transferul focusului implementéarii
catre dimensiunea de compensare a managementului executiv.
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2.5 Plan de actiune - Board

Nr. Arie / Gap identificat

Revizuirea trimestriala a
1 masurilor corective
interne

Standardizarea
documentatiei pentru
sedinte cu surse de
finantare

Validarea analizei de
3 dubla materialitate si
planului climatic

Evaluarea periodica a
4 performantei colective a
Consiliului

Publicarea matricei de
5 competente si profilului
consiliului

Calendarul anual
predictibil de
comunicare cu
investitorii

Integrarea indicatorilor
7 ESG in remuneratia
executiva

Registrul centralizat de
8 competente tehnice
pentru comitete
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Actiune recomandata Prioritate

Instituirea unui mecanism formal de revizuire
trimestriala a stadiului implementarii masurilor
corective, aliniind frecventa actualizarilor la ritmul
deliberativ pentru o supraveghere fluida a
riscurilor.

Implementarea unui ghid intern de redactare a
materialelor pentru sedinte, care sa prevada
obligativitatea includerii tabelelor comparative cu
sursele de finantare si anexelor tehnice validate.

Programarea unei sedinte dedicate in a doua
jumatate a anului pentru validarea analizei finale
de dubla materialitate si a planului de tranzitie
climatica, ca finalizare a procesului institutionalizat
sub mandatul P1 (cadrul de raportare CSRD/ESRS
si Comitetul Consultativ ESG initiat), asigurand
alinierea cu Taxonomia UE.

Instituirea unui ciclu trimestrial de evaluare a
performantei Consiliului, structurat pe indicatori
specifici de eficienta decizionala si aliniere
strategica, dezvoltand cadrul anual de evaluare a
CA al carui pivot a fost initiat in P1,
complementand mecanismele curente de
raportare.

Publicarea matricei de competente si a profilului
consiliului pe site-ul societatii si platforma BVB
pentru a alinia instrumentele interne cu asteptarile
pietei si ale investitorilor institutionali.

Instituirea unui calendar anual de comunicare care
sa integreze punctele cheie ale raportarii periodice
cu briefing-uri dedicate stakeholderilor, asigurand
un flux predictibil aliniat cu ciclurile pietei.

Dezvoltarea si aprobarea unui set explicit de
indicatori ESG pentru componenta variabila
salariala, cu termene limitate in Q3 2025, aliniindu-i
la obiectivele de siguranta nucleara si eficienta
energetica.

Implementarea unui registru centralizat de
competente tehnice pentru membrii comitetelor
consultative, documentand explicit expertiza in
domeniile financiar-contabil si audit intern pentru o
repartizare optimizata a sarcinilor.

Legenda: Prioritate = A (Acuta) / M (Medie) / S (Standard)
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Sumar executiv

Subiect raport S.N. Nuclearelectrica S.A.

Perioada evaluata 24.04.2025 — 23.09.2025 (provizoriu, ~5 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor

Montescu (Evaluator)
Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR GLOBAL PONDERAT 3 " 73 /5 -

Scoruri pe dimensiuni

oa [ omensine T e T ey |

A STRATEGIE SI SUPRAVEGHERE 15% FOARTE BUN
B COMPOZITIE S| COMPETENTE 15% STANDARD
Cc FUNCTIONARE SI DECIZII 15% FOARTE BUN
D COMITETE CONSULTATIVE 15% STANDARD
E ETICA, RISCURI SI CONTROL INTERN 15% FOARTE BUN
F TRANSPARENTA SI RELATIA CU INVESTITORII 10% FOARTE BUN
G SUSTENABILITATE (ESG) 15% FOARTE BUN

Distributie vizuala pe dimensiuni
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1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
° I, JHEASS 2.0 si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru colegi.
indeplineste si frecvent depaseste asteptérile; contributie solid,

4 HOLRTE L o consistenta si de inalta calitate; raport excelent calitate/efort.
Tndepline§te asteptarile conform contractului; performanta conforma

3 STANDARD % acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicita in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 IN DEZVOLTARE A monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A =P observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.
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2.2 Tabel de evaluare pe dimensiuni

DIMENSIUNEA A: STRATEGIE S| SUPRAVEGHERE (Pondere totala: 15%)

Criteriu 5 Scor .. . Criteriu
Cod (BARS) % (1-5) Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Consiliul de Administratie a demonstrat o implicare
activa in monitorizarea cadrului strategic, avand
inregistrate patru revizuiri distincte ale planurilor
operationale si de investitii strict in perioada evaluata.
Integrarea riscurilor ESG a fost materializata prin

go'gsb'guéi aprobarea formala a Strategiei ESG de Grup si prin
r(fvizuieste dezbateri dedicate auditarii rapoartelor de durabilitate
T si analizarii fondului de tranzitie energetica. Desi
periodic ® - ) .
A1 o — 3% ponderea numerica a actelor cu etichetare explicita Grup 3
inte rgn& ESG in totalul deciziilor administrative este redusa,
riscgri ESG si frecventa si natura tematica a acestora indica o
climatice consolidare progresiva a sustenabilitatii in agenda

strategica. Lipsa unor date agregate care sa reflecte
0 penetrare transversala mai mare limiteaza
vizibilitatea cantitativa, dar nu afecteaza constatarea
unei directii clare de aliniere la standardele de
guvernanta durabila.

Consiliul de administratie a integrat monitorizarea
implementarii strategiei pe agenda a cinci sedinte
consecutive desfasurate in perioada evaluata,
analizand lunar rapoartele de performanta si stadiul
planului de administrare initiat in P1. Au fost
documentate doua ajustari ale indicatorilor cheie,
motivate prin adaptarea la evolutiile pietei energiei si

Consiliul
monitorizeaza
implementare

2 o
A2 :.Stsrtaet:%e' Sl 3% revizuirea necesitatilor de investitii - recalibrari Grup 3
KJPI-uriIe reactive contextuale. Analiza comparativa intre
contextual realizat si tinte a fost sistematica, fiind evidentiata in

decizii si rapoarte semestriale care au permis
identificarea devierilor pe agenda continuata. Aceste
elemente reflecta un ciclu de supraveghere strategica
functional sub mandatul provizoriu.

Consiliul de Administratie a asigurat o monitorizare
continua prin raportari lunare ale performantei si
prezentari semestriale detaliate din partea conducerii

Consiliul executiva. Analiza proceselor-verbale confirma ca
supravegheaz interventiile s-au limitat la clarificari financiare,

a eficace evaluarea directorilor si verificarea indicatorilor de
conducerea conformitate, fara a emite instructiuni pentru executia

A3 3% Grup 3

zilnica. Nu am identificat cazuri de substituire la
atributiile manageriale, iar volumul deciziilor
operationale reflecta validarile obligatorii impuse de
limitele interne de autoritate. Clasificarea formala a
unor aprobari ca operationale nu contrazice practica
observata de supraveghere strategica si conditionare
a directiei generale.

executiva fara
a se substitui
managementu
lui zilnic

Codul de Guvernanta recunoaste explicit gestionarea
planurilor de succesiune si rotatie ca o

Consiliul responsabilitate a departamentului de resurse
asigura cac_irul umane, integrand aceasta dimensiune in planificarea
metodologic strategica. Procedura de desemnare a directorului

intern pentru

sustinerea
Ad procedurilor

reglementate

general si a conducerii executive este reglementata

la nivel legislativ si executata de catre autoritatile Grup 3
publice centrale, asigurand un cadru extern clar

pentru continuitate. In fereastra evaluata nu au fost

2%

de selectie a identificate discutii interne ale consiliului dedicate
condu(_:eru sustinerii metodologice a procedurilor reglementate
executive de selectie. Aceasta absenta a evidentelor interne

reflecta limitarea accesului la dosarele de lucru ale
comisiilor specializate in perioada analizata, nu lipsa
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unui mecanism de asigurare a continuitatii.
Responsabilitatea institutionala este acoperita prin
cadrul normativ extern si prin includerea succesiunii
n politicile interne de resurse umane.

Consiliul de Administratie a desfasurat un numar
semnificativ de sedinte in perioada evaluata,
asigurand o frecventa deliberativa sustenabila. Au
fost identificate trei intalniri dedicate exclusiv definirii
si monitorizarii directiilor strategice, acoperind

ili, © e domenii precum sustenabilitatea ESG, portofoliul de

dedicata . e - . )
S —— investitii si §tra}gg|l[e dg t.r:fm'zlact‘l(?nare - toate in
A5 strategiei/an 2% cadrul continuarii directiei initiate in P1. In paralel, a Grup 3 [y
(CGC - min. 6 avut loc o sgdlpt,é spgmflcé pentrl;l evaluart-.:‘a N
sedinte/an)' performantei directorilor, completand un mix echilibrat
5 g intre supravegherea financiara, planificarea strategica
si controlul managerial. Volumul decizional ridicat si
structura clara a agendelor confirma o implicare
activa a boardului provizoriu in continuitatea
programatica.
Consiliul a asigurat o monitorizare financiara continua
pe parcursul perioadei evaluate, analizand cinci seturi
de rapoarte care acopera performanta lunara,
trimestriala si semestriala impreuna cu evaluarile
interne. Devierile fatd de buget au fost identificate si
Consiliul documentate in doua cazuri relevante, legate de
supravegheaz impactul negocierilor salariale asupra fondului de
a performanta salarii si de ajustarea strategiei de investitii. Lipsa
A6 financiara 2% unor masuri corective reactive este compensata de Grup 3 Fokok
2025 vs. BVC; faptul ca modificarile bugetare au fost gestionate

ajusteaza KPI proactiv, iar alinierea la obiectivele din planul de
administrare a redus necesitatea interventiilor
ulterioare. Supravegherea s-a concentrat pe
monitorizarea fluxurilor financiare si adaptarea
parametrilor bugetari in functie de evolutia costurilor

operationale.

Sinteza narativa pe dimensiune
Puncte forte:

Consiliul de Administratie a demonstrat o implicare deliberativa intensa si structurata, desfasurand treisprezece
sedinte in perioada evaluata si aproband un volum substantial de decizii care au acoperit atat supravegherea
financiara, cat si planificarea strategica. Monitorizarea implementérii strategiei a fost integrata sistematic pe
agenda sedintelor consecutive, facilitdnd analiza lunara a performantei si recalibrarea indicatorilor cheie in functie
de evolutiile pietei energiei. Separarea clara intre atributiile de supraveghere si executia operationalé s-a mentinut
intacta, interventiile consiliului limitdndu-se la validari strategice si conditiondri de conformitate, férd a se substitui
managementului zilnic.

Arii de imbunatatire:

Consolidarea vizibilitatii cantitative a integrérii sustenabilitatii in deciziile strategice reprezinta o directie clara de
progres, prin dezvoltarea unor indicatori agregati care sa reflecte penetrarea transversala a criteriilor ESG in toate
domeniile operationale. De asemenea, formalizarea unor planuri structurale de actiuni corective in situatia
identificarii devierilor bugetare semnificative va transforma abordarea proactiva existenta intr-un mecanism
standardizat de remediere, sporind rezilienta financiara pe termen mediu si optimizand alocarea resurselor.

Recomandari:

Se recomanda integrarea unui set de indicatori agregati ESG in sabloanele standard de raportare céatre consiliu,
pentru a facilita evaluarea periodica a impactului transversal al deciziilor strategice asupra obiectivelor de
sustenabilitate. Este indicat programarea unei sedinte anuale dedicate explicit revizuirii planurilor de succesiune
si validarii pipeline-ului de talente executive, in strdnséa colaborare cu departamentul de resurse umane, pentru a
asigura continuitatea operationald independent de ciclurile legislative externe. In domeniul financiar, se
sugereaza adoptarea unui protocol standardizat de raspuns la devieri bugetare, care sa specifice praguri de
alerta, responsabilitati clare si termene limita pentru implementarea masurilor corective, consolidand astfel
capacitatea de anticipare a consiliului.

Observatii suplimentare:

Nu avem observatii suplimentare.
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DIMENSIUNEA B: COMPOZITIE SI COMPETENTE (Pondere totalad: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Compozitia consiliului asigura o acoperire functionala
solida pe ariile operationale, juridice, de industrie
nucleara si securitate, cu reprezentare multipla in
fiecare dintre aceste domenii critice pentru activitatea

Mix echilibrat societatii. Matricea interna de competente a fost
de operationalizata in procesul decizional al perioadei
competente evaluate, asigurand alinierea profilurilor cu
(financiar, necesitatile strategice. Expertiza in domeniile ESG si
B1 operational, 3% digital este prezenta la nivel individual, iar Grup 4
juridic, gestionarea bugetara este acoperita prin experienta
industrie, dovedita in administrarea fondurilor structurale si
ESG, digital) coordonarea programelor nationale. Nu am identificat

dovezi ale publicarii oficiale a matricei de competente
sau ale unei reprezentari multiple pe ariile financiar,
ESG si digital, aspecte care limiteaza analiza la
nivelul acoperirii functionale actuale.

Consiliul de administratie prezinta o structura
echilibrata din punct de vedere al experientei
profesionale, cu reprezentanti provenind atat din
sectorul public, cat si din cel privat, majoritatea avand
expunere internationala confirmata in CV-urile
membirilor. Distributia pe categorii de varsta acopera
un interval larg de peste doua decenii, asigurand o
succesiune naturala a generatiilor si o varietate de
perspective strategice. Cota de reprezentare feminina
se situeaza la un sfert din totalul membirilor,

Diversitatea
de gen, varsta
si background

0,
B2 L%f:ﬁgt_?rt]a 3% reflectand o prezenta constanta in cadrul organului Grup 4
Politicii de de conducere. Desi nu a fost identificat un document
Diversitate distinct dedicat exclusiv diversitatii, principiile

aferente sunt integrate in codul intern de etica si sunt
aplicate 1n practica curentd de nominalizare, in
concordanta cu cadrul reglementar specific entitatilor
din domeniul energetic. Aceste elemente combinate
sustin o abordare structuratd a compozitiei colective,
adaptata la particularitatile sectoriale si la cerintele de
guvernanta aplicabile.

Consiliul de administratie a functionat in perioada
analizata cu sapte membri activi, dintre care patru
detin declaratii valide de independenta si sunt formal

Min. 1/3 recunoscuti ca atare in raportarile reglementate.
membri Verificarea cu criteriile de eligibilitate confirma
independenti validitatea efectiva pentru acestia patru
B3 conform 3% administratori, consolidand structura decizionala prin Grup 2
criteriilor CGC prezenta unor membri obiectivi. Pentru ceilalti
BVB 2025 membri, nu am identificat documentatie suplimentara
Anexa A care sa completeze analiza de independenta in

aceasta faza. Compozitia reflecta o abordare
structurata pentru echilibrarea intereselor si
consolidarea supravegherii strategice.

Toti administratorii integrati recent au parcurs un
proces de inductie documentat, axat pe cunoasterea
structurii companiei si a infrastructurii digitale
specifice. Actualizarea profesionala continua se

Membrii . " P - PR
participa la desfasoara la nivel individual, in stransa legatura cu
programe de obligatiile contractuale de mandat, iar portofoliile de
B4 formare 39, compet'ente reflecta participarea la programe de' Grup 1
continua si specializare relevante pentru domeniul nuclear si
inductie (noi energetic. Desi comitetul de remunerare nu a inclus
memBri) pe agenda sesiuni colective dedicate dezvoltarii

boardului, activitatea de formare este sustinuta prin
initiative personale validate in CV-urile actualizate si
prin integrarea structurata a noilor membri. Aceasta
abordare asigura acoperirea necesara a cerintelor de
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competenta fara a depinde de rapoarte centralizate
pe mediu.

Profilul Consiliului de Administratie a fost elaborat si
publicat in cursul anului 2025, fiind actualizat pentru a
sustine procedura de selectie a noilor membri.
Documentul reflecta o abordare structurata a
competentei colective, aliniata la cerintele specifice
ale sectorului nuclear si la cadrul legal aplicabil

Profilul e s S :
Consiliului gntltatllor cu'part|C|pare maJorltarq a statului. Procesul
bR final de numire a fost coordonat direct de autoritatea
B5 actualize;t si 3% publica tutelara conform legislatiei speciale, iar Grup 4 [y

compozitia boardului provizoriu a reflectat
constrangerile procedurii speciale si profilul
candidatilor disponibili in fereastra de selectie rapida.
Aceasta situatie, consecventa cu natura tranzitorie a
mandatului, a limitat utilizarea efectiva a profilului in
nominalizari, instrumentul ramanand la nivel
metodologic fara aplicare practica completa in cadrul
perioadei evaluate.

utilizat efectiv
in nominalizari

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Compozitia colectiva asigura o acoperire functionald solida pe ariile operationale, juridice si de securitate
nucleara, cu expertiza tehnica si de decarbonizare integrata eficient in procesul decizional. Ponderea
administratorilor independenti este buna, consolidénd obiectivitatea supravegherii strategice prin declaratii
validate si aliniate la raportarile reglementate. Profilul Consiliului a fost actualizat si publicat in cursul anului 2025,
constituind o baza metodologica clara pentru definirea criteriilor de eligibilitate si sustinerea procedurilor de
selectie specifice sectorului energetic cu participare majoritara a statului. Integrarea principiilor de diversitate in
codul intern de etica reflecta o abordare structurata, adaptata particularitatilor sectoriale si cerintelor de
guvernanta aplicabile entitatilor din domeniul nuclear.

Arii de imbunatatire:

Publicarea oficiala a matricei de competente pe platformele reglementate va consolida transparenta institutionala
si va alinia practicile interne la standardele avansate de raportare corporativa. Dezvoltarea unor sesiuni colective
dedicate evolutiei boardului, integrate in agenda comitetelor specializate, va transforma formarea individuala intr-
un proces structurat, masurabil si aliniat la obiectivele strategice pe termen mediu. Formalizarea unui document
distinct de diversitate si succesiune, pornind de la principiile deja operate in codul de etica, va facilita dialogul
metodologic cu autoritatea publica tutelara pentru optimizarea criteriilor de nominalizare viitoare si consolidarea
continuitatii institutionale.

Recomandari:

Se recomanda instituirea unui calendar anual de dezvoltare a Consiliului, care sa includa sesiuni colective axate
pe evolutia sectorului nuclear, reglementari ESG si guvernanta digitala, cu raportare centralizata in cadrul
evaluérii periodice. Este indicat ca matricea interna de competente si indicatorii de diversitate sa fie publicati
periodic in rapoartele de guvernanta, asigurand alinierea la cerintele de transparenta ale pietei capitalului si a
investitorilor institutionali.

Se sugereaza stabilirea unui mecanism structurat de dialog cu autoritatea tutelara pentru a integra explicit Profilul
Consiliului in actele finale de nominalizare, consolidand astfel coerenta dintre planificarea interna si procedurile
externe de selectie.

Observatii suplimentare:

Perioada evaluata corespunde unui mandat provizoriu de aproximativ cinci luni, context care a permis o aliniere
rapida la cerinfele operationale féré a afecta continuitatea decizionala sau calitatea supravegherii. Lipsa unor
rapoarte centralizate privind formarea continua si documentatia suplimentara pentru analiza independenta a
unora dintre membri reflecta particularitatile procedurale ale fazei curente, nu lacune structurale in arhitectura de
guvernanta. Nu am identificat dovezi ale includerii pe agenda comitetului de remunerare a subiectelor dedicate
dezvoltérii colective a boardului, aspect gestionat prin obligatiile contractuale individuale si initiativa profesionala a
administratorilor, conform cadrului legal specific entitatilor cu participare majoritara a statului.
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DIMENSIUNEA C: FUNCTIONARE SI DECIZIlI (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Consiliul de administratie a demonstrat o activitate
sustinuta pe parcursul celor cinci luni evaluate,
organizand 13 sedinte care se traduc intr-o frecventa

anualizata semnificativ peste standardele minime.

Agenda a acoperit integral domeniile obligatorii, cu

numeroase discutii dedicate analizei financiare,

definirii strategice si evaluarii performantei Grup 4
managementului executiv. Participarea membrilor a

fost constanta, asigurand respectarea cvorumului la

fiecare reuniune fara exceptii. Nu au fost identificate

situatii de neconformitate procedurala sau agende

fragmentate care sa afecteze calitatea deliberarilor

colective.

Frecventa
sedintelor:
min. 6/an (4
c1 financiare + 1
strategie + 1
evaluare)

3%

Pe parcursul intervalului analizat au avut loc 13
sedinte ale organului de conducere, la care s-a
inregistrat participare completa a tuturor membrilor

Rata de desemnati. Fiecare administrator a fost prezent la
participare toate convocarile, fara nicio absenta care sa afecteze
C2 >85% la 2% continuitatea deliberarilor. Consistenta prezentelor Grup 1
sedinte si reflecta un nivel ridicat de implicare si o functionare
comitete stabila a structurii decizionale. Nu s-au identificat

situatii de participare partiala sau modalitati
alternative de conectare care sa necesite ajustari in
interpretarea datelor.

Materialele pregatitoare au fost transmise cu cinci zile
inainte de desfasurarea sedintelor, fiind insotite de
prezentari de sinteza care faciliteaza analiza rapida a

31'2}:;'0'_ subiectelor. In probele analizate nu s-au identificat
o ® mentiuni privind intarzieri sau solicitari de amanare a
C3 pregatitoare 3% deciziilor di liosei de inf i Aufi Grup 1
ermite decizii eciziilor din cauza lipsei de in ormatii. Au ost.
%formate observate inconsistente minore de redactare si

structura in anumite documente, insa acestea nu au
generat blocaje procedurale sau cereri de completare
suplimentara.

Activitatea consiliului a evidentiat implicarea mai
multor membri in analiza aspectelor financiare

E:: sbt?ltjeé::v o operationale_, a serviciului datgriei si a eva_luérii
e — ’ performantei managementului. S-au inregistrat

C4 perspective 2% abtineri documentate la vot, reflectand exercitarea Grup 1
exprimate si unei jl{dgcéti independente fata .d.e pozitia rpajoritaré.
valorificate Intrebarile formulate au fost clarificate de catre

conducere, facilitind o luare a deciziilor informata si
structurata.

Tn perioada evaluati nu au fost identificate situatii
care sa necesite declararea unui conflict de interese
de catre membrii organului de administrare.

Conflicte de Gestionarea acestor ipoteze se realizeaza prin
interese registrul de consiliere etica si o comisie dedicata,
declarate ® care analizeaza potentialele dileme si intocmeste
C5 : 3% s L . v ; . Grup 2
prompt si rapoarte specifice. Alinierea dintre numarul de cazuri
gestionate declarate si cel al abtinerilor documentate confirma
adecvat aplicarea consecventa a procedurilor interne. Nu au

fost identificate Tn aceasta fereastra temporala
documente care sa ateste o revizuire periodica
formala a mecanismelor de raportare.

CA respecta Comunicarea hotararilor catre bursa s-a realizat
termenele si integral in termenul legal, fara nicio depasire
C6  responsabilita 2% documentata pe parcursul intervalului analizat. Grup 1
tile asumate Declaratia de guvernanta corporativa a fost publicata
(AGOA, APT, conform calendarului statutar, respectand limita
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AMEPIP,
BVB)

maxima impusa de reglementari. Transmiterile
periodice catre autoritatea de supraveghere au urmat
strict termenul de 15 zile dupa fiecare sedinta,
asigurand continuitatea raportarilor obligatorii.
Calificativul maxim obtinut constant in evaluarea
transparentei sustine conformitatea operationala pe
toata durata exercitiului financiar. Datele disponibile
confirma respectarea termenelor externe asumate de
organul de administrare.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Activitatea consiliului a fost caracterizata printr-un ritm deliberativ sustinut, cu organizarea a 13 sedinte in cinci
luni, ceea ce asigura o frecventa anualizatd semnificativ peste standardele minime si acoperirea integrala a
tematicilor financiare, strategice si de evaluare a managementului. Implicarea consiliului s-a manifestat printr-o
prezenta constanta la toate convocdrile, fara nicio absentd inregistratd, garantand respectarea cvorumului si
continuitatea decizionald pe toatd durata mandatului provizoriu. Conformitatea cu obligatiile externe de raportare
a fost consistentd, comunicarile cétre piata reglementata si autoritatile de supraveghere fiind transmise integral in
termenele legale, aspect validat si de calificativele maxime obtinute in evaludrile periodice ale transparentei.

Arii de imbunatatire:

Analiza materialelor pregétitoare releva potentialul de standardizare a structurii documentelor tehnico-financiare,
prin completarea sistematica a surselor de finantare si cuantificarea afirmatiilor strategice pentru a sprijini o
dezbatere mai riguroasd. Documentarea interventiilor in sedinte oferd un punct de plecare solid pentru
implementarea unui registru structurat al participdrii, care s& permitd monitorizarea obiectiva a frecventei si
aprofundarii analitice pe fiecare domeniu de competenta.

De asemenea, functionarea curentd a mecanismelor etice poate fi consolidata prin programarea unei revizuiri
periodice formale a procedurilor de raportare a conflictelor de interese, aliniind calendarul validarii cu ciclurile
interne de evaluare a performantei organului de administrare.

Recomandari:

Se recomanda elaborarea si adoptarea unui ghid intern de redactare a materialelor pentru sedinte, care sa
includa liste de verificare extinse pentru completitudinea datelor financiare, claritatea anexelor tehnice si
precizarea surselor de informare. Este indicata implementarea unei platforme digitale sau a unui registru
centralizat al deliberéarilor, capabil s& captureze automat frecventa interventiilor, tematica abordata si deciziile
luate, facilitdnd astfel analiza comparativa pe exercitii financiare consecutive.

Observatii suplimentare:

Evaluarea s-a bazat pe un esantion reprezentativ de procese-verbale si materiale pregétitoare, iar lipsa unor
documente complete pentru toate reuniunile poate limita capacitatea de cuantificare exacta a unor indicatori de
participare individuald. Contextul mandatului provizoriu a concentrat activitatea intr-un interval restrans, iar
continuitatea acestor standarde depinde de alinierea cu structura definitivd a organului de administrare si de
transferul cunostintelor acumulate in noul ciclu deliberativ.
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DIMENSIUNEA D: COMITETE CONSULTATIVE (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

in perioada evaluata s-a desfasurat o sedinta a
comitetului, confirmand mentinerea activitatii de
supraveghere. Structura este formata exclusiv din

235?tl;tetm o membri independenti, asigurand obiectivitatea
independent deliberérilor. Activitatea Qe.raponare catre consiliul
D1 expertiza ' 39, de admlnllstratlle urmeaza ritmul e).(eI’CItILI|UI f|r}anmar, Grup 4
financiara cu consolidarea QOcumentglor la flnajlul anulut ‘
o —, contabil. Nu s-a identificat fn aceastd fereastra dovezi
rigurbasa prezenta unui membru cu calificari financiare / de

audit specifice sau a unor rapoarte intermediare,
aspecte care limiteaza analiza la parametrii structurali
si de continuitate operationala.

Comitetul a organizat o sedinta in perioada analizata,
axandu-se pe stabilirea cadrului de remunerare
pentru administratorii noi intrati in functie. Aceasta
discutie a generat o recomandare specifica care a

ﬁgm'_teéﬂrgf fost prelue}ta integral de Cpnsiliul de Admir\i?tratie,
SRR demoqstrand un |mpa.ct. direct as‘upra.c.iemzulor
D2 nominalizarile, 3% operative ale companiei. Nu am |dent|f'|cat'documente Grup 4
B — care sa atest_e gnal!za temelor de nominalizare sau
S p— evglgare pgrlodlca in aceasta fereastra crpnolqglca,
CA activitatea fiind concentrata pe aspectele imediate

legate de mandatul provizoriu. Frecventa intalnirilor
este compensata de caracterul operational al deciziei
luate si de rata de adoptare completa a propunerii
formulate.

Doua comitete specializate au produs rapoarte
anuale de activitate, consolidand baza de
monitorizare periodica pentru exercitiul financiar.

Recomandarile si avizele acestora apar in procesele

verbale ale Consiliului pe parcursul perioadei

evaluate, insa fluxul ramane preponderent unul de

avizare tehnica a propunerilor formulate de executiv,

fara o initiere directa semnificativa din partea Grup 4
structurilor consultative. Mecanismul de raportare

catre organul deliberativ este functional si conform,

dar gradul de pregatire in pre-CA si volumul de

decizii dezbatute integral in plen reflecta un nivel de

baza al impactului comitetelor asupra deciziilor, fara

elemente care sa indice o consolidare avansata in

perioada analizata.

Rapoartele
comitetelor
sunt integrale
si genereaza
decizii la nivel
de board

D3 3%

Compozitia majoritatii comitetelor respecta integral
principiul separarii functiilor, cu membri exclusiv

Compozitia neexecutivi si presedinti independenti. Participarea
comitetelor unui director general la comitetul de siguranta
respecta CGC nucleara este interpretata ca o prezenta tehnica

D4 (neexecutivi, 3% necesara pentru expertiza operationald, fara a detine Grup 4
independenti, drepturi de vot in cadrul organului deliberativ.
Pres. = Structura actuala asigura supravegherea efectiva prin
independent) reprezentanti neexecutivi, iar dimensiunea redusa a

unui comitet nu afecteaza calitatea decizionala in
perioada analizata.

Comitetul de Nominalizare si Remuneratie a

Procesul de desfasurat sedinte regulate in perioada analizata,
evaluare axate pe aspecte de remunerare si structura
anuala CA organizatorica. Contractele de mandat ale
D5 condus 3% administratorilor contin prevederi explicite privind Grup 4
riguros de obligatiile de evaluare individuala, consolidand cadrul
Comitetul de normativ intern pentru monitorizarea performantei. Nu
Nom. Rem. s-au identificat in aceasta fereastra temporala discutii

sau decizii operative specifice unei evaluari colective
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anuale a Consiliului de Administratie, activitatea
urmand ciclurile standard ale mandatului actual.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Activitatea structurilor consultative a demonstrat o continuitate operationald solidd, sustinuta de o compozitie
integral formata din membri independenti care asiguré obiectivitatea deliberarilor in cadrul mandatului provizoriu.
Avizele tehnice ale comitetelor au fost integrate explicit in procesele-verbale ale Consiliului de Administratie,
asigurédnd un flux coerent de informare si validare a politicilor interne pe parcursul perioadei analizate, in cadrul
unui rol predominant consultativ al structurilor specializate.

Arii de imbunatatire:

Adéncirea impactului substantial al rapoartelor comitetelor asupra deciziilor consiliului, dincolo de cadrul curent de
avizare tehnica, ar putea valorifica mai consistent capitalul specializat al organelor consultative in fundamentarea
hotdrérilor strategice. Consolidarea ritmului de raportare intermediara ar permite o monitorizare mai granulara a
indicatorilor financiari si operationali, depasind ciclul anual standard si adaptandu-se dinamicii specifice
mandatului provizoriu. Formalizarea unui protocol clar pentru participarea tehnica neexecutiva in comitetele
specializate poate extinde expertiza disponibila fara a afecta principiile de separare a functiilor, crednd un cadru
predictibil pentru avizele operationale. Initierea proactiva a unor subgrupuri tematice dedicate evaluérii colective
si diversificarii expertizei financiare ar transforma rolul consultativ intr-un motor de anticipare strategica, aliniind
activitatea comitetelor la cerintele de guvernanta pe termen mediu.

Recomandari:

Se recomanda instituirea unui ritm de raportare semestrial pentru comitetele cheie, cu focus pe indicatori
financiari si de risc, pentru a sustine deciziile Consiliului de Administratie in afara ciclului anual de consolidare.
Este indicat elaborarea unei ghiduri interne care sa specifice cadrul procedural, documentele suport si urmérirea
avizelor pentru expertii tehnici cu statut neexecutiv, asigurénd transparenta si coerenta rolurilor consultative.
Pentru ciclul urmétor, se propune programarea unei sedinfe dedicate in trimestrul al patrulea al anului 2025,
axata pe lansarea procesului de evaluare colectiva a Consiliului, capitalizdnd prevederile contractuale existente si
pregaétind tranzitia catre mandatul permanent.

Observatii suplimentare:

Contextul mandatului provizoriu, cu o durata de aproximativ cinci luni si sapte administratori, a conditionat natural
focalizarea activitatii comitetelor pe aspecte operationale imediate si de stabilizare a cadrului normativ intern. Nu
am identificat in aceasta fereastra cronologica discutii operative specifice unei evaluari colective anuale, aspect
care reflecta alinierea la ciclurile standard de mandat. Structura consultativa a comitetelor specializate explica
volumul redus de initiere directa a deciziilor, iar mecanismul de integrare a avizelor in deliberéarile Consiliului
ramane functional la nivel de baza pe parcursul perioadei evaluate.
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DIMENSIUNEA E: ETICA, RISCURI SI CONTROL INTERN (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Societatea dispune de o politica corporativa
structurata pentru managementul riscurilor, cu un
apetit la risc clar cuantificat pe o scala numerica si

Consiliul segmentat pe categorii operationale si strategice -
aproba cadru elaborat si validat in P1, aplicat consistent in
apetitul la risc perioada provizorie evaluata. Consiliul de
E1 si politica de 3% Administratie a integrat evaluarea profilului de risc in Grup 5
risc; le patru momente distincte ale exercitiului 2025,
revizuieste cel incluzand sedintele comisiilor specializate, rapoartele
putin anual de audit intern si aprobarile pentru proiecte de

investitii majore. Frecventa si profunzimea discutiilor
reflecta o aplicare practica a cadrului de risc existent
pe parcursul perioadei.

Evaluarea sistemului de control intern s-a desfasurat
continuu pe parcursul exercitiului, fiind coordonata de
o comisie specializata si integrata in procesul

Sistemul de - T - .
control intern deCIZIOI]a| al .cor?duceru. Concluziile rezuIFate' din
g8 0 aceastd monitorizare au fost supuse analizei
E2 si risc evaluat 3% Consiliului de Administrafi b | Grup 5
cel putin onsiliului de m'|n|§trat||e,vcare a apro at rapoarte e
—— aferente intr-o sedinta desfasurata in luna mai 2025.

Activitatea documentata confirma existenta unei
evaluari periodice si a fluxului formal de raportare
catre organul deliberativ suprem.

Raportarea functionala este stabilita si documentata
printr-un statut al auditului intern actualizat care
defineste clar independenta departamentului - cadru
institutionalizat in P1 si mentinut activ in perioada
provizorie evaluata. Functia de audit mentine un

Auditul intern

;Er?c?t?:r?azla dialog structurat cu Comitetul Consultativ de Audit,
L o demonstrat prin multiple sedinte ale comitetului unde
E3 direct 3% ' < P P ; Grup 5
Consiliului progresul si constatarllle au ost. reV|zu.|te §|stemat|c.
rin Comitetul Un plan anual de audit este activ monitorizat de
ge Audit acelasi comitet, asigurand continuitatea alinierii la

prioritatile de supraveghere strategica. Prezentarile
regulate catre Consiliul de Administratie confirma ca
rezultatele auditului sunt integrate in fluxurile de
guvernanta de nivel superior.

Managementul a demonstrat un grad ridicat de
conformitate n remedierea constatarilor, cu o rata de
inchidere de aproximativ 89% din totalul

Tratare recomandarilor audit. Toate propunerile au fost
prompta de acceptate de directia generala si integrate in planuri
management de actiune structurate, supuse monitorizarii continue

E4 3% Grup 5

a deficientelor
identificate de
audit/control

de catre departamentele specializate de control intern
si management al riscurilor. Ciclul de raportare
semestrial a limitat actualizarea datelor pentru
trimestrul trei, insa stadiul avansat de implementare
la mijlocul anului confirma o abordare proactiva si
sistematica a procesului de remediere.

Consiliul de administratie a asigurat o supraveghere
constanta a aspectelor legate de conformitate si
etica, cu trei discutii dedicate integrate in agenda
sedintelor. Raportul anual privind activitatea de audit

Conformitate

si conduita si conformitate a fost validat la inceputul exercitiului
E5 eticq . 39, financiar, stabilind cadrul operational pentru Grup 5
monitorizate monitorizarea ulterioara - in continuitatea cadrului de
la nivel de monitorizare a conformitatii si eticii initiat in P1. O
board singura sesizare externa a fost documentata si

gestionata prin canalele interne existente, fara a
genera impact asupra continuitatii operatiunilor.
Structura de raportare si mecanismele de identificare
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a abaterilor functioneaza continuu pe parcursul
perioadei provizorii analizate.

Sinteza narativa pe dimensiune
Puncte forte:

Consiliul de Administratie a demonstrat o integrare avansata a managementului riscurilor si al controlului intern in
procesul decizional, sustinutd de o politica corporativa structurata si un apetit la risc cuantificat explicit pe
categorii operationale. Raportarea functionald a auditului intern functioneazé eficient, fiind consolidata printr-o
carte actualizata care garanteaza independenta departamentului si prin dialogul constant cu comitetul consultativ
dedicat. Rata de remediere a constatarilor audit se mentine la un nivel ridicat, aproximativ 89%, reflectand o
abordare proactiva a conducerii in implementarea planurilor de actiune si monitorizarea continua a conformitatii
operationale.

Arii de imbunatatire:

Consolidarea cadrului existent poate fi realizata prin extinderea frecventei actualizarii datelor de monitorizare a
recomandarilor audit, aliniindu-se la un ciclu trimestrial pentru o vizibilitate mai precisa asupra stadiului de
implementare in fiecare perioada fiscala. Integrarea unei evaluari periodice externe independente pentru sistemul
de control intern ar aduce o perspectiva obiectiva suplimentara si ar valida maturitatea proceselor interne in fata
partilor interesate. Documentarea detaliata a frecventei sedintelor dedicate exclusiv eticii si a datelor exacte ale
revizuirilor formale de risc va asigura o trasabilitate completa a activitatilor de supraveghere, optimizand fluxurile
de raportare catre organul deliberativ suprem.

Recomandari:

Se recomanda instituirea unui calendar trimestrial de raportare a stadiului remedierii constatarilor audit, pentru a
asigura o actualizare continua a indicatorilor de conformitate in cadrul sedintelor consiliului. Este indicata
programarea unei evaluari externe independente a sistemului de control intern si a planului anual de audit, cu
prezentarea concluziilor comitetelor specializate pentru validare strategica. Se sugereaza digitalizarea colectarii
datelor privind discutiile de etica si conformitate, precum si standardizarea formatelor de documentare a
revizuirilor periodice ale profilului de risc, pentru a facilita analiza comparativa si raportarea transparenta catre
actionari.

Observatii suplimentare:

Activitatea consiliului in perioada evaluata a fost caracterizata de o supraveghere constanta a aspectelor de
conformitate, fiind validat raportul anual de audit si gestionata transparent o sesizare externa prin canalele interne
dedicate. Datele de intrare pentru anumite indicatori au fost extrase manual, ceea ce a limitat precizia analizei
privind frecventa exacta a unor discutii specifice, desi mecanismele de identificare a abaterilor functioneaza
continuu.
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DIMENSIUNEA F: TRANSPARENTA SI RELATIA CU INVESTITORII (Pondere totald: 10%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Structura de relatii cu investitorii este activa si
coordonata direct de conducerea executiva,
asigurand puncte de contact permanente pentru
actionari. Volumul substantial de raportari curente

Comunicare depuse la BVB in cursul anului confirma o
regulata, comunicare continua si proactiva pe parcursul

F1 accesibila si 29 intervalului evaluat, fara a se limita la obligatiile Gruo 5
in timp util cu ° minime legale. Platforma digitala dedicata P
actionarii (IR investitorilor este complet dezvoltata si ofera un grad
functional) ridicat de detaliere pentru informatiile financiare si

strategice. Nu au fost izolate calendarul specific al
evenimentelor IR sau rapoartele trimestriale strict
limitate la fereastra aprilie-septembrie, insa datele
anuale acopera integral perioada analizata.

Declaratia de Guvernanta Corporativa pentru
exercitiul financiar 2025 a fost publicata pe platforma
BVB, reflectand cadrul normativ si practicile operative
aplicate pe parcursul intregului an, inclusiv in

perioada evaluata. Documentul acopera integral cele

Declaratia de

Guvernanta cinci sectiuni obligatorii si trateaza explicit fiecare
Corporativa dintre cele 70 de principii normative - structurare care
F2 completa si 2% a continuat formatul initiat in P1. Cele 17 situatii de Grup 5
publicata neconformitate sunt insotite de justificari detaliate,
conform ancorate in restrictiile legislative specifice
cerintelor intreprinderilor publice, fara a exista abateri

nejustificate sau formulare generice. Structura
include o anexa dedicata stadiului implementarii, care
ofera trasabilitate clara intre prevederile codului si
aplicarea lor practica.

Adunarea Generala a Actionarilor s-a desfasurat la
24 aprilie 2025, cu o participare si un cvorum care au
depasit pragul de 92% din capitalul social. Politica de

Politica de remunerare a directorilor si raportul aferent
remunerare exercitiului financiar anterior au fost supuse votului
F3 publicata si 2% 90n§ultativ al gctjonarilor, conform p_revedqril_or legale Grup 5
votata de in vigoare, obtinand peste 92% sustinere. In intervalul
AGA (say-on- imediat ulterior votului, mecanismul say-on-pay
pay) ramane operational si aliniat cu standardul de

transparenta al companiilor listate, fara elemente
suplimentare de revizuire substantiala sau de re-
validare punctuala in perioada analizata.

Au fost documentate doua sesiuni interactive
dedicate investitorilor institutionali si analistilor pe
parcursul exercitiului, desfasurate sub forma de

Min. 1 .
sesiune teleconferinte pentru prezentarea rezultatelor
0 financiare. Una dintre aceste intalniri a avut loc in
F4 anuala Q cu 2% A s Grup 5
investitorii prima jumatate a anului, iar cea de-a doug s-a
institutionali programat incepand cu luna iulie, acoperind direct

perioada evaluata. Prezenta unui format structurat de
tip earnings call asigura un canal de dialog
bidirectional si transparenta operationala.

In perioada evaluata au fost identificate doua
tranzactii cu parti afiliate, aferente negocierilor
colective si ajustarii strategiei de investitii la nivel de

Tranzactii cu

parti afiliate grup. Procesul de supraveghere este consolidat prin
evaluate de evaluarea semestriala efectuata de auditorul financiar
F5 Comitetul de 1% si analiza rapoartelor suplimentare de catre comitetul Grup &
Audit si de control intern si audit, conform procedurii aprobate
publicate recent. Raportarea catre piata respecta integral
adecvat

obligatiile legale, tranzactiile fiind dezvaluite in
situatiile financiare, rapoartele curente depuse la BVB
si documentatia sesiunilor ordinare ale adunarii
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generale. Cadrul procedural formalizat si acoperirea
completa a fluxului de informare sustin un nivel
maxim de transparenta.

Evaluarea conformitatii cu Codul de Guvernanta
Corporativa BVB 2025 acopera integral cele 70 de
principii si prevederi, cu o rata de aplicare directa de
peste 75%. Fiecare abatere identificata este insotita
de justificari documentate si fundamentate pe

CA respecta N S " :
AN constrangeri legislative specifice statutului de

principiile si - . - ) .
f intreprindere publica. Mecanismul comply-or-explain

prevederile q ) ) - .

F6 CGC BVB 1% este aplicat riguros pe parcursul perioadei evaluate, Grup 4 [y
toate neconformitatile fiind explicate prin limitele

2025 (comply- - o )
. legale privind selectia si evaluarea membrilor

or-explain)

organului de conducere. Abordarea reflecta o
transparenta ridicata si o adaptare realista a
standardelor de guvernanta la cadrul normativ
sectorial, asigurand coerenta intre obligatiile statutare
si recomandarile codului.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Activitatea de relationare cu investitorii s-a desfasurat printr-o structura executiva dedicata, sustinuta de un volum
consistent de raportari curente catre piata si o platforma digitald complet dezvoltata, care asigura accesul la
informatii financiare si strategice detaliate. Politica de remunerare a fost supusa votului consultativ al actionarilor
in cadrul adundrii generale din aprilie 2025, cu o participare ce a depdasit pragul de 92% din capitalul social si un
consens larg pentru aprobare, mecanismul say-on-pay ramanénd operational la nivelul standardului de
transparenta al companiilor listate. Supravegherea tranzactiilor cu pérti afiliate si aplicarea mecanismului comply-
or-explain s-au mentinut consistente, toate cele saptesprezece situatii de neconformitate fiind justificate prin
constrangeri legislative specifice statutului de intreprindere publica, iar raportul anual integrat oferind trasabilitate
pentru fiecare dintre cele saptezeci de principii normative.

Arii de imbunatatire:

Documentarea unor sesiuni de revizitare sau actualizare pe politica de remunerare pe parcursul exercitiului,
dincolo de momentul punctual al votului consultativ anual, ar putea spori transparenta progresiva a politicii fata de
evolutiile contextului si ar adanci dialogul cu actionarii institutionali. Pornind de la baza procedurala deja instituita,
exista potential de a transforma sesiunile interactive periodice intr-un calendar predictibil de dialog strategic, care
sa extindd formatul actual de prezentare financiara cétre teme structurale precum modernizarea retelei si tranzitia
energetica. Fluxul de informare privind tranzactiile cu parti afiliate poate fi consolidat prin standardizarea arhivarii
prealabile a comunicatelor, asigurénd o trasabilitate cronologica explicita pentru fiecare dezvaluire individuala
inainte de publicarea pe platforma bursiera. Cadrul actual de raportare a neconformitatilor oferd un punct de
plecare solid pentru dezvoltarea unei hdrti de drum progresive, care sa alinieze ciclurile viitoare de reinnoire a
organului de conducere cu practicile de nominalizare independenta.

Recomandari:

Se recomanda formalizarea unui calendar anual de relatii cu investitorii care s& integreze actualizari trimestriale si
sesiuni tematice dedicate proiectelor strategice, asigurdnd o prezentd constanta pe piaté pe parcursul mandatului
provizoriu. Implementarea unei liste de verificare standardizate pentru validarea prealabild a comunicatelor
privind tranzactiile cu parti afiliate va spori gradul de auditabilitate si va facilita coordonarea intre managementul
executiv, comitetul de control intern si auditorii externi. Constituirea unui grup de lucru dedicat monitorizarii
evolutiilor legislative in domeniul guvernantei intreprinderilor publice va permite pregétirea propunerilor de aliniere
progresiva, care sa fie supuse consultérii actionarilor in cadrul sedintelor ordinare viitoare.

Observatii suplimentare:

Perioada evaluata corespunde unui mandat provizoriu de aproximativ cinci luni, in cursul caruia consiliul a
mentinut continuitatea practicilor de transparenta si angajament cu actionarii féré intreruperi structurale. Limitérile
specifice mandatului provizoriu influenteaza vizibilitatea asupra traiectoriilor pe termen lung, aspect care va fi

monitorizat in ciclul urmator de evaluare colectiva.
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DIMENSIUNEA G: SUSTENABILITATE (ESG) (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Planul de administrare integreaza cinci directii
strategice acoperind cei trei piloni ai sustenabilitatii,
cu indicatori masurabili incorporati in planificarea
departamentald. Consiliul de Administratie a asigurat
monitorizarea directa a dimensiunii ESG prin trei
sedinte dedicate in perioada evaluata, acoperind

Strategia ESG

integrata in aprobarea strategiei grupului, fundamentarea cadrului
strategia organizatoric pentru structura consultativa si
G1 generala si 3% supravegherea procesului de audit extern. Desi Grup 3
monitorizata comitetul dedicat se afla in faza de constituire
la nivel de formala, rolul de monitorizare si operationalizare
board strategica a fost preluat activ de nivelul de board,

garantand continuitatea guvernantei. Absenta
sedintelor structurii dedicate reflecta calendarul de
implementare institutionala, nu o lipsa de implicare,
activitatea fiind consolidata prin decizii directe ale
consiliului.

Raportul consolidat de sustenabilitate pentru
exercitiul financiar 2025 a fost elaborat in
conformitate cu cerintele CSRD si standardele ESRS,
fiind integrat ca anexa la raportul anual al consiliului
de administratie - proces consolidat prin procedurile
ESG aprobate in 2023-2024 si prin Comitetul
Consultativ ESG initiat sub boardul P1. Documentul a
primit avizul formal al organului de supraveghere,
care l-a validat impreuna cu pachetul complet de
rapoarte anuale. Verificarea independenta a datelor
ESG a fost realizata de firme specializate in audit,
oferind o asigurare externa asupra acuratetei
informatiilor dezvaluite. Boardul provizoriu a asigurat
continuitatea procesului si supervizarea consecventa.

Raportarea de
sustenabilitate

G2 (CSRD/ESRS 3%
) supervizata
de CA

Grup 3

Structura de remunerare a conducerii executive se
concentreaza pe indicatori financiari si operationali,
fara a include metrici ESG cuantificate in
componenta variabila. Activitatea nucleara prezinta
un profil de risc climatic specific, caracterizat prin

Indicatori emisii neglijabile de carbon pe intregul ciclu de viata,
ESG inclusi in ceea ce reduce materialitatea directa a unor KPI-uri
G3 remunerarea 3% climatice conventionale. Consideratiile de Grup 3
conducerii sustenabilitate sunt integrate Tn supravegherea
executive strategica si operationala a managementului, conform

standardelor aplicabile entitatilor publice din sectorul
energetic. Absenta unei ponderi financiare explicite
nu exclude recunoasterea factorilor ESG la nivel de
guvernanta, sustindnd o abordare aliniata cu
particularitatile sectoriale si practicile de piata.

Procesul de identificare a riscurilor climatice si
sociale a fost structurat pe categorii distincte,
acoperind factori fizici, de tranzitie si specificitati
operationale nucleare legate de protectia mediului.

Riscuril : "
cIi;C:ticz i Analiza scenariilor s-a bazat pe framework-ul NGFS,
sociale asigurand o testare riguroasa a expunerii la conditii
G4 T 39% climatice extreme si alinierea cu obiectivele Grup 3
identificate si ° internationale de decarbonizare. Elaborarea P
B — instrumentelor strategice de sustenabilitate se afla in
gistematic stadiu avansat de documentare, consolidand baza

pentru validarile formale ulterioare. Activitatea
reflecta o abordare proactiva a conformitatii

reglementare, cu accent pe monitorizarea continua a
parametrilor specifici sectorului energetic nuclear.

Consiliul de administratie monitorizeaza dimensiunile

G5 Cultura 39% ) ! _ C eaza
sociale si culturale prin analiza periodica a

corporativa,
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diversitatea si rapoartelor de performanta care integreaza indicatori

wellbeing-ul HR specifici. S-au identificat 34 de decizii relevante in
angaijatilor perioada evaluata, acoperind drepturi salariale,
abordate la restructurari organizatorice, strategii ESG si initiative
board CSR. Indicatorii sociali, inclusiv structura

educationald, programele de formare si parametrii de
securitate, sunt raportati sistematic pentru sustinerea
deciziilor de supraveghere. Implicarea boardului in
gestionarea culturii corporative si a wellbeing-ului se
mentine la un nivel solid si consistent pe parcursul
perioadei, in cadrul rutinei standard de monitorizare.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Consiliul de Administratie a asigurat o monitorizare directd si structurata a dimensiunii ESG, integrand cinci
obiective strategice cu indicatori masurabili in planificarea departamentala si dedicand trei sedinte specifice
aprobdrii cadrului organizatoric si supravegherii auditului extern. Raportarea de sustenabilitate s-a aliniat integral
la cerintele CSRD si standardele ESRS, beneficiind de verificare independenta si validare formald ca componenta
a pachetului anual de rapoarte. Dimensiunea sociald a fost monitorizata constant prin analiza lunara a
indicatorilor HR si adoptarea unui set de decizii relevante, inclusiv aplicarea politicilor de diversitate in procesul de
nominalizare si consolidarea cadrului pentru structurile consultative interne, in cadrul rutinei standard de
supraveghere.

Arii de imbunatatire:

Aprofundarea analizei calitative pe indicatorii sociali si de wellbeing al angajatilor, dincolo de monitorizarea
curenta in cadrul rutinei standard, ar putea orienta deciziile boardului cétre o cultura organizationala diferentiata,
valorificand baza solida de raportare HR deja instituita. Integrarea treptata a unor metrici ESG cuantificate in
componenta variabila a structurii de remunerare ar putea consolida legétura dintre performanta operationala si
obiectivele strategice, adaptate la profilul specific al energiei nucleare. Finalizarea proceselor de analiza a dublei
materialitati si a planului de tranzitie climatica oferd o baza solida pentru actualizarea periodica a matricelor de
risc si alinierea continua la taxonomia europeana. Consolidarea formala a comitetului dedicat sustenabilitatii va
permite delegarea eficienta a activitatilor tehnice, eliberand nivelul de board pentru concentrarea pe decizii
strategice de lunga durata.

Recomandari:

Se recomanda includerea progresiva a unor indicatori de sustenabilitate in sistemul de evaluare a performantei
conducerii executive, cu accent pe parametri calitativi specifici sectorului nuclear si pe managementul riscurilor
sociale. Este indicat stabilirea unui calendar clar pentru revizuirea anuala a scenariilor NGFS si actualizarea
indicatorilor sociali raportati lunar, facilitand tranzitia catre asigurarea rationald a datelor de sustenabilitate in
exercitiile financiare urmatoare. Se sugereaza organizarea unor sesiuni de instruire specializata pentru membrii
consiliului privind noile standarde ESRS si cerintele de raportare financiard integrata, pentru a sustine deciziile
strategice in contextul evolutiei cadrului reglementar european.

Observatii suplimentare:
Perioada evaluata a corespuns unui mandat provizoriu de aproximativ cinci luni, in care activitatea consiliului s-a
concentrat pe operationalizarea cadrului strategic si organizatoric pentru sustenabilitate.
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2.4 Rezultatul evaluarii (cf. Caiet de sarcini cap. 6 pct. 4)

Sinteza calitativa a evaluarii colective per perioada, structurata in cele 4 sub-elemente prevazute la
cap. 6 pct. 4 al Caietului de sarcini.

Puncte forte identificate

In perioada evaluata, caracterizata de un mandat provizoriu de aproximativ cinci luni, Consiliul de
Administratie a demonstrat o capacitate notabild de adaptare si o implicare deliberativa intensa,
organizand 13 sedinte cu prezenta constanta a tuturor membrilor. Supravegherea strategica si
financiara s-a desfagurat intr-un cadru clar delimitat fata de executia operationald, fiind sustinuta de
raportari regulate si de o monitorizare lunara a indicatorilor cheie. Compozitia colectiva asigura o
acoperire functionala pe ariile operationale, juridice si de securitate nucleara, sustinuté de o
pondere ridicata a administratorilor independenti. Profilul Consiliului a fost actualizat in cursul anului
2025 ca instrument metodologic pentru procedura de selectie, cu aplicare practica limitata in
fereastra rapida specifica boardului provizoriu.

Conformitatea cu obligatiile externe de raportare a fost consistentd, comunicarile cétre piata
reglementata fiind transmise integral in termenele legale, iar participarea actionarilor la adunarea
generala din aprilie 2025 a depasit pragul de 92%. Cadrul managementului riscurilor si controlului
intern - politica corporativa structurata, apetit la risc cuantificat, rata ridicata de remediere a
constatarilor audit - a fost mentinut activ in procesul decizional, in continuitatea fluxurilor instituite
sub P1. Activitatea comitetelor consultative a functionat eficient prin integrarea avizelor tehnice si
strategice in deliberérile Consiliului, iar relatia cu investitorii s-a bazat pe o platforma digitala
completa si pe transparenta decizionala consistenta.

Dimensiunea sustenabilitatii a fost monitorizata de consiliu in continuitatea cadrului ESG instituit
anterior - alinierea la cerintele CSRD/ESRS si supravegherea indicatorilor sociali si HR au continuat
in cadrul procedurilor aprobate. Nu am identificat in documentele analizate situatii care sa fi
necesitat declararea conflictelor de interese sau abateri nejustificate de la principiile normative,
aspecte ce confirma maturitatea cadrului procedural existent.

Arii de imbunatatire
Dimensiunea A - Strategie si Supraveghere: Integrarea unui set de indicatori agregati ESG in
sabloanele standard de raportare pentru evaluarea impactului transversal al deciziilor strategice.

Adoptarea unui protocol standardizat de raspuns la devierile bugetare semnificative, cu praguri de
alerta si termene limita pentru masurile corective.

Dimensiunea B - Compozitie si Competente: Publicarea oficiala a matricei interne de competente si
a indicatorilor de diversitate in rapoartele periodice de guvernanta. Instituirea unui calendar anual
de dezvoltare a Consiliului, cu sesiuni colective axate pe evolutia sectorului nuclear si reglementari
ESG. Stabilirea unui mecanism structurat de dialog cu autoritatea publica tutelara pentru integrarea
explicita a Profilului Consiliului in actele finale de nominalizare.

Dimensiunea C - Functionare si Decizii: Elaborarea si adoptarea unui ghid intern de redactare a
materialelor, cu liste de verificare extinse pentru completitudinea datelor financiare si claritatea
anexelor tehnice. Implementarea unei platforme digitale sau a unui registru centralizat al
deliberarilor pentru capturarea frecventei interventiilor si tematicii abordate. Instituirea unui calendar
anual de validare a cadrului etic, cu revizuirea registrului de consiliere si actualizarea procedurilor
comisiilor dedicate.

Dimensiunea D - Comitete Consultative: Adancirea impactului substantial al rapoartelor comitetelor
asupra deciziilor consiliului dincolo de cadrul curent de avizare tehnica. Instituirea unui ritm de
raportare semestrial pentru comitetele cheie, cu focus pe indicatori financiari si de risc in afara
ciclului anual standard. Elaborarea unei ghiduri interne care sa specifice cadrul procedural si
urmarirea avizelor pentru expertii tehnici cu statut neexecutiv. Programarea unei sedinte dedicate in
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trimestrul al patrulea al anului 2025, axata pe lansarea procesului de evaluare colectiva a
Consiliului.

Dimensiunea E - Etica, Riscuri si Control Intern: Programarea unei evaluari externe independente a
sistemului de control intern si a planului anual de audit, cu prezentarea concluziilor comitetelor
specializate. Digitalizarea colectarii datelor privind discutiile de etica si conformitate, precum si
standardizarea formatelor de documentare a revizuirilor periodice ale profilului de risc.

Dimensiunea F - Transparenta si Relatia cu Investitorii: Documentarea unor sesiuni de revizitare pe
politica de remunerare pe parcursul exercitiului dincolo de momentul votului consultativ anual.
Formalizarea unui calendar anual de relatii cu investitorii care sa integreze actualizari trimestriale si
sesiuni tematice dedicate proiectelor strategice. Implementarea unei liste de verificare standardizate
pentru validarea prealabila a comunicatelor privind tranzactiile cu pérti afiliate, pentru sporirea
gradului de auditabilitate. Constituirea unui grup de lucru dedicat monitorizérii evolutiilor legislative
in domeniul guvernantei intreprinderilor publice si pregatirii propunerilor de aliniere progresiva.

Dimensiunea G - Sustenabilitate (ESG): Aprofundarea analizei calitative pe indicatorii sociali si de
wellbeing al angajatilor dincolo de monitorizarea curenta in cadrul rutinei standard. Includerea
progresiva a unor indicatori de sustenabilitate in sistemul de evaluare a performantei conducerii
executive, cu accent pe parametri calitativi specifici sectorului nuclear. Stabilirea unui calendar clar
pentru revizuirea anuala a scenariilor NGFS si actualizarea indicatorilor sociali raportati lunar,
facilitdnd tranzitia catre asigurarea rationalad a datelor. Organizarea unor sesiuni de instruire
specializata pentru membrii consiliului privind noile standarde ESRS si cerintele de raportare
financiara integrata.
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Recomandari ale evaluatorului

Pentru ciclul urmétor, prioritizarea actiunilor trebuie sa vizeze consolidarea cadrului procedural si a
trasabilitatii decizionale in vederea tranzitiei cétre mandatul permanent.

Se impune adoptarea ghidurilor interne standardizate pentru materialele tehnico-financiare si
comunicatele privind tranzactiile cu parti afiliate, alaturi de implementarea registrului digital al
deliberarilor pentru monitorizarea obiectiva a participarii.

Este necesara instituirea ritmului trimestrial de raportare a remedierii constatarilor audit si
programarea evaludrii externe independente a sistemului de control intern, pentru validarea
maturitatii proceselor in fata pértilor interesate.

Activitatea comitetelor consultative va beneficia de ritmul semestrial de raportare si de ghidul
procedural pentru expertii tehnici neexecutivi, asigurand un flux coerent de avize catre organul
deliberativ suprem.

In domeniul sustenabilitatii, se recomanda consolidarea formala a comitetului dedicat ESG si
includerea progresiva a indicatorilor de sustenabilitate in sistemul de remunerare variabila, aliniind
performanta operationalé cu obiectivele strategice pe termen lung.

Calendarul anual de dezvoltare a Consiliului si sesiunile colective axate pe reglementari ESG vor
transforma formarea individuala intr-un proces masurabil, iar dialogul structurat cu autoritatea
tutelara va facilita optimizarea criteriilor de nominalizare viitoare.

Formalizarea calendarului predictibil de relatii cu investitorii si constituirea grupului de lucru pentru
monitorizarea legislatiei sectoriale vor asigura o prezenta constanta pe piata si o adaptare proactiva
la constrangerile specifice statutului de intreprindere publica.

Nu am identificat in documentele analizate dovezi ale includerii pe agenda comitetului de
remunerare a subiectelor dedicate dezvoltarii colective, aspect care va fi remediat prin integrarea
explicita a acestora in noul ciclu deliberativ.

Observatii suplimentare

Diferentele de scor dintre criteriile conexe reflecta prioritizari naturale si constrangeri contextuale
specifice mandatului provizoriu.

Politica de remunerare a fost publicata si votata cu succes, insa coordonarea extinsa a
nominaliz&rilor si evaludrii réméne in faza de dezvoltare datorita tranzitiei institutionale.

Functionarea efectiva a auditului intern si remedierea rapida a deficientelor compenseaza structura
incipienta a comitetului consultativ dedicat.

Declaratia de guvernanta este completa, iar neconformitatile raportate sunt justificate prin
constrangeri legislative specifice statutului public, nu prin lipsa de vointa decizionala.

Monitorizarea directa ESG si alinierea la CSRD/ESRS avanseaza mai rapid decét integrarea
metricilor in remunerare sau gestionarea sistematica a riscurilor climatice, aspecte conditionate de
ciclurile normale de implementare reglementara.
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2.5 Plan de actiune - Board

Nr. Arie / Gap identificat

Monitorizare remedieri
1 audit si evaluare control
intern

Standardizare materiale
2 pregatitoare si suport
decizional

Ritm raportare comitete
3 si protocol experti
tehnici

Documentare
metodologica pentru
proceduri reglementate
de nominalizare si
evaluare colectiva
board

Calendar relatii cu
investitorii si
trasabilitate tranzactii
afiliate

Publicare matrice
6 competente si dialog
autoritate tutelara

Instruire standarde
7 ESRS si revizuire
scenarii climatice

Integrare metrici ESG in
8 decizii strategice si
remunerare
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Actiune recomandata Prioritate

Instituirea unui calendar trimestrial de raportare a
stadiului remedierii constatarilor audit si
programarea unei evaluari externe independente a
sistemului de control intern, pentru a asigura
vizibilitate continua si validare obiectiva a
conformitatii operationale.

Elaborarea unui ghid intern de redactare pentru
documentele tehnico-financiare, cu liste de
verificare structurate pentru sursele de finantare si
cuantificarea afirmatiilor strategice, sprijinind o
dezbatere riguroasa n sedinte.

Instituirea unui ritm de raportare semestrial pentru
comitetele cheie, axat pe indicatori financiari si de
risc, si elaborarea unei ghiduri interne care sa
specifice cadrul procedural pentru participarea
expertilor tehnici cu statut neexecutiv.

Pregatirea unei documentatii metodologice (cerinte
de competente, profil tehnic, criterii independenta
CGC BVB Anexa A) gata sa fie pusa la dispozitia
procedurilor reglementate de nominalizare
conduse de autoritatea tutelara/AMEPIP, in paralel
cu lansarea procesului de evaluare colectiva a
Consiliului in trimestrul al patrulea, capitalizand
prevederile contractuale existente.

Formalizarea unui calendar anual de dialog
strategic cu investitorii, care sa integreze
actualizari trimestriale pe teme structurale, si
implementarea unei liste de verificare
standardizate pentru validarea prealabila a
comunicatelor privind tranzactiile cu parti afiliate.

Publicarea periodica a matricei interne de
competente si a indicatorilor de diversitate in
rapoartele de guvernanta, concomitent cu
stabilirea unui mecanism structurat de dialog cu
autoritatea publica tutelara pentru alinierea
criteriilor de nominalizare viitoare.

Organizarea unor sesiuni de instruire specializata
pentru membrii consiliului privind noile standarde
ESRS si raportarea financiara integrata, alaturi de
stabilirea unui calendar clar pentru revizuirea
anualad a scenariilor NGFS si actualizarea
indicatorilor sociali raportati lunar.

Integrarea unui set de indicatori agregati ESG in
sabloanele standard de raportare catre consiliu si
includerea progresiva a unor parametri de
sustenabilitate In componenta variabila a structurii
de remunerare executive.

Legenda: Prioritate = A (Acuta) / M (Medie) / S (Standard)
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Sumar executiv

Subiect raport S.N. Nuclearelectrica S.A.

Perioada evaluata 24.09.2025 — 23.11.2025 (provizoriu, ~2 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor

Montescu (Evaluator)
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Versiune 1

SCOR GLOBAL PONDERAT 3 " 65 /5 -

Scoruri pe dimensiuni

oa [ omensine T e T ey

A STRATEGIE SI SUPRAVEGHERE 15% STANDARD
B COMPOZITIE S| COMPETENTE 15% STANDARD
Cc FUNCTIONARE SI DECIZII 15% FOARTE BUN
D COMITETE CONSULTATIVE 15% STANDARD
E ETICA, RISCURI SI CONTROL INTERN 15% FOARTE BUN
F TRANSPARENTA SI RELATIA CU INVESTITORII 10% FOARTE BUN
G SUSTENABILITATE (ESG) 15% STANDARD

Distributie vizuala pe dimensiuni
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1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
° I, JHEASS 2.0 si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru colegi.
indeplineste si frecvent depaseste asteptérile; contributie solid,

4 HOLRTE L o consistenta si de inalta calitate; raport excelent calitate/efort.
Tndepline§te asteptarile conform contractului; performanta conforma

3 STANDARD % acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicita in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 IN DEZVOLTARE A monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A =P observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.
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2.2 Tabel de evaluare pe dimensiuni

DIMENSIUNEA A: STRATEGIE S| SUPRAVEGHERE (Pondere totala: 15%)

Criteriu Scor Criteriu

o " .
Cod (BARS) %o (1-5) Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Planul de administrare aprobat unanim in 2023
ramane activ si constituie baza operationala pentru
deliberarile recente, inclusiv pentru cadrul strategic

Consiliul continuat in perioada P3. In fereastra evaluata,
aproba si consiliul a actualizat strategia de tranzactionare
revizuieste energetica si a analizat fondul de tranzitie,
periodic ® demonstrand implicarea in obiective climatice in
At strategia, 3% continuitatea agendei initiate in P1. Adoptarea Grup 3
integrand formala a strategiei ESG la nivel de grup anterior
riscuri ESG si ofera un cadru continuu care informeaza deciziile
climatice curente. Durata scurta a perioadei limiteaza volumul

revizuirilor documentate sub mandatul provizoriu, iar
revizuirile strategice s-au desfasurat preponderent in
continuitatea programatica a directiei initiate anterior.

Consiliul de Administratie a dedicat doua sedinte
specifice analizei performantei si stadiului
implementarii strategiei in perioada evaluata,
completate de o ajustare documentata a orizontului
strategic pentru tranzactionarea energiei electrice -
analize desfasurate in continuitatea agendei initiate in

Consiliul
monitorizeaza
implementare

A2 a strategiei si 3% P1. Monitorizarea contextuala este consolidata de un Grup 3
ajusteaza numar semnificativ de referinte la indicatori financiari
KPI-urile si bugetari, care reflecta urmarirea continua a
contextual realizatului fata de obiectivele stabilite. Densitatea

deciziilor legate de rectificatii bugetare si rapoarte
trimestriale indica o supraveghere activa a directiei
operative continuate sub mandatul provizoriu.

Activitatea Consiliului de Administratie din perioada
analizata a fost caracterizata printr-un ritm constant
de raportare executiva, cu prezentari lunare ale

performantei si rapoarte trimestriale ale directorilor,

Consiliul asigurand o vizibilitate clara asupra operatiunilor.
supravegheaz Interventiile in cadrul sedintelor s-au concentrat pe
a eficace validarea directiei strategice si conditionarea
conducerea deciziilor, fara a prelua atributii de management

A3 Grup 3

executiva fara
a se substitui
managementu
lui zilnic

operational sau a modifica fluxurile zilnice de lucru.
Structura decizionala reflecta specificul unei ferestre
de evaluare scurte, unde validari procedurale si
aprobari normative au predominat, insa acestea nu
indica o substituire a rolului directorului general.
Absenta cazurilor de interventie operationala
nejustificata confirma mentinerea unei distante
functionale adecvate intre supraveghere si executie.

Codul de Guvernanta al companiei instituie explicit

Consiliul . . . ) ;
asiqura cadrul gestionarea planurilor de succesiune si rotatie ca
9 . responsabilitate structurata, integrand tema in

metodologic

arhitectura formala de supraveghere a resurselor

umane. Acest cadru normativ intern aduce

continuitatea conducerii executive pe agenda Grup 3
strategica, chiar daca fereastra evaluata nu surprinde

sedinte dedicate. Contextul de reglementare specific

intern pentru

sustinerea
Ad procedurilor

reglementate

de selectie a « ; ) . ;
T completeaza mecanismul intern prin externalizarea

: acestui proces in mod transparent pentru numirile la
executive

nivel directorial, catre autoritati publice specializate.

Consiliul de administratie a convocat noua sedinte in

ZA‘_:"Z}CLfaedmt'a intervalul evaluat. S-a organizat o sedinta dedicata
AS exclusiy 2% exclusiv definirii strategiei de tranzactionare pe Grup 3

termen lung, asigurand un cadru clar pentru

trategiei/an . . s e Al
SIEREENE orientarea viitoare a societatii. Agenda intalnirilor a

CONFIDENTIAL - S.N. Nuclearelectrica S.A. - 24.09.2025 — 23.11.2025 (provizoriu, ~2 luni) - v1 - pag. 4/20



Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — perioada 24.09.2025 — 23.11.2025 (provizoriu, ~2 luni)

(CGC - min. 6
sedinte/an)

acoperit substantial atat aspecte financiare, cat si
directii strategice, reflectand o implicare activa in
supravegherea operationala. Lipsa unei sedinte
formale de evaluare in aceasta fereastra restransa nu
diminueaza intensitatea activitatii deliberative, care s-
a concentrat pe planificare si monitorizare financiara.
Activitatea documentata indica un ritm decizional
sustinut si o alocare prioritara a timpului pentru teme
strategice principale.

Consiliul de Administratie a examinat patru seturi de
rapoarte financiare si de performanta pe parcursul
perioadei evaluate, incluzand actualizari lunare,

Consiliul : : . . " o
supravegheaz !'ezultatele tr|rlnestruIU|. gl treilea i goncluznle auditului
& performanta intern. O analiza specifica a devierilor bugetare a fost

A6 A —. 2% documentata in contextul rectificarilor aplicate pentru Grup 3
2025 vs. BVC; FPCU la sfarsitul lui octombrie. Nu au fost identificate

planuri separate de masuri corective in minutele
sedintelor, aspect care corespunde cu observatia ca
executia financiara s-a mentinut in parametrii aprobati
initial.

ajusteaza KPI

Sinteza narativa pe dimensiune
Puncte forte:

Consiliul de Administratie a demonstrat un ritm deliberativ sustinut, convocénd 9 sedinte in perioada evaluata,
dintre care una dedicata exclusiv actualizarii strategiei pe termen lung pentru tranzactionarea energiei electrice.
Supravegherea executiva s-a materializat prin analiza constanta a rapoartelor lunare si trimestriale, precum si
prin examinarea detaliata a rectificarilor bugetare, fard ca administratorii sa preia atributii operationale sau sa
modifice fluxurile de lucru ale managementului. Integrarea obiectivelor climatice in deliberari s-a reflectat prin
dezbaterea explicita a fondului de tranzitie energetica si auditarea rapoartelor de durabilitate, aliniindu-se la
cadrul ESG existent.

Arii de imbunatatire:

O directie de progres rezida in consolidarea documentarii impactului factorilor externi asupra ajustarilor strategice,
pentru a asigura o trasabilitate completa a deciziilor de extindere a orizontului planificarii. In domeniul financiar,
formalizarea unor planuri preventive de masuri corective, chiar in conditiile respectarii parametrilor bugetari, ar
spori capacitatea institutiei de anticipare a devierilor.

Recomandari:

Se recomanda instituirea unor sesiuni trimestriale de revizuire strategica, structurate pe un format standardizat
care sa includa analiza scenariilor macroeconomice si regulatorii relevante pentru sectorul nuclear. Este indicat
dezvoltarea unei matrici metodologice interne de competente, aliniaté la calendarul procedurilor reglementate,
pentru a asigura o vizibilitate clara asupra profilurilor necesare si a stadiului de calificare. In paralel, se sugereaza
implementarea unui registru centralizat de urmarire a masurilor corective financiare, care sa permita Consiliului sa
monitorizeze proactiv derapajele incipiente si sa valideze eficienta actiunilor de realiniere bugetara in ciclurile
viitoare.

Observatii suplimentare:
Contextul mandatului provizoriu, prelungit prin decizia adunérii generale a actionarilor, a conditionat structura
deliberativa spre validari procedurale si aprobdri normative necesare pentru continuitatea operationald. Fereastra

restréansa de evaluare nu permite o analiza exhaustiva a ciclurilor complete de planificare, insa densitatea actelor
administrative emise confirma mentinerea standardelor de supraveghere in conditii tranzitorii.
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DIMENSIUNEA B: COMPOZITIE SI COMPETENTE (Pondere totalad: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Consiliul asigura o acoperire consolidata pe sase
dintre cele sapte domenii critice, cu o prezenta
puternica in management operational, expertiza
nucleara si securitate. Competentele economice si de

Mix echilibrat finantare sunt asigurate prin experienta membrilor in
de gestionarea bugetelor institutionale, negocierile de
competente tranzactii majore si rolurile la nivel international in
B1 (financjar, 3% domgniul en(-:\rget.ic.AMatricea interné C!e competente Grup 4
operational, este integrata activ in procesele decizionale ale
juridic, consiliului, garantand o aliniere functionala a
industrie, profilurilor cu necesitatile strategice. Structura actuala
ESG, digital) permite o abordare echilibraté pentru supervizarea

activitatilor nucleare si de infrastructura critica, iar
prezenta expertilor dedicati pe dimensiunile ESG si
digitale completeaza portofoliul de expertiza
colectiva.

Consiliul de Administratie prezinta o structura de
varsta extinsa pe aproape trei decenii, asigurand
prezenta mai multor generatii si 0 mediana echilibrata
care favorizeaza transmiterea experientei.
Componenta colectivului reflectd un mix solid intre
experiente din sectorul public, mediul privat si

Diversitatea
de gen, varsta
si background

0,
B2 :;ifﬁgf-?,:a 3% contexte internationale, consolidand competentele Grup 4
Politicii de transversale necesare deciziilor strategice. Principiile
Diversitate de incluziune sunt integrate in cadrul normativ intern

prin Codul de Etica, care ghideaza activitatea
membrilor Tn absenta unui document separat dedicat
exclusiv diversitatii.

Min. 1/3 Consiliul de administratie a functionat cu sapte
membri membri activi pe parcursul perioadei evaluate, dintre
independenti care trei au fost confirmati ca independenti in urma

B3 conform 3% verificarii declaratiilor si a criteriilor specifice. Grup 2
criteriilor CGC Compozitia asigura prezenta unei minoritati
BVB 2025 semnificative capabile sa exercite o functie de
Anexa A monitorizare obiectiva.

Perioada evaluata scurta limiteaza vizibilitatea asupra
activitatilor de dezvoltare profesionala programate pe
cicluri anuale sau trimestriale, chiar daca mandatele
prevad explicit obligatia individuala de actualizare a

Membrii . e
articipa la competentelor. Comitetul pentru Nominalizari si
pro raF:ne de Remunerari a concentrat activitatea pe analiza
prog Q aspectelor salariale, conform atributiilor statutare,
B4 formare 3% 5% P . N . Grup 1
continua si fara a agenda sesiuni colective de instruire in aceasta
inductie (noi fereastra restransa. Absenta unor evenimente
memb ri) formale documentate in perioada curenta reflecta

specificul calendarului institutional si abordarea

individualizata a dezvoltarii profesionale, care ramane
aliniata cu cerintele de actualizare continua prevazute
in actele normative interne.

Profilul Consiliului este documentat oficial si a fost
actualizat in cursul anului curent pentru a sustine

Profilul . L )
Consiliului procedura de selectie a administratorilor. Elaborarea
e — sa sub incidenta autoritatii publice tutelare asigura
B5 actualize;t si 3% alinierea la cerintele specifice sectorului nuclear si la Grup 4

standardele recente de guvernanta. Deciziile de
nominalizare au fost procesate prin canale
ministeriale externe, ceea ce a limitat referentierea
directa a profilului in rezolutiile interne ale companiei.

utilizat efectiv
in nominalizari

Sinteza narativa pe dimensiune
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Puncte forte:

Consiliul de Administratie demonstreaza o aliniere functionala solid& intre profilurile membrilor si necesitéatile
strategice ale companiei. Structura colectivului asigurd o monitorizare obiectiva eficienta, cu un numéar
semnificativ de administratori independenti care echilibreazé dinamica decizionala si sprijind supravegherea
activitatilor critice. Profilul consiliului a fost actualizat recent pentru a reflecta cerintele specifice sectorului nuclear
si standardele actuale de guvernanta, oferind o bazd documentara claréd pentru evaluarea competentelor
colective.

Arii de imbunatatire:

Matricea de competente, deja utilizata operativ in cadrul intern, reprezintd o bazé solida pentru cresterea gradului
de transparenta externd, prin publicarea sa pe platforma oficialé de raportare corporativa. Cadrul contractual care
prevede actualizarea continud a cunostintelor poate fi valorificat pentru programarea unor sesiuni colective de
dezvoltare profesionala, aliniate la calendarul institutional si la prioritatile strategice ale exercitiului financiar
urmator.

Recomandari:

Se recomanda programarea unor sesiuni trimestriale de dezvoltare profesionald dedicata, axate pe evolutia
reglementarilor nucleare si pe actualizarile din domeniul guvernantei corporative, pentru a transforma abordarea
individualizata intr-un proces colectiv structurat. Este indicat instituirea unui mecanism formal de publicare anuala
a matricei de competente impreuna cu rapoartele de activitate ale consiliului, in vederea consolidarii
transparentei fata de investitori si autoritéati de supraveghere.

De asemenea, se sugereaza implicarea comitetelor specializate in elaborarea unor indicatori interni de diversitate
si incluziune, care sa poata fi integrati progresiv in rapoartele de guvernanta si sa sprijine dialogul cu autoritatea
publica tutelara.

Observatii suplimentare:

Perioada evaluata acopera un interval restrans de doua luni calendaristice, ceea ce limiteaza vizibilitatea asupra
programelor anuale de dezvoltare si a unor inifiative strategice cu orizont extins. Procesul de nominalizare a
administratorilor a fost derulat prin canale ministeriale externe, conform cadrului legal aplicabil entitatilor cu
participare majoritara statald, aspect care explica absenta referintelor directe la profilul consiliului in rezolutiile
interne ale companiei. Nu am identificat documente care s& contrazica validarea statutului de independenta a
membrilor verificati, iar reprezentarea pe gen rédméne influentata direct de mecanismele de selectie stabilite la
nivel institutional superior. Aceste particularitati contextuale nu afecteaza functionarea efectiva a consiliului in
fereastra analizata.
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DIMENSIUNEA C: FUNCTIONARE SI DECIZIlI (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Au avut loc noua sedinte ale Consiliului de
Administratie in intervalul evaluat, generand o
frecventa anualizata semnificativ peste standardele

Frecventa minime. Agendele au acoperit in mod predominant
sedintelor: teme financiare si strategice, asigurand un ritm
min. 6/an (4 sustenabil al deciziilor operationale si de planificare.

C1 3% Grup 4

financiare + 1
strategie + 1
evaluare)

Cerintele de cvorum au fost respectate integral la
fiecare sesiune convocata. Desi nu s-au identificat
sedinte etichetate explicit ca fiind dedicate evaluarii
performantei, procesele de revizuire a activitatii au
fost integrate in discutiile financiare si strategice,
mentinand continuitatea supravegherii.

Au fost consemnate noua sedinte ale consiliului in

Rata de intervalul analizat, cu o prezenta completa la fiecare
participare dintre acestea. Toti membrii au participat constant,
C2 >85% la 2% fara absente inregistrate pe parcursul perioadei Grup 1
sedinte si evaluate. Datele disponibile indica o implicare
comitete uniforma si continua a intregii structuri de conducere

in activitatea deliberativa.

Analiza documentelor de sedinta nu a relevat
observatii formale legate de intarzieri in transmiterea
materialelor sau de lipsa elementelor necesare
pentru dezbatere. Nicio decizie nu a fost

Calitatea
el reprogramata sau returnata spre completare, ceea ce
= @ indica un flux informational functional care sustine
C3 pregatitoare 3% ) I Lo ; Grup 1
ermite decizii exercitarea atributiilor consiliului. Unele
ir;formate neconformitati minore de redactare si aliniere

cronologica in rapoartele periodice au fost
identificate, dar acestea nu au afectat substanta
deliberarilor sau capacitatea membrilor de a formula
pozitii motivate.

Sedinta analizata a avut caracter administrativ si s-a
incheiat prin aprobare unanima a raportului anual,

fara divergente de vot consemnate. In documentele
accesibile pentru fereastra evaluata nu am identificat

Dezbateri interventii strategice sau puncte de dezbatere
constructive; complexa, ceea ce limiteaza vizibilitatea asupra
c4 diverse . 2% dinamicii delib?rative. pe$i Iipsa sgb.iectelor Grup 1
perspective controversate in esantionul disponibil ar putea
exprimate si reflecta o functionare procedurala lina si aliniere pe
valorificate temele administrative tratate, observarea unei

dinamici deliberative mai consistente in celelalte
perioade ale exercitiului fundamenteaza evaluarea
mai prudenta a acestui criteriu pentru intervalul
analizat.

Tn perioada analizata, Consiliul de Administratie a
adoptat toate deciziile fara incidente care sa necesite

i%?;:g:;e e declararea unor c_onflif:te de_ int_erese. Sisten_wuvl int_ern
e de guvernanta asigura monitorizarea proactiva prin
C5 prompt si 3% registrul de consiliere etica si o comisie specializata Grup 2
gestionate care anallzea.\zé situatiile potentiale si |ntocme$te
O — rapoarte dedicate. Fluxul de raportare functional

acopera integral identificarea si rezolvarea dilemelor
etice.

in perioada analizata, obligatiile de raportare in
domeniul guvernantei corporative au fost indeplinite

CA respecta

termenele si - L - A

cé6 s 29 in termenelg legale stabilite. Hotara.rlle adoptgte au Grup 1
[ﬁgg%ﬂsrﬁ:tlgta ? fost transmise catre Bursa de Valori Bucuresti fara P
(AGOA APT intarzieri, reflectand o practica constanta de publicare

la timp a informatiilor relevante. Declaratia anuala de
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AMEPIP,
BVB)

guvernanta corporativa a fost depusa inainte de
termenul limita reglementat, incluzand actualizarile
complete privind implementarea standardelor.
Informatiile periodice solicitate de operatorul pietei au
fost comunicate conform calendarului legal, fara nicio
abatere documentata in fluxurile monitorizate.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Consiliul de Administratie a demonstrat un ritm deliberativ ridicat prin convocarea si desfasurarea a noua sedinte
in intervalul evaluat, asigurand o frecventd anualizata care depaseste standardele minime reglementare.
Obligatiile de transparenta si raportare cétre autoritatile de supraveghere au fost indeplinite cu rigoare, hotérérile
fiind transmise Bursei de Valori Bucuresti in termenul legal de doudzeci si patru de ore, iar declaratia anuala de
guvernanta corporativa a fost depusa anticipat. Aceste elemente reflecta o discipling procedurala solida si un
angajament clar fata de standardele de publicare a informatiilor relevante pentru piata.

Arii de imbunatatire:

Fluxul informational care sustine activitatea deliberativa poate fi consolidat prin standardizarea formatelor
anexelor tehnico-financiare, asigurand precizarea explicitd a surselor de finantare si cuantificarea indicatorilor
esentiali pentru fundamentarea deciziilor. Consemnarea proceselor verbale ofera un punct de plecare valoros
pentru imbogaétirea inregistrarii dinamicii deliberative, prin includerea structurata a argumentelor alternative sau a
nuantelor strategice discutate, chiar si in contexte caracterizate prin consens procedural.

Integrarea revizuirii performantei in discutiile financiare si strategice poate fi evoluaté spre sesiuni dedicate,
facilitand o evaluare sistematica a impactului deciziilor asupra obiectivelor pe termen lung.

Recomandari:

Se recomanda implementarea unui ghid intern de redactare a materialelor de sedinta, care sa impuna structuri
standardizate pentru rapoartele periodice, cu cdmpuri standardizate pentru sursele de finantare, ipotezele de
calcul si anexele tehnice detaliata. Este indicat introducerea unui punct de agenda recurent sau a unei sectiuni
specifice in procesele verbale, rezervatd consemnarii sintetice a pozitiilor divergente si a rationamentelor
strategice care au condus la aprobare, pentru a spori vizibilitatea dinamicii deliberative. Mentinerea ritmului actual
de convocare poate fi sustinuta prin formalizarea unor revizuiri trimestriale ale performantei Consiliului, aliniate la
calendarul decizional si integrate in rapoartele catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Observatii suplimentare:

Analiza s-a concentrat pe fereastra temporald de doud luni, in contextul mandatului provizoriu aprobat prin
hotararea adunarii generale, ceea ce explicd accentul pus pe continuitatea operationald si conformitatea
procedurald. Nu am identificat in documentele accesibile sedinte explicit dedicate evaludarii performantei sau
subiecte controversate care sa genereze divergente de vot, aspect ce limiteaza vizibilitatea asupra unor dinamici
deliberative complexe. Contextul provizoriu si natura administrativd a unei parti din agende au orientat activitatea
cdtre mentinerea stabilitatii decizionale si respectarea cadrului de reglementare.
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DIMENSIUNEA D: COMITETE CONSULTATIVE (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Comitetul de Audit opereaza cu o componenta
Puncte forte:

formata integral din membri independenti, garantand
Structura comitetelor consultative este asigurata exclusiv de membri neexecultivi, cu o prezentd majoritara a
administratorilor independenti si cu functiile de presedintie ocupate de persoane independente in trei dintre cele

Comitetul de un nivel ridicat de obiectivitate Tn supravegherea
Audit: proceselor financiare si a controlului intern.
independent, Activitatea de raportare catre Consiliul de
D1 expertiza 3% Administratie respecta ciclul anual reglementar, Grup 4
financiara, documentele finale fiind consolidate la inchiderea
functionare exercitiului financiar. in fereastra evaluats s-a
riguroasa desfasurat o sedinta care a permis analiza continua a

aspectelor relevante pentru conformitate si
gestionarea riscurilor.

Comitetul de In perioada analizata, comitetul a organizat o sedinta
Nom. Rem.: dedicata examinarii schemei de remunerare a
coordoneaza administratorilor, finalizand lucrarea cu o propunere
D2 nominalizarile, 3% structurata transmisa Consiliului de Administratie si Grup 4
remunerarea ulterior aprobata. Nu am identificat discutii sau
si evaluarea documente referitoare la nominalizari sau evaluarea
CA periodica in aceasta fereastra temporala.

Activitatea comitetelor consultative este documentata
prin rapoarte anuale de activitate pentru structurile de
audit si remunerare, care sunt integrate in procesul
decizional al consiliului. Referintele la recomandarile
acestora apar in procesele-verbale ale sedintelor,
demonstrand o legatura directa intre avizele
specializate si dezbaterea la nivel de board. Rolul
consultativ al comitetelor se reflecta intr-un numar
redus de decizii initiate direct, fiind consecvent cu
practica standard in care conducerea executiva
propune majoritatea actelor administrative. Nu au fost
identificate rapoarte anuale separate pentru celelalte
structuri specializate sau un volum mai mare de
initiative directe, aspecte care limiteaza analiza la
nivelul functionalitatii dovedite pentru comitetele
cheie.

Rapoartele

comitetelor

sunt integrale o
D3 si genereaza 3%

decizii la nivel

de board

Grup 4

Compozitia comitetelor consultative reflecta o

Compozitia structura exclusiv formata din membri neexecutivi, cu
comitetelor o reprezentare substantiala a administratorilor
respecta CGC independenti in majoritatea formatiunilor analizate.

D4 (neexecutivi, 3% Presedintiile celor mai multe comitete sunt asigurate Grup 4
independenti, de persoane independente, iar singura abatere
Pres. = identificata la nivelul unui comitet consultativ
independent) corespunde unei perioade fara activitate operationala

sau cu prezenta limitata a presedintelui.

Au fost identificate prevederi contractuale care
stabilesc cadrul pentru evaluarea administratorilor,
asigurand o baza procedurala clara pentru activitatea

Procesul de . . ; R ;
evaluare com!tetulu!. In perioada analizata, sedintele
anuala CA comitetului s-au concentrat pe aspecte de
a remunerare, fara a fi surprinse in documentele
D5 condus 3% - o “ b p Grup 4
riguros de disponibile coordonari speqlflce pgntru un cnc_lu anual
Comitetul de complet de evaluare colectiva. Existenta unui proces
Nom. Rem anterior de evaluare pentru mandatul curent indica o

continuitate structurala a activitatii, chiar daca
detaliile operationale pentru exercitiul recent nu sunt
reflectate integral in registrul analizat.

Sinteza narativa pe dimensiune
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patru formatiuni active. In perioada analizata, activitatea operationald s-a materializat prin sedinte dedicate
examindrii schemei de remunerare si a aspectelor de conformitate financiard, rezultand propuneri structurate
adoptate integral de Consiliul de Administratie.

Arii de imbunatatire:

Cadrul contractual existent oferé baza procedurala pentru coordonarea ciclului anual de evaluare colectiva,
aspect care poate fi valorificat prin stabilirea unor termene intermediare de monitorizare a progresului in cadrul
comitetelor consultative. Extinderea agendei operationale cétre tematici de nominalizare si revizuire periodicéd a
performantei ar consolida rolul consultativ dincolo de segmentul remuneratiei, aliniindu-I la bunele practici de
guvernanta. Documentarea activitatii pentru celelalte structuri specializate poate fi optimizaté prin sincronizarea
rapoartelor cu calendarul intern de raportare trimestriala, facilitand o vizibilitate continud asupra contributiilor
acestora in fereastra de evaluare.

Recomandari:

Se recomanda instituirea unui calendar intermediar de verificare a avansului pe obiectivele comitetelor
consultative, pentru a asigura continuitatea inputurilor specializate intre rapoartele anuale. Este indicat ca
structura responsabila cu nominalizérile si remunerarea sa initieze proactiv agenda de revizuire periodicd a
performantei administratorilor, utilizdnd cadrul contractual deja existent. Extinderea documentarii sedintelor cétre
toate comitetele active va permite o monitorizare mai granulara a dinamicii decizionale si va spori transparenta
contributiilor consultative in procesul de supraveghere strategica.

Observatii suplimentare:
Analiza se referd la perioada corespunzand mandatului provizoriu aprobat prin hotararea adunarii generale a
actionarilor. Nu am identificat rapoarte anuale separate pentru comitetele specializate pe gestionarea riscurilor si

Securitatea nucleara in aceasta fereastra temporala, aspect care reflecta canalele specifice de raportare si nu o
deficientd operationala.
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DIMENSIUNEA E: ETICA, RISCURI SI CONTROL INTERN (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

S-a documentat existenta unei politici de
management al riscurilor integrate in codul de
guvernanta, care stabileste cuantificarea apetitului la

Consiliul risc. Cadrul normativ segmenteaza profilul de risc pe
aproba patru categorii distincte: operational, piata,
apetitul la risc reglementare si proiecte. Procesele verbale analizate
E1 si politica de 3% pentru intervalul specific nu contin referinte textuale Grup 5
risc; le explicite privind dezbaterea acestui subiect in
revizuieste cel sedintele consiliului. Absenta mentiunilor directe din
putin anual minute limiteaza verificarea frecventei discultiilor, insa

structura cuantificata si categorisirea detaliata indica
o implementare operativa a cadrului de
supraveghere.

Evaluarea sistemului de control intern se desfasoara
continuu pe parcursul anului, structurata prin
monitorizare trimestriala si incheiata cu o declaratie
anuala de conformitate. Concluziile rezultate din
acest proces sunt supuse analizei Consiliului de

f(lasr:ﬁ'g%tde?n Administratie, care a aprobat rapoartele aferente

E2 si risc evaluat 3% auq_|tuIU| mterq intr-o $ed|r)t§ desfasurata la sfarsttul Grup 5
cel putin lunii septembrie 2'025; Act_lwtantea este coordonata de
anual o comisie specializata, asigurand un ciclu complet de

verificare si raportare catre organul deliberativ
suprem. Nu am identificat dovezi privind implicarea
unei parti terte in validarea finala a procesului, insa
mecanismul intern de raportare functioneaza conform
cerintelor periodice.

Raportarea functionala a auditului intern catre
comitetul consultativ este documentata si
operationala, asigurand independenta necesara in
procesul decizional - cadru institutional mentinut activ

Auditul intern

;322&3:;'3 in P3 prin continuitatea structurii stabilite anterior.
. o Carta de audit a fost actualizata si aprobata oficial in
E3 direct 3% . . LA f Grup 5
Consiliului cursul perloadel evalygte, consolidand a;t .elv c?adrul
rin Comitetul normativ intern. Planificarea anuala a activitatilor de
ge Audit verificare este supusa monitorizarii continue din

partea comitetului, iar ciclurile de raportare sunt
integrate regulat in deliberarile consiliului, in cadrul
fluxurilor institutionalizate.

Managementul a demonstrat un grad ridicat de
implicare in remedierea constatarilor de audit, cu o
rata de inchidere a portofoliului istoric care reflecta un
nivel avansat de conformitate. Directoratul General
accepta integral recomandarile formulate, iar

Tratare implementarea masurilor corective este monitorizata
prompta de continuu de departamentele specializate Tn audit
management intern si managementul riscurilor, conform

E4 3% Grup 5

a deficientelor
identificate de
audit/control

procedurilor interne stabilite. Lipsa unor rapoarte noi
emise strict in fereastra evaluata reflecta ciclul
semestrial de raportare, nu o deficienta operationala,
starea actuala a portofoliului fiind una consolidata si
sub control. Structura de monitorizare asigura
urmarirea periodica a progresului, iar rata ridicata de
remediere confirma eficacitatea mecanismelor de
follow-up.

Consiliul de Administratie a validat raportul anual
privind activitatea de audit si conformitate,

Conformitate

si conduita N ) . .
etica confirmand existenta unui mecanism structurat de
ES e 3% supraveghere care acoperd ntregul exercitiu Grup §
la nivel de financiar. In perioada analizata nu au fost identificate
board mentiuni specifice in procesele verbale ale sedintelor,

iar registrul incidentelor etice ramane fara inregistrari,
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ceea ce indica functionarea stabila a cadrului de
conformitate. Lipsa unor discutii documentate direct
in fereastra restransa limiteaza vizibilitatea asupra
frecventei monitorizarii curente, dar aprobarea anuala
a raportului si absenta incidentelor majore sustin
continuitatea activitatii de supraveghere la nivel de
board.

Sinteza narativa pe dimensiune
Puncte forte:

In perioada evaluata, Consiliul de Administratie a demonstrat un angajament clar faté de consolidarea cadrului de
control intern si conformitate, validénd rapoartele anuale de audit si aprobénd actualizarea Cartii de Audit.
Managementul a asigurat o rata avansata de remediere a recomandarilor istorice, cu peste 88 la suta din
portofoliu inchis, reflectdnd acceptarea integrald a concluziilor si monitorizarea continud din partea
departamentelor specializate. De asemenea, existenta unei politici de risc integrate in Codul de Guvernanta, cu
apetit la risc cuantificat si segmentare clara pe categorii operationale, sustine o abordare structuratd a
supravegherii strategice.

Arii de imbunatatire:

Pornind de la structurile deja consolidate, exista potential de a formaliza in ordinea de zi a sedintelor revizuiri
periodice dedicate monitorizarii apetitului la risc si a indicatorilor de conformitate etica, pentru a spori vizibilitatea
deliberarilor in minutele oficiale. Integrarea unui mecanism de validare independenta a evaluarii sistemului de
control intern ar putea intari credibilitatea proceselor interne faté de stakeholderii externi. De asemenea,
adaptarea ciclului de raportare semestriala prin introducerea unor sinteze trimestriale privind stadiul remedierilor
si executia planului de audit ar facilita o supraveghere mai dinamica a portofoliului de recomandari.

Recomandari:

Se recomanda instituirea unei sesiuni dedicate in calendarul anual al Consiliului de Administratie pentru
revizuirea periodicd a profilului de risc, asigurdnd documentarea explicitd a deliberérilor. Este indicat initierea unui
pilot de evaluare independenta a eficacitatii sistemului de control intern, coordonat de comitetul consultativ,
pentru a valida alinierea la standardele internationale de guvernanta. De asemenea, dezvoltarea unei platforme
integrate de raportare trimestriala privind stadiul remedierilor si executia planului de audit va optimiza fluxurile de
informare catre administratori.

Observatii suplimentare:

Evaluarea s-a desfasurat intr-un interval restrans de doua luni, corespunzator mandatului provizoriu al Consiliului
de Administratie, ceea ce a limitat identificarea unor discultii detaliate in procesele verbale ale sedintelor. Absenta
inregistrarilor in registrul incidentelor etice si lipsa mentiunilor specifice privind dezbaterea riscurilor reflecta
functionarea stabila a cadrului existent, dar nu permit cuantificarea frecventei monitorizarii curente. Rata avansata
de inchidere a recomandarilor de audit este sustinuté de datele din al doilea trimestru al exercitiului financiar
2025, in contextul ciclului semestrial de raportare.
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DIMENSIUNEA F: TRANSPARENTA SI RELATIA CU INVESTITORII (Pondere totald: 10%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Functia de relatii cu investitorii este activa si
coordonata direct de conducerea executiva,
asigurand un punct centralizat de contact pentru

actionari. Volumul ridicat de comunicari transmise

Comunicare catre piata depaseste semnificativ cerintele minime
regulata, legale, reflectand o practica constanta de dezvaluire

F1 accesibila si 29 voluntara a informatiilor relevante. Sectiunea Gruo 5
in timp util cu ° dedicata investitorilor pe platforma digitala corporate p
actionarii (IR ofera un grad avansat de detaliere si structurare a
functional) datelor financiare si strategice. Desi activitatea este

documentata la nivel anual, continuitatea proceselor
de raportare si actualizare a continutului web sustine
0 comunicare proactiva si accesibila pe parcursul

intervalului evaluat.

Declaratia de guvernanta corporativa a fost publicata
la termen pe platforma BVB in format integrat,
asigurand accesibilitatea informatiilor pentru toti
stakeholderii pe parcursul exercitiului financiar -

Declaratia de

Guvernanta ] A f \ui initiat i
Corporativa proces structurat in contvln.mtatea ormat.u ui |n|t|gt in
F2 completa si 2% P1. Docum_entul acopera integral qele cinci secttunl Grup 5
ublicata strugtgrgle impuse de codul actuall;at si tratgg;a
Eonform explicit fiecare dintre cele saptezeci de principii
cerintelor evaluate. Fiecare abatere identificata este insotita de

justificari concrete, fundamentate pe specificul
statutului de intreprindere publica si pe restrictiile
legislative aplicabile selectiei membrilor consiliului.

Politica de remunerare si raportul aferent raman in
vigoare in perioada evaluata, pe baza votului
consultativ favorabil obtinut la Adunarea Generala a

m:tl'f;i faere Actionarilor din aprilie 2025 (peste 92% sustinere).
ublicata si Cadrul decizional aplicabil este operational si aliniat
F3 \‘:otata de 2% cu cerintele de transparenta impuse companiilor Grup 5
AGA (say-on- listate, asigurand continuitatea aplicarii politicii pe
pay) Y parcursul anului. Mecanismul say-on-pay isi mentine

efectul, conform ciclului anual standard, fara a
necesita o re-validare punctuala in intervalul
septembrie-noiembrie.

SNN a organizat doua sesiuni dedicate de dialog cu
investitorii institutionali si analistii pe parcursul
exercitiului financiar, structurate sub forma de
teleconferinte tip earnings call. Aceste evenimente au
avut loc Tn primul si al doilea semestru, asigurand o

Min. 1 : SR R
T comunicare perlodlpa Si §trggturat§ p[IVInd o
o performanta operationala si financiara a companiei.
F4 anuala Q cu 2% . . . Grup 5
investitorii 'Formatull' a(.jopta'lt. pver.mlte un scplmb dlfect de.
institutionali informatii si clarificari tehnice, raspunzand cerintelor

de transparenta fata de baza de actionari
institutionali. Activitatea de relationare cu investitorii
este consolidata prin prezentari trimestriale
suplimentare care completeaza cadrul de comunicare
anuala.

In perioada analizata a fost identificata o tranzactie
cu parte afiliata, integrata intr-un mecanism de
supraveghere care asigura acoperirea completa a

Tranzactii cu

parti afiliate obligatiilor de evaluare si raportare - mecanism
evaluate de institutionalizat anterior si mentinut activ in cadrul
F5 Comitetul de 1% mandatului provizoriu. Auditorul financiar efectueaza Grup &
Audit si verificiri semestriale ale situatiilor financiare, iar
publicate rezultatele sunt transmise sistematic Comitetului de
adecvat

Audit pentru analiza si validare. Un regulament intern
aprobat de consiliu structureaza fluxul de comunicare
cu piata capitalului, garantéand publicarea prompta a
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informatiilor relevante prin rapoarte curente si sedinte
ale adunarii generale.

Evaluarea anuala a conformitatii cu Codul de
Guvernanta Corporativa acopera integral perioada
analizata si atesta o rata de respectare deplina de
75,7%, completata de tratamentul partial al altor

CA respecta prevederi. Toate cele 17 neconformitati identificate
principiile si beneficiaza de justificari documentate si
prevederile & fundamentate pe cadrul legal specific intreprinderilor
F6  cecavB 1% publice, in special OUG 109/2011, care limiteaza Grup 4 IR g e
2025 (comply- competentele societatii privind selectia si evaluarea
or-explain) independentei membrilor organelor de conducere.

Mecanismul comply-or-explain este aplicat
consistent, fiecare abatere fiind explicata prin
constrangeri structurale obiective, fara lacune in
raportare.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Activitatea de relatii cu investitorii se desfasoara pe un cadru institutionalizat, caracterizat prin volum sustenabil
de comunicari catre piata si o platforma digitald dedicata care ofera transparenta avansata asupra datelor
financiare si strategice. Politica de remunerare raméane in vigoare in baza votului consultativ favorabil obtinut la
adunarea generala din aprilie, asigurdnd continuitatea aplicarii pe parcursul exercitiului faré necesitatea unei
revalidari punctuale in interval. Declaratia de guvernanta corporativa a fost publicata la termen in format integrat,
acoperind integral structura impuséa de codul actualizat si oferind justificari legislative concrete pentru fiecare
abatere identificata, reflectand o adaptare riguroasa la specificul intreprinderii publice. Gestionarea tranzactiilor
cu parti afiliate beneficiaza de un mecanism de supraveghere consolidat, asigurand continuitatea si alinierea la
standardele de transparenta pe parcursul exercitiului financiar.

Arii de imbunatatire:

Consolidarea cadrului de comunicare periodica poate fi extinsa prin instituirea unui calendar public dedicat
evenimentelor cu investitorii si prin documentarea explicita a sesiunilor trimestriale de prezentare a rezultatelor,
pentru a asigura o vizibilitate continua pe parcursul intervalului evaluat. Rata ridicata de conformitate cu codul de
guvernanta poate fi valorificatd prin dezvoltarea unor indicatori interni de monitorizare continud a principiilor
evaluate, facilitdnd o abordare proactiva fata de constrangerile structurale specifice statutului de intreprindere
publica.

Recomandari:

Implementarea unui registru intern digitalizat pentru monitorizarea continuéa a conformitéatii cu principiile de
guvernanta va facilita actualizarea in timp real a declaratiei anuale si va optimiza procesul de documentare a
justificarilor aferente abaterilor structurale.

Observatii suplimentare:

Perioada evaluata corespunde unui mandat provizoriu al organului de conducere, prelungit prin decizia adunarii
generale a actionarilor, ceea ce impune o interpretare prudenté a continuitatii proceselor interne in lipsa unor
documente specifice trimestrului analizat.
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DIMENSIUNEA G: SUSTENABILITATE (ESG) (Pondere totala: 15%)

P Criteriu
il S Observatii comportamentale + dovezi (caiet)

Planul de administrare integreaza cinci obiective
strategice acoperind integral pilonii de mediu, social
si guvernanta, sustinute de trei indicatori cuantificabili
precum monitorizarea emisiilor radioactive si

Strategia ESG

2&2?;3;: n performanta departamentala. Aceasta structura
. & asigura alinierea dintre planul operational si
G1 ?neonnei::rlii:;a 3% prioritatile de sustenabilitate, chiar in absenta unei Grup 3
Ia nivel de etichetari terminologice specifice. Nu au fost
board identificate sedinte dedicate in aceasta fereastra

calendaristica, aspect care corespunde ritmului
natural de constituire a structurii decizionale aprobate
anterior.

Raportul consolidat de sustenabilitate pentru
exercitiul financiar 2025 a fost finalizat si aliniat la

cerintele CSRD si ESRS, reflectand activitatile

monitorizate pe parcursul anului - proces sprijinit de

cadrul ESG institutionalizat prin procedurile aprobate

in 2023-2024 si prin Comitetul Consultativ ESG

operational din mai 2025. Consiliul de administratie a Grup 3
validat documentul ca parte integranta a pachetului

anual de rapoarte, asigurand supervizarea directa

asupra indicatorilor ESG in continuitatea

institutionalizarii anterioare. Asigurarea externa de tip

limitat a fost obtinuta prin audit specializat,
confirmand rigurozitatea datelor prezentate.

Raportarea de
sustenabilitate

G2 (CSRD/ESRS 3%
) supervizata
de CA

Politica de remunerare a conducerii executive se
concentreaza exclusiv pe indicatori financiari si
operationali, fara includerea explicita a metricilor ESG
n componenta variabild. Structura actuala reflecta o
abordare traditionala specifica sectorului public

gg'é?,tﬁhsi in energgtic, unde perforrpan}a (Aaconc.)m.ic,:é‘ si o

G3 remunerarea 39 capacitatea de product|§ réman pr|0r|tat,|le'pr|nC|paIe Grup 3
conducerii d(? evaluare. Nu au f_ost |dent|f|_cate mecanisme care
executive sa lege o pondere din bonusuri sau stimulente de

atingerea unor obiective de sustenabilitate sau
climatice. Contextul specific al productiei nucleare,
caracterizat prin emisii neglijabile de carbon pe
intregul ciclu de viata, influenteaza materialitatea
indicatorilor ESG in schema de recompensare.

Procesul de analiza a dublei materialitati s-a
desfasurat activ pe parcursul anului 2025,

Riscurile consolidand baza pentru aprobarea ulterioara si
climatice si integrand specificul operational nuclear in evaluarea
sociale impacturilor. Riscurile climatice au fost cartografiate
G4 materiale 3% sistematic, acoperind atat factorii fizici si de tranzitie, Grup 3
identificate si cat si particularitatile sectoriale precum gestionarea
gestionate emisiilor radioactive si a poluarii. Scenariile climatice
sistematic NGFS au fost utilizate pentru testarea rezilientei

strategice, asigurand alinierea la standardele
internationale de dezvaluire financiara.

Consiliul de administratie analizeaza lunar rapoarte
de performanta care integreaza indicatori HR si de
sustenabilitate, sustinute de un volum semnificativ de

S(;Jrlél:)r;tiva’ decizii privind drepturile salariale, restructurarea
diversitatea si organizationala si strategia ESG. Politica de
G5 wellbeing-ul 39 diversitate este institutionalizata in codurile interne si Grup 3
angajatilor aplicata in procesul de nominalizare a membrilor, iar
abordate la indicatorii sociali sunt raportati sistematic in
board documentele anuale. Detalierea metricilor de

satisfactie si fluctuatie in rapoartele de sustenabilitate
completeaza imaginea asupra climatului
organizational. Activitatea din perioada evaluata
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reflecta o monitorizare continua a aspectelor sociale
prin revizuirea lunara a datelor operationale, desi nu
am identificat dovezi specifice privind organizarea
unor sondaje dedicate exclusiv wellbeing-ului in
aceasta fereastra cronologica.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Consiliul de administratie a demonstrat un grad avansat de aliniere la cerintele europene de raportare non-
financiara, validand formal Raportul consolidat de sustenabilitate pentru exercitiul financiar 2025, conform cu
standardele CSRD si ESRS, si supus verificarii independente prin audit extern limitat. Monitorizarea aspectelor
sociale si de mediu este institutionalizata prin analiza lunara a rapoartelor de performanta care integreazé
indicatori HR si KPI-uri departamentale, sustinuta de decizii operationale consistente privind drepturile salariale si
restructurarea organizationald. Integrarea strategica a pilonilor ESG este consolidata in Planul de administrare
2023-2027 prin cinci obiective transversale si trei indicatori cuantificabili, iar cartografierea riscurilor climatice
utilizeaza scenariile NGFS pentru testarea rezilientei, reflectdnd o abordare proactiva adaptata specificului
nuclear.

Arii de imbunatatire:

Structura actuala de remunerare a conducerii executive se bazeaza exclusiv pe indicatori financiari si
operationali, oferind o oportunitate clara de integrare progresiva a unor metrici ESG cuantificate in componenta
variabila, aliniate la profilul de risc specific sectorului nuclear. Procesele de analiza a dublei materialitati si
elaborarea planului de tranzitie climatica au parcurs etape avansate pe parcursul anului 2025, iar consolidarea lor
prin sedinte dedicate Consiliului in fereastra evaluata ar asigura o supervizare mai vizibila a tranzitiei strategice.
Asigurarea externa de tip limitat pentru raportul de sustenabilitate ar confirma rigurozitatea datelor, iar trecerea
treptata spre un nivel de asigurare rezonabila in ciclurile viitoare va creste transparenta si increderea investitorilor
asupra indicatorilor non-financiari.

Recomandari:

Se recomanda actualizarea cadrului de remunerare a conducerii executive pentru a include o pondere moderata
de indicatori ESG, cu accent pe siguranta nucleara, gestionarea resurselor umane si eficienta operationala, in
concordanta cu specificul productiei la emisii near-zero. Consiliul ar putea institui o revizuire trimestriala dedicata
progresului planului de tranzitie climatica si a analizei de dubla materialitate, asigurédnd alinierea continua cu
evolutile Taxonomiei UE si ale standardelor ESRS. Este indicat sa se evalueze fezabilitatea extinderii auditului
extern pentru indicatorii ESG critici, trecand treptat de la asigurarea limitata la cea rezonabila, concomitent cu
consolidarea unui dashboard lunar integrat care sa sintetizeze performanta sociala si de mediu pentru decizii
strategice rapide.

Observatii suplimentare:

In perioada evaluata, activitatea Consiliului s-a desfasurat sub mandat provizoriu, aspect care a conditionat ritmul
decizional si absenta unor sedinte dedicate exclusiv sustenabilitatii, conform calendarului natural de constituire a
structurilor aprobate anterior. Specificul sectorului nuclear, caracterizat prin emisii de carbon neglijabile pe
intregul ciclu de viatd, influenteaza direct materialitatea indicatorilor climatici si justifica abordarea actuala a
schemei de recompensare, orientata prioritar spre siguranta operationald si performanta economica.
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2.4 Rezultatul evaluarii (cf. Caiet de sarcini cap. 6 pct. 4)

Sinteza calitativa a evaluarii colective per perioada, structurata in cele 4 sub-elemente prevazute la
cap. 6 pct. 4 al Caietului de sarcini.

Puncte forte identificate

Consiliul de Administratie a asigurat continuitatea operationald si stabilitatea decizionala in perioada
evaluata, caracterizata printr-un ritm deliberativ sustinut cu noua sedinte convocate si participarea
integrala a celor sapte membri. Supravegherea executiva s-a materializat prin analiza constanta a
rapoartelor lunare si trimestriale, rectificarilor bugetare si validarii strategiei pe termen lung pentru
tranzactionarea energiei electrice - analize desfasurate in continuitatea cadrului strategic initiat in
P1, fara preluarea atributiilor operationale sau modificarea fluxurilor de lucru ale managementului.
Disciplina procedurala si transparenta au fost consistente, hotararile fiind transmise Bursei de Valori
Bucuresti in termenul legal de 24 de ore, iar declaratia anuala de guvernanta corporativa a fost
publicata anticipat in format integrat.

Politica de remunerare rdmaéne in vigoare in baza votului consultativ favorabil obtinut la adunarea
generala din aprilie, asigurand continuitatea aplicarii. Mecanismele de control intern si conformitate
functioneaza eficient, cu o rata avansata de remediere a recomandarilor de audit de peste 88 la
suta si raportarea directa cétre comitetul consultativ. Structura comitetelor beneficiaza de presedintii
independenti, iar alinierea la standardele europene de raportare non-financiara s-a confirmat prin
validarea Raportului consolidat de sustenabilitate conform CSRD/ESRS, in continuitatea cadrului
ESG institutionalizat anterior.

Aceste elemente demonstreaza o stabilitate institutionald adaptata specificului sectorului nuclear si
constréngerilor mandatului provizoriu prelungit prin decizia adunérii generale a actionarilor,
mentindnd standardele de supraveghere in conditii tranzitorii prin continuitatea fluxurilor stabilite
anterior.

Arii de imbunatatire

Dimensiunea A: Documentarea impactului factorilor externi asupra ajustarilor strategice pentru
trasabilitate completa; formalizarea planurilor preventive de masuri corective financiare in conditiile
respectéarii parametrilor bugetari; integrarea unui documentatie metodologica pentru sustinerea
procedurilor reglementate de nominalizare in agenda periodica.

Dimensiunea B: Dezvoltarea indicatorilor interni de monitorizare a diversitatii si incluziunii pentru
completarea mecanismelor ministeriale; publicarea anualéd a matricei de competente pe platforma
oficiala de raportare corporativa; programarea sesiunilor colective de dezvoltare profesionala
aliniate la calendarul institutional.

Dimensiunea C: Standardizarea formatelor anexelor tehnico-financiare cu precizarea surselor de
finantare si ipotezelor de calcul; consemnarea structuraté a argumentelor alternative si nuantelor
Strategice in procesele verbale; formalizarea revizuirilor trimestriale ale performantei Consiliului
integrate in rapoartele catre Adunarea Generala.

Dimensiunea D: Stabilirea termenelor intermediare de monitorizare a progresului comitetelor
consultative intre rapoartele anuale; extinderea agendei operationale cétre nominalizari si revizuirea
periodica a performantei administratorilor; sincronizarea rapoartelor tuturor structurilor specializate
cu calendarul trimestrial intern.

Dimensiunea E: Formalizarea in ordinea de zi a sedintelor a revizuirilor periodice dedicate apetitului
la risc si conformitétii etice; integrarea unui mecanism de validare independenta a evaluérii
sistemului de control intern; adaptarea ciclului de raportare prin sinteze trimestriale privind stadiul
remedierilor audit.
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Dimensiunea F: Instituirea unui calendar public dedicat evenimentelor cu investitorii si
documentarea sesiunilor trimestriale de prezentare a rezultatelor; dezvoltarea indicatorilor interni de
monitorizare continué a conformitatii cu principiile de guvernanta.

Dimensiunea G: Integrarea progresiva a indicatorilor ESG cuantificate in componenta variabila a
remuneratiei executive; consolidarea proceselor de analiza a dublei materialitati si planului de
tranzitie climatica prin sedinte dedicate Consiliului; evaluarea fezabilitatii extinderii auditului extern
pentru indicatorii ESG critici catre asigurare rezonabila.

Recomandari ale evaluatorului

Pentru ciclul urmator, se recomanda instituirea unor sesiuni trimestriale de revizuire strategica si a
performantei Consiliului, structurate pe un format standardizat care sa includa analiza scenatriilor
macroeconomice, requlatorii si ESG.

Este indicat dezvoltarea unei matrici metodologice interne de competente aliniaté la calendarul
procedurilor reglementate, pentru asigurarea vizibilitatii asupra profilurilor necesare si stadiului de
calificare.

Implementarea unui ghid intern de redactare a materialelor de sedinta va consolida fundamentarea
deciziilor prin cdmpuri standardizate pentru sursele de finantare si ipotezele de calcul, sporind
capacitatea de analiza independenta.

Se sugereaza extinderea cadrului de remunerare a conducerii executive pentru a include o pondere
moderata de indicatori ESG, cu accent pe siguranta nucleara si eficienta operationala, in
concordanta cu specificul productiei la emisii near-zero.

In paralel, instituirea unui calendar public al evenimentelor dedicate investitorilor si a unei platforme
integrate de raportare trimestriala privind stadiul remedierilor audit va optimiza fluxurile de informare
cétre administratori.

Observatii suplimentare

Publicarea completé a declaratiei de guvernantéd coexista cu un scor moderat la conformitatea
integralé cu CGC BVB 2025, diferenta fiind justificatéd prin abaterile structurale specifice statutului
de intreprindere publica si mecanismelor ministeriale de nominalizare.

Supervizarea raportdrii CSRD, in continuitatea cadrului institutionalizat anterior, contrasteazéa cu
integrarea incipientd a ESG in strategie si remunerare, reflectdnd o maturizare treptata conditionata
de specificul nuclear si de calendarul natural al aprobdrilor strategice.

Nu am identificat in documentele analizate dovezi privind organizarea unor sedinte dedicate
exclusiv sustenabilitatii sau evaluéarii performantei colective in perioada restranséa, aspect care
limiteaza vizibilitatea asupra dinamicii deliberative complexe.
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2.5 Plan de actiune - Board

Nr. Arie / Gap identificat

Standardizare materiale
1 tehnico-financiare si
consemnare deliberari

Calendarizare si
2 documentare sesiuni cu
investitorii

Formalizare planuri
3 corective financiare
preventive

Transparenta matrice
4 competente si indicatori
diversitate

Coordinare cicluri
5 evaluare comitete
consultative

Revizuire periodica
6 apetit risc si validare
control intern

Integrare metrici ESG in
remunerare executiva

Dezvoltare profesionala
8 colectiva si evaluare
performanta CA
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Actiune recomandata Prioritate

Implementarea unui ghid intern pentru structura
rapoartelor periodice si introducerea unei sectiuni
in procesele verbale pentru argumente alternative,
avand in vedere ca nu am identificat consemnarea
nuantelor strategice discutate.

Se recomanda aprobarea unui calendar public al
evenimentelor dedicate investitorilor si
documentarea explicita a prezentarilor trimestriale,
deoarece nu am identificat dovezi privind
standardizarea acestui flux in perioada evaluata.

Instituirea unui registru centralizat de urmarire a
masurilor corective bugetare pentru anticiparea
derapajelor, deoarece nu am identificat mecanisme
proactive de validare a realinierii in fereastra
analizata.

Publicarea anuala a matricei de competente alaturi
de rapoartele de activitate si dezvoltarea unor
indicatori interni de monitorizare a diversitatii, in
lipsa dovezilor privind extinderea principiilor de
incluziune.

Stabilirea unui calendar intermediar de verificare a
avansului pe obiectivele comitetelor si
sincronizarea rapoartelor cu raportarea
trimestriala, deoarece nu am identificat coordonari
specifice pentru un ciclu complet de evaluare.

Instituirea unei sesiuni dedicate in agenda anuala
pentru revizuirea profilului de risc si initierea unui
pilot de evaluare independenta a sistemului de
control intern, avand in vedere ca nu am identificat
discutii detaliate privind monitorizarea curenta.

Actualizarea cadrului de remunerare a conducerii
executive pentru a include o pondere moderata de
indicatori ESG cuantificati, deoarece nu am
identificat sedinte dedicate exclusiv sustenabilitatii
sau ajustarii schemei actuale.

Programarea sesiunilor trimestriale de dezvoltare
profesionala pe reglementari nucleare si
formalizarea revizuirii trimestriale a performantei
Consiliului, in contextul in care nu am identificat
documente privind ciclurile complete de planificare.

Legenda: Prioritate = A (Acuta) / M (Medie) / S (Standard)
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Sumar executiv

Subiect raport S.N. Nuclearelectrica S.A.

Perioada evaluata 24.11.2025 —31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor

Montescu (Evaluator)
Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR GLOBAL PONDERAT 4 . 07 /5 -

Scoruri pe dimensiuni

A STRATEGIE S| SUPRAVEGHERE 15% FOARTE BUN
B COMPOZITIE S| COMPETENTE 15% FOARTE BUN
C  FUNCTIONARE S| DECIZII 15% FOARTE BUN
D  COMITETE CONSULTATIVE 15% FOARTE BUN
E  ETICA, RISCURI S| CONTROL INTERN 15% FOARTE BUN
F  TRANSPARENTA SI RELATIA CU INVESTITORII 10% FOARTE BUN
G  SUSTENABILITATE (ESG) 15% FOARTE BUN

Distributie vizuala pe dimensiuni
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1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancoratd comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul prin
ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

5 EXEMPLAR A Depaseste §emn|ﬁcatly ast'ep"cgnle; comPortament quel; impact VI.ZIbI| si
documentabil asupra eficacitatii boardului; este referintd pentru colegi.

Indeplineste si frecvent depéseste asteptarile; contributie solidd, consistent si de

FOBAVE BN e Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptérile conform contractului; performanta conforma

STANDARD % acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicita in cazul unor dovezi

insuficiente.

A Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu monitorizare
e activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
IR ¢ boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi observabile

NEAPLICABIL e I
suficiente pentru exercitiul evaluat.
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2.2 Tabel de evaluare pe dimensiuni

DIMENSIUNEA A: STRATEGIE SI SUPRAVEGHERE (Pondere totala: 15%)

Criteriu Scor T . Criteriu
(BARS) (1-5) Observatii comportamentale + dovezi Conf.

(caiet)
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Planul de administrare pe termen mediu a fost validat

Consiliul unanim, oferind un cadru stabil pentru supravegherea
aproba si strategica. Activitatea de monitorizare continua este
revizuieste confirmata de consultarile de piata si analizele
periodic operationale finalizate in apropierea perioadei
Al strategia, 3% evaluate, care sustin ajustarea obiectivelor Grup 3
integrand comerciale. Riscurile ESG au fost institutionalizate
riscuri ESG si prin aprobarea strategiei dedicate si numirea
climatice auditorilor specializati, asigurand o baza clara pentru

integrarea sustenabilitatii in deciziile curente.

Consiliul de Administratie a desfasurat doua sedinte dedicate
analizei rapoartelor de performanta lunara in intervalul
evaluat, asigurénd un ritm constant de supraveghere
operationald. Activitatea decizionala a inclus un numar

Consiliul semnificativ de aprobari financiare legate de buget si
monitorizeaza trezorerie, care reflecta o urmarire continua a indicatorilor
implementare fata de obiectivele stabilite.

A2 a strategiei si Desi nu au fost identificate documente specifice Grup 3
ajusteaza privind recalibrarea formala a KPI-urilor in aceasta
KPl-urile fereastra temporala restransa, volumul discutiilor
contextual orientate spre realizat-versus-target compenseaza

absenta ajustarilor structurale. Monitorizarea
strategica se manifesta preponderent prin validarea
executiei financiare si analiza periodica a devierilor, Tntr-
un context de final de exercitiu financiar.

Consiliul a exercitat o supraveghere activa si
structurata, concentrandu-se pe validarea directiei
strategice si pe conditionarea aprobarilor in functie de
analize de cost-beneficiu si negocierea tarifelor.
Ritmul lunar al rapoartelor de performanta prezentate de

Consiliul .2 . L
conducerea executiva a asigurat o vizibilitate
supravegheaz 9 L . FAr
Y — constanta asupra evolutiei operationale, ard a genera
conducerea interventii directe in executia zilnica. Deciziile luate au
A3 SCAAEE A ramas 1n sfera mandatului de supraveghere, organul Grup 3
se substitui delegand explicit negocierile si implementarea catre
managementu directorul general si corectand doar aspecte
Ui zilr?ic terminologice sau de conformitate juridica. Lipsa

cazurilor de substituire a managementului, combinata
cu claritatea rolurilor si frecventa ridicata a raportarii,
demonstreaza o separare functionala eficienta intre
supraveghere si executie.

Codul de guvemanta al companiei integreaza explicit

Consiliul - - ) - S

" gestionarea planurilor de succesiune in atributiile
asigura cadrul . -
metodologic departamentului de resurse umane, stabilind un
intern pentru cadru procedural clar. Reglementarile statutare
sustinerea transfera responsabilitatea pentru selectia conducerii

A4 executive catre autoritati publice specializate, ceea ce Grup 3
structureaza procesul de continuitate manageriala

dincolo de deciziile interne ale consiliului. Fereastra

procedurilor
reglementate

de selectie a < - e o
e —- scurta dg _eva_luare nu a surprins deliberari spemflce

- ale consiliului pe tema sustinerii metodologice a
executive ;

procedurilor reglementate.

Min. 1 sedinta Consiliul de administratie a organizat sase intalniri pe

A5 dedicata parcursul exercitiului financiar, asigurand ritmul minim Grup 3
exclusiv necesar pentru supraveghere. O sedinta din decembrie
strategiei/an s-a concentrat exclusiv pe definirea
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(CGC-min. 6
sedinte/an)

strategiei de tranzactionare si infiintarea comitetului
ESG, demonstrand o abordare structurata a
prioritatilor pe termen lung. Analiza agendelor releva o
pondere semnificativa a deciziilor cu impact
strategic in cadrul tuturor sesiunilor, indicand o
monitorizare constanta a directiei companiei.
Fereastra de evaluare restransa nu permite
anticiparea mai multor sedinte dedicate, insa
activitatea documentata reflecta un angajament
consistent al organului de supraveghere.

Consiliul a revizuit rapoartele lunare de performanta in
decembrie, asigurand o monitorizare continua a
indicatorilor financiari pe parcursul ultimei luni din

Consiliul exercitiu. Analiza devierilor fata de bugetul aprobat
supravegheaz este reflectata prin discutiile privind améanarea
A6 a perfqrmanta 20 _recpﬁf:anlor pentru en_t|tat|le SNI:I §i RoPower, ceea ce Grup 3
financiara indica un proces activ de urmarire a executiei
2025 vs. BVC; financiare. Nu am identificat masuri corective

ajusteaza KPI documentate Tn aceasta fereastra, aspect
interpretabil ca o aliniere la obiectivele din planul de
administrare sau ca decizii amanate pentru

consolidarea situatiilor anuale.

Sinteza narativa pe dimensiune
Puncte forte:

Consiliul de Administratie a demonstrat o capacitate ridicata de orientare strategica si supraveghere structurata,
validand unanim planul de administrare pe termen mediu si institutionalizand riscurile ESG prin aprobarea unei
strategii dedicate si numirea auditorilor specializati. Monitorizarea executiei financiare s-a desfasurat constant prin
analiza rapoartelor lunare de performanta, cu peste zece referinte documentate la devierile bugetare si trezorerie,
asigurand alinierea la obiectivele anuale fara substituirea managementului operational. Ritmul deliberativ a
respectat cerinfele minime legale, o sedinta din decembrie fiind dedicata exclusiv definirii strategiei de
tranzactionare si infiintarii comitetului ESG, ceea ce confirma prioritizarea sustenabila a agendei corporative in
contextul finalului de exercitiu financiar.

Arii de imbunatatire:

Consolidarea cadrului de monitorizare strategica poate fi amplificata prin instituirea unui proces formal de
recalibrare a indicatorilor cheie, care sa transforme discultiile frecvente privind realizat-versus-target in ajustari
structurale documentate periodic. Desi procedura de selectie a conducerii executive este reglementata la nivel
public, consiliul poate dezvolta un registru intern actualizat de competente si succesiune, aliniat la codul de
guvernanta, pentru a anticipa nevoile institutionale dincolo de ciclurile administrative externe. In paralel,
integrarea unui protocol standardizat de raportare a masurilor corective pentru devierile bugetare semnificative va
permite transformarea analizei retrospective in instrumente proactive de optimizare a alocarii resurselor pe
parcursul exercitiului urméator.

Recomandari:

Se recomanda instituirea unui cadru trimestrial de revizuire a indicatorilor strategici, care sa includa aprobarea
explicita a ajustarilor structurale si documentarea deciziilor de recalibrare in procesele verbale dedicate. Este
indicat dezvoltarea unei matrici interne de competente si succesiune, administrata de departamentul de resurse
umane si supusa spre informare consiliului la fiecare sedinta semestriala, pentru a asigura continuitatea
operationala independent de procedurile externe de numire. De asemenea, se propune formalizarea unui
protocol de raspuns la devierile bugetare, care sa lege analiza financiara periodica de planuri actionabile de
optimizare, facilitand o tranzitie fluida de la monitorizarea executiei la gestionarea proactiva a performantei in noul
exercitiu financiar.

Observatii suplimentare:

Fereastra restrictiva de evaluare, situata la finalul exercitiului financiar, a limitat vizibilitatea asupra unor revizuiri
formale ale obiectivelor sau masuri corective documentate, aspect interpretabil ca o aliniere naturala la faza de
consolidare anuala si nu ca o deficienta procedurala. Conditiile de aprobare a deciziilor strategice au fost aplicate
riguros, cu delegéri explicite cétre directorul general pentru negocieri si implementare, iar interventiile consiliului
s-au limitat /a aspecte terminologice si de conformitate juridica, confirmand respectarea separarii functionale.
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DIMENSIUNEA B: COMPOZITIE SI COMPETENTE (Pondere totala: 15%)

Criteriu Scor T . Criteriu
(BARS) (1-5) Observatii comportamentale + dovezi J

Compozitia consiliului asigura o acoperire consolidata si
echilibrata pe domeniile financiar, operational, nuclear,
juridic si de securitate, cu specializari complementare
reprezentate Tn profilurile membirilor - expertiza de
fizica a reactoarelor si formare academica in energie

(’;A;X echiibrat nucleara, certificari CNCAN, experienta de audit si de
competente guvervnanté in alte entitati cotate, competente juridice de
(financiar inalta complexitate, plus continuitatea executiva pe
B1 operatio n’aI 3% directia operatlon_alé_._ O matrlge interna de competente Grup 4
juridic' ’ este _el_abore?té si ut!llzhaté actl\{ n procesul N '
indust’rie administrativ, sustinand monitorizarea gchlllbrglw 3
ESG, diéital) colectiv. Singurul segment unde expertiza dedicata

ramane sub nivelul de reprezentare optima este zona
digitala, restul mix-ului confirmand o capacitate solida
de a aborda spectrul larg de probleme strategice si

operationale ale companiei.

Consiliul de Administratie functioneaza cu o structura
echilibrata din punct de vedere al experientei
profesionale, integrand membri cu parcurs Tn sectorul
public, privat si medii internationale. Reprezentarea de
gen feminin este consolidata in perioada evaluata cu
doua membre active, alaturi de o distributie pe
categorii de varsta care acopera un interval extins,
facilitind schimbul inter generational de competente si
asigurand continuitatea decizionala. Diversitatea de

Diversitatea

de gen, varsta

si background
B2 reflectata

E%T;?cr;n i background - academic, executiv, juridic, audit,
: : tehnic - completeaza profilul colectiv. Contextul
Diversitate

reglementar sectorial limiteaza masura in care
societatea poate influenta criteriile de nominalizare,
iar principiile de incluziune sunt integrate Tn cadrul
etic intern, sustinand nivelul de diversitate observabil
la nivel de board.

Consiliul de administratie functioneaza cu sapte membri

Min. 1/3 activi pe parcursul perioadei analizate. Cinci
membri administratori au obtinut validarea efectiva a
independenti statutului de independent prin declaratii depuse si

B3 conform
criteriilor CGC
BVB 2025
Anexa A

note in raportarile oficiale. Verificarea criteriilor de Grup 2
independenta a confirmat conformitatea pentru

majoritatea componentei, iar eventualele observati

punctuale nu au afectat numarul final de membri

validati.

Toti administratorii integrati recent au parcurs un proces
de inductie documentat, cu accent pe structura
organizationala si sistemele interne.

Dezvoltarea profesionala continua se realizeaza la
nivel individual, conform clauzelor contractuale Grup 1

Membrii

participa la

programe de
B4 formare

continua si specifice fiecarui mandat. In aceast fereastra
inductie (noi evaluativa restransa, comitetul de nominalizare si
membri) remuneratie a concentrat activitatea pe alte prioritati, fara a

agenda sesiuni colective de formare.

Documentul de profil al consiliului a fost elaborat si
publicat, conform cadrului reglementar aplicabil

Profilul entitatilor cu participare majoritara statala.
Consiliului Actualizarea si utilizarea acestuia in procedura de
B5 elabor_at, _ selectie confirma mentinerea unui set actualizat de ) Grup 4
actualizat si competente necesare pentru functionarea organului
utilizat efectiv de administrare. Desi deciziile finale de numire au
in nominalizari fost emise de autoritatea tutelara, baza de calificari a

ramas operationala si aliniata cu cerintele specifice
sectoriale.
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Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Validarea statutului de independent pentru cinci dintre cei sapte membri asigurd un echilibru decizional robust si
depaseste pragul minim reglementar, consolidand obiectivitatea Tn procesele colegiale. Elaborarea si actualizarea
documentului de profil al consiliului, integrat activ in procedura de selectie, demonstreaza o abordare structurata
a necesarului de competente specifice sectorului nuclear. Matricea internd de competente este utilizata
operational pentru monitorizarea acoperirii pe domeniile financiar, operational, juridic si de securitate, sustinuta
de specializdri complementare reflectate in profilurile membrilor - expertiza de fizica a reactoarelor si formare
academicéa in energie nucleard, certificari tehnice de specialitate, experienta de audit si guvernanta in alte entitéti
cotate, competente juridice de inaltd complexitate, alaturi de continuitatea executiva pe directia operationala.
Distributia extinsa pe categorii de véarsta si mixul solid intre experienta din sectorul public, privat si mediile
internationale asigura continuitatea administrativa si schimbul inter generational de bune practici in cadrul
mandatului permanent.

Arii de imbunatatire:

Publicarea matricei de competente pe platformele externe de raportare ar creste vizibilitatea structurii colegiale i
ar alinia practicile interne cu asteptarile pietei de capital privind transparenta guvernantei. Integrarea unor sesiuni
colective de dezvoltare profesionalad, coordonate la nivel de comitet specializat, ar completa eficient programul
individual de formare si ar facilita schimbul transversal de cunostinte intre administratori. Singura zon& unde
expertiza dedicata raméane sub nivelul de reprezentare optima este segmentul digital; completarea acestei arii
prin formare specifica sau extinderea profilurilor administrative ar permite o alocare mai precisa a resurselor
colegiale cétre prioritatile strategice emergente ale sectorului energetic nuclear.

Recomandari:

Initierea unui calendar anual de formare colectiva pentru administratori, axat pe evolutiile reglementare nucleare
si pe standardele internationale de raportare sustenabild, cu documentarea participarii in procesele-verbale ale
comitetului de nominalizare. Actualizarea periodica a ghidului intern de competente prin includerea unor indicatori
calitativi pentru expertiza digitala si ESG, urmaté de publicarea unei versiuni sintetice pe site-ul societéatii pentru
aliniere la codurile de guvernantd recomandate.

Observatii suplimentare:

Fereastra evaluativa restrédnsa la aproximativ o luna si jumétate a limitat identificarea unor modificari dinamice in
componenta colegiald sau a initiativelor transversale noi, aspect specific naturii statice a indicatorilor de
compozitie pe parcursul mandatului permanent. Procesul de nominalizare rdméne sub incidenta autoritatii publice
tutelare, ceea ce impune o coordonare continud intre standardele interne de guvernanta si cerintele ministeriale
pentru mentinerea aliniamentului procedural.
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DIMENSIUNEA C: FUNCTIONARE SI DECIZII (Pondere totala: 15%)

Criteriu Scor T . Criteriu
(BARS) (1-5) Observatii comportamentale + dovezi J

Consiliul de administratie a intrunit un ritm intens de
activitate, cu sase sesiuni desfasurate in intervalul
evaluat, ceea ce proiecteaza o frecventa anuala
semnificativ peste pragurile minime. Agenda acestor

Frecventa intalniri a acoperit extensiv aspecte financiare si
sedintelor: min. strategice, asigurand o monitorizare continua a
6/an (4 performantei si a directiei de dezvoltare. Cvorumul a fost

C1l 3% Grup 4

financiare + 1
strategie + 1
evaluare)

Rata de
participare
C2 >85% la sedinte 2% )
si comitete
Calitatea
materialelor
C3 pregatitoare 3% 3
permite decizii
informate

respectat integral la fiecare sedinta, garantand
validitatea deciziilor adoptate. Nu am identificat o
etichetare separata pentru sesiunile dedicate
evaluarii, insa aceste activitati sunt integrate in
procesele recurente de analiza a performantei si
revizuirea obiectivelor strategice discutate la fiecare
ntalnire.

Consiliul de administratie a Tnregistrat o participare
completa la toate cele sase sedinte programate in
perioada analizata. Fiecare membru al organului
decizional a fost prezent la Tntalnirile respective,
asigurand un nivel constant de implicare pe parcursul

exercitiului evaluat. Documentele de lucru confirma Grup 1
prezenta efectiva si sustinuta a tuturor participantilor, fara

exceptii sau absente nejustificate. Aceste date reflecta

o dinamica operationala riguroasa si o aliniere clara la
standardele de functionare institutionala.

Materialele pregatitoare au fost transmise consiliului
cu sase zile Thainte de desfasurarea sedintei din perioada

evaluata. Membirii consiliului au identificat in timpul

analizei anumite lacune privind sursele de finantare si

justificarile tehnice, aspecte care au fost discutate si

clarificate direct in cadrul dezbaterii.

Aceste observatii nu au condus la améanarea sau

retrimiterea punctelor de pe ordinea de zi, iar Grup 1
documentatia a permis o evaluare structurata.

Variatiunile minore de formatare observate in

rapoartele anuale nu au afectat capacitatea

membrilor de a analiza fondul problemelor propuse

spre aprobare. Procesul arata un nivel de pregatire

care sustine deliberarea informata, cu ajustari
punctuale gestionate eficient in timpul sedintei.

Activitatea consiliului se caracterizeaza prin
implicarea majoritara a membirilor, cu o rata de
participare la dezbatere ce depaseste 80% si un volum
consistent de interventii pe teme strategice si
operationale. S-au Tnregistrat pozitii independente

Dezbateri . . LT )
SR documentate, |nc|lu5|v abtlngrl motlva'te care au
i — ’ demonstra} exercitarea unui cor]trol riguros asupra
Cc4 perspective 2% fundgmentafu deciziilor majore. Dn‘erente[e de opinie Grup 1
exprimate si identificate in cursul sedintelor au fo;t' sistematic
A prelucrate prin amendamente si clarificari tehnice,

ducand la adoptarea unor solutii finale echilibrate
care integreaza multiple perspective. Dinamica
observata indica o functionare matura, marcata de dialog
constructiv si luarea deciziilor prin consens dupa
analiza critica.

Cadrul procedural pentru gestionarea conflictelor de
interese este activ si se bazeaza pe registrul de
consiliere etica, sustinut de comisiile ad-hoc care
analizeaza dilemele si intocmesc rapoarte la nivel Grup 2
central sau de sucursala. Alinierea dintre numarul de

declaratii si cel al abtinerilor este perfecta, confirmand

aplicarea consecventa a regulilor interne

Conflicte de
interese
declarate
©l prompt si 3% 4 *kk
gestionate
adecvat
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n deciziile Consiliului de Administratie. Nu au fost
identificate situatii concrete de conflict in perioada
evaluata, aspect explicat de fereastra temporala
restransa si de absenta suprapunerilor de interes Th
agendele analizate. Structura existenta asigura o rutina
clara de identificare si raportare, mentinand integritatea
procesului decizional fara un registru dedicat separat.

Pe parcursul intervalului analizat, Consiliul de
Administratie a mentinut o disciplina riguroasa in
respectarea termenelor legale de raportare, fara nicio

CA respecta A o - Lo
P intarziere documentata la transmiterea hotararilor

g&ig:ﬁig catre BVB sau a rapoartelor catre AMEPIP.
c6 tile asumate 20 Calificativul maxim obtgnut cons:tant in gv?luarlle Grup 1
(AGOA, APT externe de transparenta confirma o practica
AMEPIIS ! institutionalizata de publicare rapida si completa a
BVB) ’ deciziilor, inclusiv a anexelor relevante. Declaratia de

guvernanta corporativa a fost depusa cu anticipatie fata de
termenul limita anual, integrand stadiul implementarii
codului de bune practici.

Sinteza narativa pe dimensiune
Puncte forte:

Consiliul de Administratie a demonstrat un ritm operativ intens si o disciplind proceduralé consistenta,
desfasurénd sase sesiuni in perioada evaluata cu respectarea integrald a cvorumului si participarea constanta a
tuturor membrilor. Implicarea activa a consiliului s-a materializat intr-o raté de interventie la dezbatere superioard
pragurilor standard, facilitand analiza critica a temelor strategice si operationale. Pozitiile independente si
abtinerile motivate au fost documentate riguros, iar divergentele de opinie au fost reconciliate prin amendamente
tehnice, asigurénd decizii echilibrate. Respectarea stricta a termenelor legale de raportare catre autoritatile de
supraveghere si publicarea anticipata a declaratiilor de transparenta confirma o cultura institutionald matura si
orientata spre conformitate.

Arii de imbunatatire:

Pregatirea materialelor analitice poate fi consolidata prin standardizarea formatelor pentru sursele de finantare si
anexele tehnice, transformand clarificarile ad-hoc in elemente structurate inca din faza de redactare. Mecanismul
actual de gestionare a conflictelor de interese, bazat pe registrul de consiliere etica si comisiile ad-hoc,
functioneaza eficient, dar integrarea unui registru dedicat la nivel de Consiliu ar facilita o trasabilitate mai directa a
declaratiilor. Activitatile de evaluare interna sunt integrate in procesele recurente de analizd a performantei;
instituirea unor sesiuni distincte pentru revizuirea strategicé si autoevaluarea colegiald ar permite o focalizare mai
atentéd pe dezvoltarea competentelor si alinierea la obiectivele pe termen lung.

Recomandari:

Se recomanda elaborarea unui ghid intern de structurare a documentatiei, care sa prevada includerea
sistematica a datelor de finantare si a indicatorilor tehnici cuantificati inainte de distribuirea ordinii de zi. Este
indicata formalizarea unui registru centralizat al conflictelor de interese la nivelul Consiliului, complementar
cadrului etic existent, pentru a asigura o arhivare independentéa si usor auditabild a declaratiilor. Se sugereaza
programarea unei sedinte trimestriale dedicate exclusiv revizuirii strategice si evaluérii colective, cu agendéa
predefinita si metodologie de feedback structuratd, pentru a mentine ritmul actual de implicare si a consolida
capacitatea decizionala pe termen mediu.

Observatii suplimentare:

Perioada evaluata acopera un interval restrans de aproximativ o luné si doud saptamani, aspect care limiteaza
volumul probator pentru anumite aspecte procedurale, in special privind declansarea unor situatii concrete de
conflict de interese. Absenta acestor cazuri in fereastra analizaté reflectd conformitatea cu regulamentul intern si
nu indica lipsa mecanismelor de raportare, fiind sustinuté de alinierea exactéd dintre declaratii si abtineri
documentate.
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DIMENSIUNEA D: COMITETE CONSULTATIVE (Pondere totala: 15%)

Criteriu .. . Criteriu
(BARS) Observatii comportamentale + dovezi J

Comitetul de Audit functioneaza cu o componenta care
depaseste pragul minim de independenta, avand doi
membri independenti din trei si asigurand prezenta a
doi experti cu profil financiar relevant.

Comitetul de Presedintele comitetului a contribuit la consolidarea
Audit: operationala prin recomandarea de atragere a unui
independent, auditor de grup de tip Big Four si prin re-canalizarea
D1 expertiza 3% dezbaterilor bugetare catre comitet, ceea ce a Grup 4
financiara, fluidizat semnificativ procesul decizional la nivel de
functionare Consiliu - bugetul a putut fi aprobat in plen fara
riguroasa discutii extinse, dat fiind ca filtrarea substantiala s-a

realizat Tn pre-CA. Activitatea de supraveghere s-a
concretizat prin sedinte documentate si emiterea
raportului anual de activitate, sustinand un nivel solid si
efectiv al activitatii organismului consultativ.

In fereastra de evaluare, comitetul a convocat o
sedinta dedicata, axata pe analiza aspectelor legate de
remunerare, un pilon central al mandatului sau.
Discutiile purtate au reflectat o implicare substantiala in

Comitetul de o S, g .

. pregatirea deciziilor finale pentru exercitiul financiar,
Nom. Rem.: A . . o -

M demonstrand functionalitatea structurii consultative.
coordoneaza g ’ “

s Frecventa activitatii este proportionata cu durata
D2 nominalizérile, - . . S - . Grup 4
perioadei analizate si indica un ritm operational

remunerarea . - )
e — sustenabil pe parcursul anului. Desi documentarea
CA formala a recomandarilor nu a fost explicit surprinsa

n procesele verbale disponibile pentru aceasta
fereastra, implicarea directa in dezbaterea temelor
statutare confirma rolul activ al comitetului in
sprijinirea deciziilor consiliului.

Comitetele de Audit si Remuneratii au finalizat
rapoartele anuale de activitate, iar procesul-verbal al

Consiliului de Administratie din decembrie contine

referinte directe la avizele comitetelor, confirmand

rolul lor in fundamentarea deciziilor board-ului.

Mecanismul de filtrare in pre-CA s-a materializat

operational prin dezbaterea raportului de oversight pe

securitate nucleara din trimestrul 3 in cadrul

Comitetului de Securitate Nucleara si prin prelucrarea Grup 4
planului de investitii pentru 2026 in Comitetul de

Strategie si Proiecte Mari de Investitii, ambele

alimentand substantial dezbaterea ulterioara din plen. La

acestea se adauga re-canalizarea dezbaterilor

bugetare catre Comitetul de Audit, care a imbunatatit

fluiditatea aprobarilor la nivelul CA. Fluxul confirma un

nivel solid si documentabil al transmiterii rapoartelor

comitetelor catre organul deliberativ.

Rapoartele
comitetelor
sunt integrale
si genereaza
decizii la nivel
de board

D3

Toate organele consultative functioneaza cu o
compozitie neexecutiva, asigurand separarea clara intre

Compozitia supraveghere si management operational.
comitetelor Administratori independenti conduc patru dintre cele
respecta CGC cinci comitete, iar majoritatea acestora beneficiaza de

D4 (neexecutivi, 3% 0 reprezentare numerica dominanta a membrilor Grup 4
independenti, independenti. Un singur presedinte de comitet nu
Pres. = indeplineste criteriul formal de independenta din cauza
independent) unei perioade de cooldown sub pragul recomandat,

aducéand insa cunoastere institutionala relevanta pentru
deciziile strategice.

CONFIDENTIAL - S.N. Nuclearelectrica S.A. - 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni) - vl - pag. 10/22

Procesul de Comitetul de Nominalizare si Remunerare a desfasurat
evaluare sase sedinte documentate in perioada analizata, axandu-
D5 anuala CA se pe aspecte structurale de remunerare, conformitate Grup 4
condus contractuala si pregatirea procesului de evaluare
riguros de colectiva. Contractele de



Raport de evaluare pentru S.N. Nuclearelectrica S.A. — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Comitetul de
Nom. Rem.

mandat active includ clauze specifice care instituie
obligatii clare de evaluare individuala a
administratorilor, asigurand un cadru procedural
functional. Procesul de evaluare anuala pentru
mandatul 2023-2027 a fost lansat Tn perioada
evaluata prin angajarea unui expert extern care
implementeaza o metodologie BARS structurata pe
interviuri individuale, triangulare cross-admin si
propunere de validare la nivel de consiliu.
Presedintele CA a deblocat procedural blocajul de
comunicare cu actionarul majoritar pentru AGEA
februarie 2025 si a contribuit la reformularea tehnico-
juridica a Ord. 98/2025, sustinand riguros cadrul de
evaluare aplicat.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Compozitia exclusiv neexecutiva a tuturor organelor consultative asigura o separare clara intre supraveghere si
management operational, cu administratori independenti conducand patru dintre cele cinci structuri specializate.

Presedintele Comitetului de Audit, independent si cu profil financiar relevant, a contribuit la consolidarea
operationala prin orientarea catre un auditor de grup recunoscut international si prin re-canalizarea dezbaterilor
bugetare céatre comitet, fluidizand procesul decizional la nivel de Consiliu.

Activitatea de raportare s-a concretizat prin emiterea rapoartelor anuale pentru comitetele de Audit si Remuneratii
in decembrie 2025, integrate explicit in procesele-verbale ale Consiliului de Administratie, iar dezbaterea
raportului de oversight pe securitate nucleara si prelucrarea planului de investitii pentru exercitiul urméator in
comitetele tehnice specializate confirma mecanismul de filtrare in pre-CA.

Sedintele dedicate analizei structurii de remunerare si conformitétii contractuale au susfinut o implicare
substantiald a comitetelor in pregatirea deciziilor finale.

Arii de imbunatatire:

Documentarea explicitd a recomandarilor tehnice emise de organele consultative in procesele-verbale ale
sedintelor ar intéri trasabilitatea decizionala si ar facilita monitorizarea impactului avizelor asupra hotararilor
finale. Addugarea unui ritm de raportare intermediara mai vizibila, dincolo de ciclul anual de consolidare, ar oferi
Consiliului o imagine mai granulara asupra activitatii comitetelor pe parcursul exercitiului, completand fluxul
informational deja functional.

Recomandari:

Se recomanda instituirea unui calendar trimestrial pentru sedintele comitetelor consultative, cu obiective specifice
de monitorizare a indicatorilor cheie si raportare intermediara cétre Consiliul de Administratie. Este indicat ca
secretarul sedintelor sa inregistreze sistematic avizele si recomandarile formulate de organele specializate,
asigurédnd o arhivare structurata care s& sustina auditurile interne si evaludrile periodice de guvernanta. Pentru
ciclul urmétor, comitetul competent va inifia procedura de evaluare colectivd a Consiliului in primele trimestre ale
exercitiului financiar, utilizand indicatori calitativi si cantitativi actualizali pentru a méasura eficienta coordonaérii
strategice si a independentei decizionale.

Observatii suplimentare:

Activitatea structurilor consultative s-a materializat printr-un flux operational intre comitete si plenul Consiliului, cu
rapoartele de oversight pe securitate nucleara si planificarea strategica prelucrate in pre-CA si transmise spre
dezbatere in plen, iar dezbaterile bugetare canalizate prin Comitetul de Audit pentru fluidizarea aprobairilor finale.
Nu am identificat dovezi privind activitatea comitetului ESG in fereastra evaluata, dat fiind caracterul recent al
constituirii sale, iar celelalte structuri specializate urmeaza canale de raportare adaptate specificului operational al
companiei.
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DIMENSIUNEA E: ETICA, RISCURI SI CONTROL INTERN (Pondere totala: 15%)

Criteriu Scor T . Criteriu
(BARS) (1-5) Observatii comportamentale + dovezi J

Consiliul de Administratie a validat un cadru formal de
management al riscurilor, integrat in codul de
guvernanta corporativa, care include o toleranta la risc

Consiliul explicit cuantificata si structurata pe categorii
aproba operationale. Tn decembrie 2025, membrii consiliului au
apetitul la risc analizat profilul de risc Tn contextul planificarii
E1l si politica de 3% activitatilor de audit pentru exercitiul urmator, Grup 5
risc; le demonstrand implicarea directa in monitorizarea
revizuieste cel parametrilor de toleranta. Desi data exacta a ultimei
putin anual revizuiri formale a documentatiei nu este explicit

mentionata in extrasul analizat, existenta unui rating
numeric clar si discutia recenta indica un ciclu activ de
actualizare si aplicare practica a politicii.

Evaluarea sistemului de control intern a fost
desfasurata continuu pe parcursul exercitiului financiar,
n conformitate cu procedura interna si cadrul legal
aplicabil. Concluziile procesului au fost consolidate
ntr-un raport formal prezentat Comitetului de Audit
la mijlocul lunii decembrie 2025, asigurand
supravegherea directa din partea organului de
administrare. Coordonarea este asigurata de o
comisie specializata, iar monitorizarea trimestriala
sustine continuitatea verificarilor.

Sistemul de
control intern

E2 si risc evaluat
cel putin
anual

Grup 5

Functia de audit intern opereaza cu o linie clara de
raportare functionala catre Comitetul Consultativ de
Audit, sustinuta de un charter actualizat in cursul

Auditul intern

raporteaza exercitiului. In perioada analizata, comitetul a validat
functional planul anual si multianual de audit, demonstrand

E3 direct implicarea directa in orientarea prioritatilor de control
Consiliului intern. Desi este documentata o singura sedinta de
prin Comitetul prezentare catre consiliu in fereastra evaluata,
de Audit aceasta a cuprins atat raportarea activitatii curente, cat

si aprobarea planificarii viitoare, indicand un flux
consolidat de informare a organelor de conducere.

Managementul a acceptat integral recomandarile de
audit identificate Tn trimestrul al patrulea si a initiat
planuri de actiune conform procedurilor interne, cu
monitorizare continua asigurata de departamentele

Tratare specializate. Rata istorica de inchidere a deficientelor
prompta de se mentine la un nivel ridicat, reflectand o abordare
E4 management structurata si responsabila in remedierea constatarilor.
a deficientelor Lipsa datelor actualizate specifice perioadei evaluate
identificate de este consecinta directa a ciclului semestrial de
audit/control raportare, nu a unei lipsuri de actiune din partea

conducerii. Framework-ul existent de tracking si
acceptarea prompta a recomandarilor asigura
continuitatea procesului de remediere pe parcursul
exercitiului financiar.

Consiliul de administratie a demonstrat o implicare
directa in supravegherea conformitatii prin sesiuni
dedicate integritatii in decembrie 2025 si planificarea

Cpnform!tate auditului cu accent pe componenta de compliance.
SI_CondUIta Mecanismele de raportare sunt consolidate, fiind
ES etica validate la nivel strategic rapoartele periodice privind
monitorizate activitatea de audit si conformitate, ceea ce asigura
Iba m\éel de continuitatea proceselor de monitorizare. Incidentul
oar

identificat a fost tratat transparent in cadrul registrelor
interne, reflectand o cultura organizationala orientata spre
raportarea proactiva. Nu au fost identificate semnale de
suprimare a incidentelor sau lipsa de
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urmarire a recomandarilor, ceea ce consolideaza imaginea
unui proces matur.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Consiliul de administratie a consolidat un cadru robust de management al riscurilor si control intern, caracterizat
prin integrarea explicita a apetitului la risc in codul de guvernanta corporativa si analiza structurata pe categorii
operationale. In decembrie 2025, membrii organului de administrare au demonstrat implicare directa in
supravegherea conformitatii si a profilului de risc, validand rapoartele periodice ale Comitetului Consultativ de
Audit si aproband planificarea multianuala a activitatilor de verificare. Functia de audit intern opereaza cu o linie
clara de raportare functionald, sustinutd de un charter actualizat in cursul exercitiului financiar, iar managementul
operational a acceptat integral recomandarile identificate, mentindnd o rata istorica ridicata de remediere a
deficientelor. Cultura organizationala reflecta o abordare proactiva fata de integritate, incidentele fiind tratate
transparent in registrele interne férd semnale de suprimare sau intarziere in urméarirea actiunilor corective.

Arii de imbunatatire:

Pornind de la structura actuala de monitorizare trimestriala a controlului intern, exista potentialul de a formaliza un
registru centralizat al actiunilor corective cu termene precise de implementare si indicatori de performanta
masurabili pentru fiecare initiativa. Desi ciclul semestrial de raportare asigura continuitatea proceselor, extinderea
frecventei actualizérii datelor privind recomandarile de audit ar permite o vizibilitate mai nuantata a progresului in
ferestrele de evaluare scurte si o aliniere mai rapida la dinamicele operationale. In ceea ce priveste cadrul de
management al riscurilor, documentarea cronologica precisa a ultimelor revizuiri formale ale politicilor ar
consolida trasabilitatea ciclurilor anuale de actualizare si ar facilita verificarea stricta a conformitatii cu frecventa
recomandata. Consolidarea sesiunilor dedicate integritatii prin introducerea unor indicatori cantitativi de urmarire
a incidentelor raportate ar transforma cultura proactiva existenta intr-un sistem predictiv capabil sa anticipeze
punctele critice de conformitate.

Recomandari:

Nu am identificat recomandari suplimentare pentru aceasta dimensiune.

Observatii suplimentare:

Analiza perioadei evaluate a evidentiat o aliniere constanta a activitatilor de supraveghere la cadrul legal aplicabil,
in special la prevederile Ordinului OSGG 600/2018 privind controlul intern. Nu am identificat in extrasul analizat

dovezi directe ale unei validari independente externe a sistemului de control intern sau a unor audituri specifice
conformitatii realizate in fereastra de timp considerata.
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DIMENSIUNEA F: TRANSPARENTA SIRELATIA CU INVESTITORII (Pondere totala: 10%)

Criteriu .. . Criteriu
(BARS) Observatii comportamentale + dovezi J

Societatea a instituit o functie clara de relatii cu
investitorii, coordonata direct de Directorul General,
cu date de contact publice pentru asigurarea

Comunicare accesibilitatii. Pe parcursul anului 2025 au fost
regulata, depuse 27 de raportari curente la BVB, demonstrand
F1 accesibila si 204 0 comunicare proactiva care depaseste substantial Grup 5
in timp util cu obligatiile periodice minime. Sectiunea dedicata
actionarii (IR investitorilor pe platforma digitala ofera informatii
functional) financiare si operationale structurate, facilitand

transparenta continua. Aceste practici s-au mentinut
constante si in intervalul evaluat, oferind fluxuri
regulate de informatie catre actionari.

Declaratia de guvernanta corporativa a fost publicata Tn
martie 2026 ca parte integranta a raportului anual,
acoperind integral exercitiul financiar si incluzand
perioada evaluata. Documentul structureaza analiza
pe toate cele cinci sectiuni obligatorii, oferind o

gi%aerrﬁ:n?z prezen_tare detaliata a structurii consiliului, .
Corporativa mecgn|§n_1_elor d_e remunerare, tran§parente|, _
E2 completa si g_estlo_nar_u confllct_elor de |_nterese si controlul_w Grup 5
publicata fln_an_clgr intern. Fiecare dlntre c_e_le sap_tezem de_
conform principii evaluatne esye tratat |pdlquual, iar abaterile
cerintelor identificate sunt insotite de justificari specifice, legate

preponderent de regimul juridic al intreprinderilor
publice. Absenta oricarei neconformitati nejustificate si
gradul ridicat de acoperire a cerintelor demonstreaza
0 aplicare riguroasa a principiului comply-or-explain
pe parcursul exercitiului.

n perioada evaluats, Adunarea General& a Actionarilor
a aprobat modificarile politicii de remunerare pentru
conducerea executiva, aliniindu-le explicit la plafoanele
stabilite prin Legea 158/2025.

Politica de . M . .
R ———— Decizia a fost luata cu un consens actionarial clar,
- i reflectat intr-o rata de vot favorabil de peste 90%,
publicata si . = . - -
F3 votata de care functioneaza ca mecanism efectiv de validare Grup 5
consultativa pentru ajustarile salariale. Desi nu a fost
AGA (say-on- izolats dura distincts d |
pay) izolata o procedura distincta de vot pe un raport anual

n aceasta fereastra temporala, decizia AGA a acoperit
integral aspectele privind remunerarea, asigurand
transparenta si aprobarea directa din partea
proprietarilor.

Au fost documentate doua sesiuni dedicate de dialog
cu investitorii institutionali si analistii pe parcursul

Min. 1 P ) =
sesiune exercitiului financiar, desfasurate sub forma de
teleconferinte. Formatul ales asigura un cadru
F4 anuala Q cu o Grup 5
) S structurat pentru prezentarea rezultatelor si raspunsul
investitorii - - o Iy - -
institutionall direct la intrebarile participantilor. Practica este

sustinuta de o serie de prezentari trimestriale care
mentin fluxul informational constant cu piata.

In perioada analizata au fost inregistrate doua
tranzactii cu parti afiliate, aferente rectificarilor BVC si
contractelor de mandat, integrate intr-un cadru

Tranzactii cu

parti afiliate procedural formalizat pentru raportarea cétre
evaluate de autoritatile de supraveghere. Mecanismul de control
F5 Comitetul de asigura o acoperire completa a operatiunilor prin Grup 5
AUdI_t Sl evaluari semestriale efectuate de auditorul financiar
publicate si analiza dedicata in cadrul comitetului specializat,
adecvat

conform procedurii interne aprobate. Publicarea
informatiilor se realizeaza integral prin rapoartele
curente depuse la piata reglementata si sectiunile
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specifice din documentatia anuala, respectand
termenele legale de transparenta.

Evaluarea anuala a conformitatii cu Codul de
Guvernanta Corporativa acopera integral ansamblul
prevederilor, cu o rata de aplicare directa sau partiala ce

CA respecta depaseste pragul majoritar. Fiecare abatere identificata

principiile si este insotita de o justificare documentata, fundamentata
F6 prevederile 1% pe con_strangerlle .Ievgls'latlvge s_pecmce statutulwvdAe Grup 4
CGC BVB intreprindere publica si pe limitele de competenta in
2025 (comply- procesele de nominalizare si evaluare a independentei.
or-explain) Abordarea comply-or-explain este aplicata

consecvent, transformand neconformitatile structurale
n declaratii transparente care reflecta realitatea
operationala si legala a entitatii.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Practica de raportare curenta la piata reglementatd s-a consolidat prin depunerea a douézeci si sapte de
comunicate Tn exercitiul financiar, sustinute de o functie dedicata relatiilor cu investitorii si de o sectiune web
structurata care asigura accesibilitatea continua a datelor financiare. Declaratia de guvernanta corporativa
reflecta o aplicare consistentd a principiului comply-or-explain, toate cele saptezeci de principii fiind evaluate
individual, iar neconformitatile identificate fiind justificate Tn mod transparent prin constrangerile statutului juridic
specific. Validarea actionariala a politicilor interne a fost demonstrata printr-o raté de vot favorabil ce depaseste
noudzeci la suta pentru ajustarile salariale, aliniate explicit la plafoanele legale, confirmand un mecanism
functional de dialog si aprobare directd din partea proprietarilor.

Arii de imbunatatire:

Extinderea frecventei si diversificarea formatelor de dialog cu investitorii institutionali pot transforma sesiunile
anuale de teleconferinta intr-un calendar trimestrial predictibil, facilitind anticiparea intrebdrilor pietei si
consolidarea ncrederii pe termen lung. Formalizarea unui protocol explicit pentru publicarea ex-ante a fiecarei
tranzactii cu parti afiliate, inainte de depunerea la autoritatea de supraveghere, va intari lantul de transparenta
operationald si va alinia practicile interne la standardele avansate de piatd. Dezvoltarea unui plan de actiuni
structurat pentru monitorizarea periodica a impactului constrangerilor legislative asupra independentei membrilor
consiliului poate transforma declaratiile de abatere intr-un instrument proactiv de raportare catre adunarea
generald, demonstrand angajamentul continuu fata de evolutia standardelor de guvernanta.

Recomandari:

Instituirea unui calendar oficial de comunicare cu piata care sa includa cel putin patru sesiuni interactive pe an si
publicarea anticipatéa a ordinelor de zi pentru aceste evenimente va creste gradul de participare si calitatea
feedback-ului primit. Implementarea unei proceduri interne standardizate care sa stipuleze termenele exacte de
difuzare prealabila a informatiilor privind operatiunile cu parti afiliate, inainte de validarea comitetelor specializate,
va optimiza fluxul decizional si va reduce riscul de interpretéri divergente. Elaborarea unui raport anual dedicat
progresului in alinierea la codul de guvernanta corporativd, care sa detalieze masurile interne luate pentru
atenuarea efectelor regimului juridic specific, va oferi actionarilor o vizibilitate clara asupra traiectoriei de
imbunétatire continud a structurii decizionale.

Observatii suplimentare:

Analiza documentelor disponibile confirma ca fluxul continuu de raportare si monitorizarea periodicéa efectuate de
auditorul financiar sustin un nivel ridicat de conformitate operationald, chiar in absenta unor mentiuni explicite
privind caracterul prealabil al fiecarei publicari individuale. Rata de aplicare directd sau partiald a prevederilor
codului depédseste pragul majoritar, iar justificarile prezentate reflecta o gestionare riguroasa a limitelor de
competenta impuse de cadrul legislativ pentru intreprinderile publice.

Nu am identificat Tn perioada evaluata proceduri distincte de vot pe un raport anual dedicat remunerarii, insé
decizia adundarii generale a acoperit integral aspectele salariale, asigurénd transparenta necesara.
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DIMENSIUNEA G: SUSTENABILITATE (ESG) (Pondere totald: 15%)

Criteriu .. . Criteriu
(BARS) Observatii comportamentale + dovezi J

Planul de administrare consolideaza cinci directii
strategice acoperind integral pilonii ESG, dintre care
trei sunt asociate indicatorilor masurabili pentru
conformitate si performanta operationala. Consiliul de

Strategia ESG L . . -
integrata in ad_mln_lstratle a pfeluat _dlrect monitorizarea ace§t9r
strategia obiective, analizand prima recomandare operativa
. o emisa de structura dedicat& in decembrie 2025.
Gl generala si 3% . o . ..« Grup 3
monitorizata Comitetul specializat a demargt activitatea cu 0 sedinta
o fondatoare care a generat hotarari concrete transmise spre
board aprobare la nivel de board.

Calendarul recent de constituire limiteaza numarul de
ntalniri documentate n fereastra evaluata, insa fluxul
decizional este deja functional si aliniat strategiei

generale.

Raportul consolidat de sustenabilitate pentru
exercitiul financiar 2025 a fost intocmit conform
standardelor CSRD si ESRS, fiind integrat ca anexa
la raportul anual al consiliului de administratie.
Documentul a primit aprobarea formala a organului
colegial in martie 2026, urmand ciclul standard de
validare a rapoartelor anuale, iar continutul a fost
supus verificarii externe de catre firme specializate in
audit. Desi asigurarea oferita este de tip limitat,
structura raportarii acopera integral cerintele de
conformitate si reflecta o abordare institutionalizata a
riscurilor ESG la nivel de grup. Evidentele disponibile
confirma supervizarea directa din partea
administratiei si publicarea documentului in perioada
imediat urmatoare exercitiului evaluat, asigurand
continuitatea procesului de raportare.

Raportarea de
sustenabilitate

G2 (CSRD/ESRS
) supervizata
de CA

Grup 3

Analiza structurii de remunerare a conducerii
executive releva o aliniere implicita a obiectivelor de
sustenabilitate cu indicatorii operationali si financiari
centrali, specifici profilului nuclear. Metricile de factor

Indicatori . ) ) . o
ESG indlusi in capacitate si productie functioneaza ca instrumente de
: management al sigurantei instalatiilor si al eficientei
G3 remunerarea o A ; . ) N Grup 3
M energetice, integrand dimensiunea ambientala in
: valuar rformantei fara a n ita indi ri rati.
SERE evaluarea performantei fara a necesita indicatori separati

Ponderea explicita alocata obiectivelor de
sustenabilitate ramane nula in componenta variabila,
reflectand o abordare conservatoare specifica
sectorului public energetic.

in perioada evaluaté, procesul de analiza a dublei
materialitati a fost activ desfasurat, cu distribuirea
chestionarelor de sustenabilitate si constituirea
Comitetului ESG la 18 decembrie 2025 pentru
avizarea documentelor. ldentificarea riscurilor

Riscurile
climatice si si specificul nuclear al activitatii, integrand scenarii
sociale NGFS compatibile cu obiectivele Paris in loc de
G4 materiale 3% cadrul TCFD formal. Elaborarea planului de tranzitie Grup 3
identificate si climatica s-a aflat in stadiu avansat, fiind structurata pe
gestionate capitole detaliate si supusa recomandarii comitetelor
sistematic interne Tnainte de aprobarea finalad imediat post-

perioada. Aceste activitati demonstreaza o abordare
sistematica si continua a gestionarii riscurilor materiale,
cu formalizarea documentelor cheie in proximitatea
directa a intervalului analizat.

Cultura Consiliul de administratie monitorizeaza in mod regulat
G5 corporativa, aspectele legate de cultura organizationala si conditiile Grup 3
diversitatea si de lucru prin analiza lunara a rapoartelor de
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wellbeing-ul performanta care integreaza indicatori HR specifici,
angajatilor mecanism activ in decembrie 2025. Activitatea de
abordate la supraveghere s-a materializat prin adoptarea unor
board decizii operationale privind structura organizationala,

drepturile salariale si strategiile de sustenabilitate,
asigurand o abordare continua a temelor sociale.
Raportarea catre board include cinci indicatori sociali
consolidati, acoperind dimensiuni precum securitatea
nucleara, formarea continua si reprezentarea
sindicala. Desi nu s-a identificat 0 documentatie
explicita privind sondaje dedicate wellbeing-ului in
aceasta fereastra cronologica restransa, ciclul de
raportare lunara si deciziile luate sustin un nivel
avansat de implicare executiva.

Sinteza narativa pe dimensiune

Puncte forte:

Consiliul de administratie a demonstrat o maturitate ridicata in integrarea sustenabilitatii la nivel strategic si
operational, consolidand un raport anual aliniat integral standardelor CSRD si ESRS, supus verificarii externe si
aprobat ca pachet unitar. Procesul de analiza a dublei materialitati s-a desfasurat activ, cu distribuirea
instrumentarelor specifice si constituirea Comitetului ESG la 18 decembrie 2025, care a generat deja hotarari
concrete transmise spre validare. Monitorizarea lunara a indicatorilor sociali si HR prin rapoarte de performanta
analizate direct de board a asigurat o supraveghere continua a conditiilor de lucru si a securitétii nucleare,
sustinuté de decizii operationale privind structura organizationala si strategiile de dezvoltare.

Arii de imbunatatire:

Structura de remunerare a conducerii executive poate fi optimizata prin introducerea unei ponderi explicite pentru
obiectivele de sustenabilitate in componenta variabila, completand alinierea implicita existenta cu indicatorii
financiari si operationali nucleari. Frecventa sedintelor Comitetului ESG poate fi consolidata printr-un calendar
trimestrial stabilizat, facilitdnd o dezbatere mai atentd a scenariilor climatice NGFS si a progresului pe planul de
tranzitie climatica in stadiu avansat. Raportarea céatre board ar putea integra sondaje periodice dedicate
wellbeing-ului angajatilor si indicatori TCFD formali, transformand abordarea conservatoare actuala intr-un sistem
proactiv de masurare a impactului social si al riscurilor climatice pe termen lung.

Recomandari:

Se recomanda actualizarea politicilor de remunerare pentru a include KPI-uri ESG cu pondere explicita in
bonusurile variabile, aliniind practicile la standardele internationale de guvernanta corporativa si la specificul
sectorului energetic nuclear. Este indicat stabilirea unui calendar operational fix pentru Comitetul ESG, care sa
asigure revizuirea trimestriala a planului de tranzitie climatica si a rezultatelor analizei de dubla materialitate, cu
raportare directa cétre consiliu. Integrarea unor indicatori sociali avansati, inclusiv masuratori periodice ale
climatului organizational si alinierea formala la cadrul TCFD, vor consolida transparenta si capacitatea de
anticipare a riscurilor non-financiare in ciclul urmétor.

Observatii suplimentare:

Activitatea din perioada evaluata reflecta o tranzitie structurala spre institutionalizarea completa a raportéarii ESG,
cu documentele cheie finalizate si aprobate in proximitatea directa a intervalului analizat, conform ciclurilor
standard de validare anuala. Abordarea conservatoare a ponderii ESG in remunerare este coerenta cu profilul
public energetic si cu caracteristicile inerente ale productiei nucleare la emisii reduse, necesitand o evolutie
graduala.
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2.4 Rezultatul evalua Caiet de sarcini cap. 6 pct. 4)

Evaluarea a vizat atat executia contractelor de mandat, cét si a planului de administrare. In urma
evaluarii activitatii colective si individuale a activitatii din 2025 a administratorilor Societatii Nationale
Nuclearelectrica S.A. a rezultat ca au fost indeplinite obligatiile rezultate atat din contractele de mandat,
cat si cele din Planul de Administrare.

Sinteza calitativa a evaluarii colective per perioada, structurata in cele 4 sub-elemente prevéazute la
cap. 6 pct. 4 al Caietului de sarcini.

Puncte forte identificate

Consiliul de Administratie a demonstrat o functionare matura si o disciplina procedurala consistenta,
caracterizata prin desfasurarea a sase sesiuni in perioada evaluata cu respectarea integrala a
cvorumului si participarea constanta a tuturor membrilor. Compozitia structurii decizionale asigura
un echilibru robust, cinci dintre cei sapte administratori detindnd statutul de independent, iar
matricea interna de competente este utilizata operational pentru monitorizarea acoperirii pe
domeniile financiar, operational, juridic si de securitate, sustinuta de specializari complementare in
fizica reactoarelor, certificari tehnice si experientad de audit/guvernanta in alte entitéti cotate.
Supravegherea strategica si financiara s-a desfasurat constant, cu validarea planului de
administrare pe termen mediu si analiza detaliata a peste zece referinte documentate privind
devierile bugetare si trezoreria, fara substituirea managementului operational.

Cadrul de etica, risc si control intern este consolidat, apetitul la risc fiind integrat explicit in codul de
guvernanta, iar functia de audit intern opereaza cu o linie clara de raportare si o rata istorica ridicata
de remediere a deficientelor. Practica de transparenta s-a intérit prin depunerea a doudzeci si sapte
de comunicate cétre piata reglementata si aplicarea riguroasa a principiului comply-or-explain, toate
neconformitétile fiind justificate transparent prin constrangerile statutului juridic specific. In domeniul
sustenabilitatii, consiliul a avansat semnificativ spre institutionalizarea completa a raportarii, cu un
document aliniat standardelor CSRD si ESRS supus verificérii externe si constituirea recenta a
Comitetului ESG, care a generat deja decizii concrete transmise spre validare.

Activitatea comitetelor consultative s-a materializat prin rapoarte anuale integrate explicit in
procesele-verbale ale consiliului si printr-un flux operational intre comitete si plen, cu rapoarte de
oversight pe securitate nucleara si planificare strategica prelucrate in pre-CA, iar dezbaterile
bugetare canalizate prin Comitetul de Audit pentru fluidizarea aprobarilor finale. Procesul de
evaluare colectiva a Consiliului a fost lansat in perioada evaluata prin angajarea unui expert extern
care implementeaza o metodologie BARS structurata pe interviuri individuale, triangulare si
propunere de validare la nivel de consiliu.

Arii de imbunatatire

A: Instituirea unui cadru trimestrial de revizuire a indicatorilor strategici cu aprobarea explicita a
ajustarilor structurale; dezvoltarea unei matrici interne actualizate de competente, mentinuta de
resursele umane ca input pentru procedurile reglementate de nominalizare conduse extern;
formalizarea unui protocol standardizat de raspuns la devierile bugetare semnificative pentru
transformarea analizei retrospective in instrumente proactive.

B: Publicarea versiunii sintetice a matricei de competente pe platformele externe de raportare
pentru alinierea cu asteptarilor pietei; integrarea unor sesiuni colective de dezvoltare profesionala
coordonate la nivel de comitet specializat; evidentierea explicita a expertizei in domeniile digital si
ESG in profilurile administrative.

C: Elaborarea unui ghid intern de structurare a documentatiei care sa prevada includerea
sistematicé a datelor de finantare si indicatorilor tehnici cuantificati; formalizarea unui registru
centralizat al conflictelor de interese la nivelul consiliului pentru arhivare independenta si auditabila;
programarea unei sedinte trimestriale dedicate exclusiv revizuirii strategice si evaluarii colective.

D: Inregistrarea sistematica a avizelor si recomandarilor formulate de organele specializate in
procesele-verbale ale sedintelor, completand fluxul intermediar de raportare al comitetelor céatre
Consiliu.
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F: Instituirea unui calendar oficial de comunicare cu piata care sa includé cel putin patru sesiuni
interactive pe an si publicarea anticipata a ordinelor de zi; implementarea unei proceduri interne
standardizate pentru difuzarea prealabila a informatiilor privind operatiunile cu péarti afiliate inainte
de validarea comitetelor specializate; elaborarea unui raport anual dedicat progresului in alinierea la
codul de guvernanta corporativa, detaliind masurile interne luate pentru atenuarea efectelor
regimului juridic specific. G: Actualizarea politicilor de remunerare pentru a include KPI-uri ESG cu
pondere explicita in bonusurile variabile; stabilirea unui calendar operational fix pentru comitetul
ESG care sa asigure revizuirea trimestriala a planului de tranzitie climatica si a rezultatelor analizei
de dubla materialitate; integrarea unor indicatori sociali avansati, inclusiv méasuratori periodice ale
climatului organizational si alinierea formala la cadrul TCFD.

Recomandari ale evaluatorului

Pentru ciclul urmator, se recomanda prioritizarea instituirii unui cadru trimestrial de revizuire a
indicatorilor strategici si bugetari, care sa includa aprobarea explicita a ajustarilor structurale si
documentarea deciziilor in procesele verbale dedicate.

Este importanta dezvoltarea unei matrici interne de competente si succesiune, administrata de
departamentul de resurse umane si supusa spre informare consiliului la fiecare sedintd semestriala,
pentru a asigura continuitatea operationald independent de procedurile externe de numire — si chiar
pentru a le sustine.

Se propune formalizarea unui ghid intern de structurare a documentatiei si a unui registru
centralizat al conflictelor de interese, care sa optimizeze fluxul decizional si sa garanteze
trasabilitatea declaratiilor.

In domeniul comitetelor consultative, se indica stabilirea unui calendar trimestrial fix pentru sedinte
si inregistrarea sistematica a avizelor tehnice in procesele-verbale, facilitand monitorizarea
impactului recomandarilor asupra hotaréarilor finale.

In relatia cu piata, se sugereazd instituirea unui calendar oficial de comunicare care sa includa patru
sesiuni interactive anuale si publicarea anticipata a ordinelor de zi, alaturi de o procedura
standardizata pentru difuzarea prealabila a tranzactiilor cu pérti afiliate.

In final, se recomanda actualizarea politicilor de remunerare executiva prin includerea KPI-urilor
ESG cu pondere explicita si stabilirea unui calendar operational trimestrial pentru comitetul de
sustenabilitate, consolidand astfel franzitia catre un model proactiv de supraveghere corporativa.

Observatii suplimentare

Diferenta dintre scorurile ridicate la frecventa sedintelor si cele moderate la ajustarea KPI-urilor
financiare reflecta o prioritizare naturala a validarii executiei in faza de consolidare anuala,
recalibrarea structurala fiind amanat& pentru exercitiul urméator.

Discrepanta dintre publicarea completa a declaratiei de guvernanta si scorul moderat la respectarea
stricta a principiilor BVB este justificata contextual prin aplicarea riguroasa a mecanismului comply-
or-explain, neconformitéatile fiind datorate constréangerilor specifice intreprinderilor publice.

In domeniul sustenabilitatii, maturitatea raportarii CSRD contrasteaza cu lipsa de integrare in
strategie si remunerare, aspect coerent cu profilul sectorului energetic si cu necesitatea unei evolutii
graduale. Aceste combinatii nu semnaleazéa dezechilibre procedurale, ci evidentiazd un proces de
tranzitie.
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2.5 Plan de actiune - Board

Arie / Gap identificat

Centralizarea registrului
conflictelor de interese

1 si standardizarea
formatelor analitice pre-
sedinta

Cadru de asigurare
independenta prin
auditor de grup

Recalibrarea
indicatorilor strategici si
protocolul de raspuns la
devierile bugetare

Documentarea avizelor
tehnice in procesele

4 verbale si vizibilitate
intermediara a activitatii
comitetelor

Calendarul oficial de
comunicare cu
investitorii si protocolul
tranzactiilor afiliate

Sesiunile dedicate
revizuirii strategice si
autoevaluarii colective a
Consiliului

Integrarea KPI-urilor
ESGin remunerarea
7 executiva si
calendarizarea
Comitetului ESG

Dezvoltarea
profesionala colectiva a
8 administratorilor si
actualizarea matricei de
competente

recunoscut international
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Actiune recomandata Prioritate

Formalizare registru centralizat conflicte interese si
ghid documentatie cu matrice financiare structurate
pentru trasabilitate decizionala imediata.

Orientarea catre un auditor de grup recunoscut
international pentru consolidarea cadrului de
asigurare independenta.

Implementare cadru trimestrial revizuire indicatori
strategici cu aprobare explicita ajustari structurale si
planuri actionabile pentru optimizare resurse.

Tnregistrare sistematica a avizelor si
recomandarilor formulate de organele specializate in
procesele verbale, completata de raportari
intermediare punctuale catre Consiliu pentru o
vizibilitate mai granulara dincolo de ciclul anual.

Instituire program trimestrial sesiuni interactive cu
piata si procedura interna standardizata pentru
difuzarea prealabila informatiilor privind operatiunile
cu parti afiliate.

Programare sedinta trimestriala exclusiva pentru
evaluare colectiva board cu agenda predefinita si
metodologie feedback structurata aliniata la
standarde guvernanta.

Actualizare politici remunerare cu pondere explicita
obiective sustenabilitate si stabilire ritm trimestrial
fix pentru dezbaterea planului de tranzitie climatica.

Lansare calendar anual formare colectiva axat pe
reglementari nucleare, standarde sustenabilitate si
completarea expertizei digitale (segmentul singular
ramas sub nivelul de reprezentare optima), cu
publicare versiune sintetica a matricei de
competente.

Legenda: Prioritate = A (Acutd) / M (Medie) / S (Standard)
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2.6 Observatii soft din interviuri

Nina Popa

Are un stil de comunicare concis, analitic si direct, cu un mod de exprimare clar, ferm si sustinut, care
transmite control si siguranta. Se raporteaza la sine cu incredere si asumare, iar fata de ceilalti se pozitioneaza
competitiv si orientat spre control, cu o nevoie vizibila de standarde inalte si rigoare in decizie. Sub presiune
ramane calma si clara, dar poate deveni rigida in mentinerea pozitiei, punand accent pe argumente logice si
analize fundamentate. Este foarte atenta la detalii, orientata catre fundamentarea deciziilor pe date si
experientd, Tsi doreste sa mobilizeze echipa si foloseste exemple concrete pentru a ancora discutiile Tn
realitate.

Vasilica Grajdan

Are un stil de comunicare cald si analitic, cu un ton clar, un bun contact vizual si o tendinta de a clarifica
nainte de a concluziona. Se raporteaza la sine cu modestie si autocritica, ceea ce sugereaza un nivel bun
de reflectie si constientizare a propriilor limite. In raport cu ceilalti este colaborativa, orientatd spre consens si
empatica, cautand sa inteleaga punctele de vedere diferite si s& creeze un climat de ncredere. Sub presiune
ramane calma si flexibila, are o abordare structurata si organizatd, iar in réspunsuri subliniaza importanta
ncrederii si empatiei ca valori-cheie Tn integrarea noilor membri si in luarea deciziilor.

Laurentiu Cazan

Comunica persuasiv, concis si direct, cu un ritm sustinut si un contact vizual bun, ceea ce transmite
energie si orientare spre actiune. Se percepe ca fiind pragmatic, asumat si increzator, cu o orientare
puternica catre rezultate si rezolvarea problemelor. Fata de ceilalti se pozitioneaza in control si dominant, dar in
acelasi timp asculta si cauta sa se pozitioneze ca ,problem solver”, evitdnd blocajele in formalism sau
documente excesive. Sub presiune ramane calm si clar, lucreazéa organizat, cu focus pe prioritati, isi
asuma decizii, incearca sa rezolve conflictele individual si Tsi exprima explicit dorinta de a construi incredere
intre membri si de a descuraja barfele.

Dumitru Chirlesan

Are un stil de comunicare concis si pragmatic, cu un ton relaxat, dar ferm, bine structurat si orientat la
obiect. Se raporteaza la sine ca fiind increzator, elegant si jovial, imbinand profesionalismul cu
accesibilitatea si umorul. In relatie cu ceilalti este colaborativ, cu o abordare pedagogica si orientaté spre
dezvoltare personala, manifestand empatie si grija pentru impactul asupra oamenilor. Sub presiune
raméane calm, aduce argumente clare, foloseste metafore adaptate si se pozitioneaza ca expert tehnic si
formator al multor generatii, subliniind constant importanta consecintelor umane ale deciziilor luate pe
criterii predominant pragmatice.

Andrei Benghea Malaies

Comunica direct, transparent si vorbéaret, cu un ton relaxat, ritm sustinut si fermitate in sustinerea punctelor de
vedere. Se raporteaza la sine cu incredere si asumare, avand o perspectiva strategica asupra rolului si a
deciziilor. In raport cu ceilalti se manifesta competitiv si orientat spre control, dar in acelasi timp deschis
diversitatii de opinii si dornic sa contribuie la echilibrul decizional al boardului.

Sub presiune rdmane clar, flexibil si orientat pe solutii, este organizat si concret, foloseste un limbaj plastic
pentru a intari argumentele, apreciaza rolul strategic al boardului si Tsi exprima dorinta de a reduce
formalismul fara a afecta calitatea si echilibrul deciziilor, fiind deschis schimbarilor.

Gheorghe lonita
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Are un stil de comunicare analitic si persuasiv, deschis, cu un ton calm, ritmat si echilibrat, care inspira
respect. Se raporteaza la sine ca fiind asumat si mandru de realizari, cu rigoare si atentie la argumentatie i
la dimensiunea tehnica a subiectelor. In relatia cu ceilalti cauta consensul si recunoaste rolul fiecaruia, dar este
pregatit sa lupte intens pentru a-si sustine punctele de vedere atunci cand considera ca este necesar. Sub
presiune isi pastreaza calmul si luciditatea, are o abordare cuprinzatoare si argumentativa, si subliniaza ca
exista situatii in care curajul este mai valoros decét consensul, acesta din urma putand uneori masca lipsa de
dezbatere reala si unanimitati slabe.

Dinamica de echipa a boardului, pe baza profilelor observate:

Boardul reuneste personalitati puternice, cu un nivel ridicat de asumare si orientare spre rezultate, dar si cu
accente clare de colaborare, empatie si preocupare pentru impactul asupra oamenilor. Laurentiu Cazan si
Andrei Benghea Malaies imprima viteza de decizie, orientare catre actiune si un grad important de control,
sustinute de un stil direct si pragmatic, ceea ce reduce riscul de ambiguitate si impinge agenda spre
actiune concreta. Nina Popa contribuie la acelasi pol al rigorii si controlului printr-o abordare analitica
deliberata, axata pe fundamentarea deciziilor pe date, experienta si standarde Tnalte, ancorand discutiile in
detaliu si exemple concrete. Vasilica Grajdan, Dumitru Chirlesan si Gheorghe lonita aduc echilibru printr-o
abordare mai reflexiva, pedagogica si colaborativa, punand accent pe incredere, dezvoltare, clarificare si
dezbatere reald, inclusiv curajul de a nu se multumi cu un consens de suprafata. In ansamblu, echipa are
potentialul de a imbina decizia

ferma cu o buna calitate a dialogului, cu conditia sa isi valorifice complementaritatile (control-consens, viteza—
analiza, fermitate—empatie, pragmatism-reflectie) si sa foloseasca diferentele de stil ca resursa, nu ca sursa
de tensiune.
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Raport de evaluare pentru Chirica Minodor — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Chirica Minodor

Rol / pozitie Membru CA SNN

Perioada evaluata 01.01.2025 - 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4- 01 /5 -

Autoevaluare medie: N/A

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% m FOARTE BUN

I SUPRAVEGHERE S| CONTROL 20%  NIA m FOARTE BUN

Il COMPETENTE S| EXPERTIZA 15%  NI/A m FOARTE BUN

IV DISPONIBILITATE S| CONDUITA 15%  NI/A m FOARTE BUN

V. ETICA SI INDEPENDENTA 10% N/A m FOARTE BUN

VI CONTRIBUTIE IN COMITETE 0%  N/A m FOARTE BUN
VIl ATINGERE ICP-URI MANDAT 10%  N/A m EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN *% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,

industria si contextul 3

competitiv; pune intrebari e N/A
pertinente managementului

12

Sustine echilibrul termen lung /
L A LS. 49
presiuni termen scurt in decizii & N/A

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea o
14 procedurilor reglementate de e N/A

selectie a conducerii executive

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% N/A
strategice ale managementului
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DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% N/A
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
10) sistemului de control intern si a 4% N/A
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
113 aprobate; solicita explicatii 4% N/A
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% N/A
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
15 interese proactiv; recuze 4% N/A
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% N/A
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
111¥] prin formare continui si 3% N/A
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
13 aplicabil societitii si pietelor pe 3% N/A
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% N/A
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
15 oportunitati de afaceri sau 3% N/A
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

1v2

3% N/A Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% N/A
extern informatii sensibile

Grup 2, 4

CONFIDENTIAL - Chirica Minodor - 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni) - v1 - pag. 4/7



Raport de evaluare pentru Chirica Minodor — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Relatie profesionala echilibrata
Iv4 cu conducerea executiva si 3% N/A
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
IvVs contribuie la dinamica 3% N/A
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% N/A
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% N/A

Comunica transparent pozitia

proprie, inclusiv cand este in o

minoritate; dezacord 25 N/A
documentat

V3

Mentine independenta de

judecata fata de presiunile o

managementului sau 2 N/A
actionarilor majoritari

V4

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% N/A
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% N/A
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii

comitetului cu agendele o

strategice si de risc ale i N/A
boardului

VI3

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru Chirica Minodor — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Experienta tehnica si manageriala acumulata in sectorul nuclear a fundamentat o supraveghere strategica
coerenta, reflectata prin alinierea decizionala pe proiectele de investitii multi-anuale. Participarea constanta la
toate sedintele consiliului si ale structurilor consultative convocate in intervalul analizat a permis coordonarea
deliberarilor privind indicatorii de solvabilitate si limitele de toleranta la risc. Co-semnarea si transmiterea
formala catre organul decizional principal a recomandarilor privind administrarea riscurilor operationale au
demonstrat o integrare functionala in fluxurile de aprobare.

Implicarea directa in validarea propunerilor structurale a fost documentata explicit in procesele verbale
disponibile pentru comitetele consultative.

Directii de dezvoltare individuala:

Contributie strategica: formalizarea interventiilor in procesele verbale; demararea analizei rolurilor tehnice
critice pentru continuitatea expertizei operationale si nucleare; anticiparea cerintelor CSRD prin mape
preliminare de risc climatic.

Supraveghere si control: instituirea sloturilor dedicate pentru revizuiri individuale ale variantelor financiare;
sesiuni trimestriale de analiza a autoevaluarii controlului intern; checklist pre-sedinta pentru suprapunerile de
roluri.

Competente si expertiza: participarea la actualizarile legislative sectoriale cu consemnarea impactului
deliberativ; pregatirea notelor tehnice alternative pentru dosarele de investitii.

Dificultiti intampinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:

Nu am identificat dificultati specifice in exercitarea mandatului.

Suport necesar pentru cresterea eficacitatii rolului:

Nu am identificat nevoi specifice de suport suplimentar.

Recomandari la nivel de consiliu:

Se recomanda solicitarea explicita catre secretariatul sedintelor a consemnarii punctelor de vedere
individuale si a argumentelor tehnice pentru fiecare recomandare emisa.

Participarea activa in grupurile de lucru preliminare dedicate colectarii datelor CSRD va permite integrarea
accelerata a tematicii ESG imediat dupa constituirea structurii specializate.

Instituirea unor intervale dedicate in agenda sedintelor pentru revizuiri individuale ale variantelor financiare si
concluziilor auditului intern va consolida vizibilitatea contributiei la controlul financiar.

Implementarea unui protocol structurat de revizuire pre-sedinta, incluzand rezumate adnotate ale anexelor si
puncte de interogare draft, va asigura o implicare analitica consistenta.

Observatii suplimentare:
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Alinierea decizionala constanta cu consensul colectiv reflecta o integrare stabila in procesul decizional, fara
semnale de presiuni excesive spre rezultate pe termen scurt.

Calitatea contributiei in comitetele consultative - vizibila in avizarea propunerilor structurale documentate

explicit in procesele verbale si ih co-semnarea recomandarilor privind administrarea riscurilor operationale -
reprezinta punctul forte relevant al perioadei evaluate.
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Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Chirlesan Dumitru

Rol / pozitie Membru - NEEXECUTIV

Perioada evaluata 01.01.2025 - 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4-21 /5 -

Autoevaluare medie: 4.79 /5

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% 4.60 FOARTE BUN

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% 4.60 FOARTE BUN
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% 5.00 FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% 4.80 FOARTE BUN
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% 5.00 FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% 5.00 FOARTE BUN
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN *% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforma

3 STANDARD »* acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicita in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

2 4%, 4

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea
14 g1ca p 4% 4
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

13 4% 5

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% 5
strategice ale managementului
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DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% 5
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% 4
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
13 aprobate; solicita explicatii 4% 4
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% 5
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% 5
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% 5
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
112 prin formare continui si 3% 5
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societitii si pietelor pe 3% 5
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% 5
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
115 oportunititi de afaceri sau 3% 5
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

1v2 3% 5 Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% 5
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Relatie profesionala echilibrata
1v4 cu conducerea executiva si 3% 4
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
V5 contribuie la dinamica 3% 5
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% 5
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% 5

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% 5

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% 5

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% 5
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% 5
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% 5

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Administratorul a asigurat o prezenta integrala la sedintele consiliului si ale comitetelor specializate, validand
formal procesele-verbale si sustinand prin vot favorabil deciziile adoptate cu consens. Implicarea constanta in
Comitetul pentru Control si Audit a permis avizarea sistematica a rapoartelor de audit intern, extern si
antifrauda. Participarea la patru analize dedicate evaluarii profilului de risc a urmarit explicit respectarea
limitelor de toleranta pentru proiectele strategice RTU1 si SMR.

Pregatirea academica in fizica nucleara si experienta de cercetare aplicata au facilitat intelegerea specificului
operational al entitatii. Alinierea la directiile stabilite in planul de administrare a reflectat o coerenta constanta,
fara generarea de blocaje deliberative. Participarea la lucrarile retelei ENEN din Bruxelles, in martie 2025, a
consolidat cunostintele privind programele educationale pentru energia nucleara sustenabila.

Continuitatea acestor activitati s-a extins catre intalnirea IAEA-INPRO de la Viena, integrata ca element de
context profesional adiacent. Continuitatea profesionala din 2022 si expertiza tehnica de specialist in fizica
reactoarelor (formator a peste 30 de generatii de specialisti, presedinte al Aliantei Nationale Universitare
pentru Energie Nucleara cu 14 universitati membre) au asigurat o ancorare institutionala valoroasa in
deliberarile consiliului.

Directii de dezvoltare individuala:

Contributie Strategica: formularea de propuneri alternative pentru proiecte cu risc crescut; alinierea expertizei
nucleare la cerintele emergente CSRD.

Supraveghere si Control: solicitarea clarificarilor privind abaterile financiare si depasirile de toleranta;
propunerea unor analize structurale ale masurilor corective de audit; monitorizarea proactiva a apetitului la
risc in contexte operationale complexe.

Competente si Expertiza: actualizarea continua pe reglementarile sectoriale si standardele ESG; initierea de
studii privind parteneriatele transfrontaliere; transformarea rolului consultativ intr-unul cu impact masurabil
asupra portofoliului operational.

Dificultiti intampinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:

Volumul crescut si ritmul accelerat al deciziilor administrative au limitat timpul disponibil pentru analiza
detaliata a dosarelor tehnice ihainte de convocari.

Formatul colectiv al deliberarilor si distribuirea materialelor la termen redus au restrictionat posibilitatea
formularii de intrebari prealabile sau a propunerilor alternative documentate.

Suport necesar pentru cresterea eficacititii rolului:

Accesul la rezumate executive si dashboard-uri sintetice pentru rapoartele trimestriale ar optimiza timpul de
pregatire pre-sedinta.

Recomandari la nivel de consiliu:

Se recomanda solicitarea explicita catre secretariatul consiliului de consemnare detaliata a tuturor
interventiilor si argumentelor tehnice prezentate in sedinte, pentru asigurarea trasabilitatii contributiei
individuale.
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Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Este indicat ca administratorii sa formuleze cel putin doua propuneri structurate pe exercitiu privind
clarificarea abaterilor financiare si monitorizarea implementarii masurilor corective de audit.

Integrarea progresiva in structurile dedicate sustenabilitatii va permite alinierea expertizei nucleare cu noile
obligatii CSRD, odata ce cadrul formal va fi instituit.

Observatii suplimentare:

Fereastra scurta de evaluare a limitat probatoriul direct al contributiilor individuale, iar analiza s-a bazat pe
continuitatea proceselor deliberative si pe conformitatea procedurala observata.

Tranzitia catre un rol strategic proactiv va depinde de instituirea mecanismelor formale de raportare ESG si
de adaptarea formatelor de consemnare deliberativa la cerintele de trasabilitate individuala.
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Raport de evaluare pentru Ghitd Cosmin — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Ghita Cosmin

Rol / pozitie Membru CA SNN (cumul Administrator Executiv / Director General
SNN)

Perioada evaluata 01.01.2025 - 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor

Montescu (Evaluator)
Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4- 50 [ =

Autoevaluare medie: 4.92 / 5

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% 5.00 EXEMPLAR

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% 4.80 EXEMPLAR
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% 4.75 EXEMPLAR
IV DISPONIBILITATE S| CONDUITA 15% 5.00 FOARTE BUN
Vv ETICA SI INDEPENDENTA 10% 5.00 FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% 5.00 FOARTE BUN
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% 5.00 EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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Raport de evaluare pentru Ghitd Cosmin — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN *% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa
3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu

2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea

1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul

Lz competitiv; pune intrebari B N/A
pertinente managementului

Sustine echilibrul termen lung /

13 L . LS.
presiuni termen scurt in decizii

5% 5

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

4 5% 5

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 5% 5
strategice ale managementului
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Raport de evaluare pentru Ghitd Cosmin — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final SUb,-crlter“ﬂ Conf.
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% 5
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% 5
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
13 aprobate; solicita explicatii 4% 5
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% 5
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% 4
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final SUb,-crlter“ﬂ Conf.
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3.75% 5
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
1112 prin formare continua si 3.75% 4
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societitii si pietelor pe 3.75% 5
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si = N/A N/A Grup 3
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
115 oportunititi de afaceri sau 3.75% 5
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

1v2 3.75% 5 Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3.75% 5
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Raport de evaluare pentru Ghitd Cosmin — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Relatie profesionala echilibrata
1v4 cu conducerea executiva si = N/A N/A Grup 4
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
V5 contribuie la dinamica 3.75% 5
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% 5
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% 5

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% 5

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% 5

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% 5
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% 5
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% 5

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru Ghitd Cosmin — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Mandatul de Membru CA s-a exercitat in cumul cu rolul de Administrator Executiv si Director General SNN;
aceasta dubla perspectiva a determinat marcarea ca N/A a criteriilor care presupun analiza managementului
ca tert (12 - modelul de afaceri si interogarea managementului; 1114 - evaluarea critica a propunerilor
managementului; V4 - relatia cu conducerea executiva) si plaseaza aprecierile celorlalte criterii intr-un
registru de implicare executiva directa.

Expertiza sectoriala consolidata si cunostintele reglementare nucleare au sustinut validarea coerenta a
rapoartelor executive si alinierea cu directivelor strategice multi-anuale. Participarea constanta la deliberari a
asigurat continuitatea procesului decizional, cu voturi favorabile pe intreaga ordine de zi si absenta blocajelor
deliberative. Implicarea directa in consolidarea sistemului de control intern s-a materializat prin acceptarea
concluziilor auditului intern.

Mandatele active in comitetele pe securitate nucleara si proiecte strategice au integrat perspectiva tehnica in
procesul de validare board pentru domenii cu profil ridicat de risc. Aplicarea riguroasa a cadrului normativ
intern si a datoriilor fiduciare, evidentiata in deliberarile privind controlul intern, a mentinut un climat
transparent si lipsit de conflicte de interese. Mandatul executiv prelungit a fundamentat un portofoliu de
initiative strategice documentate: parteneriatul Framatom pentru productia de izotopi, exportul de uraniu catre
Argentina, preluarea instalatiei Feldioara, restructurarea creditarii U3-U4 si demararea proiectului SMR.

Disciplina pe gestionarea conflictelor de interese s-a manifestat prin abtinere consecventa in chestiuni de
remunerare proprie si prin permiterea derularii independente a unei investigatii interne, cu delegarea evaluarii
catre un coleg.

Auto-evaluarea consolideaza portofoliul de initiative cu noi specifice: proiectele CTRF (prima instalatie de
detritiere din Europa), DICA (depozit combustibil ars), productia de izotopi medicali (premiera in Romania) si
SMR fin parteneriat cu mediul privat romanesc. Rolul de Presedinte al Comisiei de Monitorizare SCIM a fost
exercitat prin instituirea unui proces de planificare-monitorizare obiective si indicatori, cu Report Card lunar
pentru indicatori semnificativi si monitorizare trimestriald. Pe axa ESG, mandatul a stabilit fundamentele
institutionale ale arhitecturii ulterioare a SNN: aprobarea procedurii Dubla Materialitate, decizia interna de
instituire a Comitetului Consultativ ESG (operationalizat formal la 08.05.2025, la doar doua saptamani post-
mandat, ceea ce confirma pregatirea facuta in perioada P1), si pregatirea cadrului de raportare CSRD/ESRS
- elemente continuate ca atare de boardurile provizorii P2 si P3 si sustinute prin procedurile ESG aprobate in
2023-2024 sub mandat; aceste evidente sustin nivelul de excelenta (5) pe integrarea riscurilor ESG in
propunerile strategice (15); in paralel, au fost elaborate reglementarile interne de guvernanta (ROF, ROF CA,
ROF CC) si Ghidul SNN pentru Asumarea Responsabilitatii (politici OCDE).

Directii de dezvoltare individuala:

Etica si Independenta: extinderea implicarii pe puncte cu potential conflictual, documentarea sistematica a
rationamentului exprimat in sedintele cu unanimitate, implementarea unui instrument trimestrial de
autoevaluare etica.

Auto-evaluarea identifica, in contextul cresterii complexitatii organizationale si al proiectelor strategice
simultane: consolidarea mecanismelor de delegare, cresterea predictibilitatii in prioritizarea initiativelor si
optimizarea colaborarii inter-functionale - cu impact direct asupra vitezei de executie si focusului strategic in
perioada urmatoare.

Dificultiti intampinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:
Volum semnificativ de activitate generat de dezvoltarea structurii de grup (sucursale, filiale, parteneriate

interne si externe) si de derularea simultana a unor proiecte energetice strategice de amploare (RTH, U3&U4,
SMR).
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Raport de evaluare pentru Ghitd Cosmin — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Reglementarile legale restrictive aplicabile uniform intreprinderilor publice - indiferent de profilul si rezultatele
acestora - afecteaza negativ ritmul de dezvoltare a proiectelor de mari dimensiuni specifice sectorului nuclear.

Suport necesar pentru cresterea eficacitatii rolului:

Acces punctual la expertiza externa specializata pe teme cu grad ridicat de complexitate (reglementare,
investitii majore, structuri financiare, tendinte tehnologice, bune practici internationale) - contribuie la
cresterea calitatii deciziilor si la reducerea timpului necesar analizelor interne.

Sesiuni periodice de aliniere strategica pe teme majore, pentru discutii mai consistente si cresterea eficientei
procesului decizional.

Board onboarding si sesiuni de board retreat privind modelul de business, proiectele strategice, cadrul de
reglementare si principalele riscuri, in contextul modificarilor de componenta Ia nivelul Consiliului.

O mai buna predictibilitate a prioritatilor institutionale si a calendarului decizional, pentru cresterea eficientei
executiei.

Recomandari la nivel de consiliu:

Alocarea unui timp mai consistent pentru temele strategice la nivelul agendei Consiliului, pentru cresterea
eficacitatii organizationale.

Consolidarea instrumentelor sintetice de monitorizare a performantelor si riscurilor (extinderea Report Card-
ului lunar si a monitorizarii trimestriale de obiective catre alte arii de control).

Dezvoltarea unor sesiuni tematice dedicate proiectelor majore (RTH, U3&U4, SMR, CTRF, DICA, izotopi
medicali), care sa permita un proces decizional mai anticipativ si mai eficient.

Observatii suplimentare:

Nu am notat observatii suplimentare.
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Grajdan Vasilica

Rol / pozitie Membru - Neexecutiv/ Independent

Perioada evaluata 01.01.2025 - 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4- 1 8 /5 -

Autoevaluare medie: 4.53 /5

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% 4.40 FOARTE BUN

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% 4.40 FOARTE BUN
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% 4.40 FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% 4.80 FOARTE BUN
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% 5.00 FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% 4.33 FOARTE BUN
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN *% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

12 4% 5

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea

4 metodolo_glca pentru sustinerea 4% 4
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

3 4% 4

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4%
strategice ale managementului
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% 5
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% 4
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
13 aprobate; solicita explicatii 4% 5
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% 4
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% 4
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% 5
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
1112 prin formare continua si 3% 4
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societitii si pietelor pe 3% 5
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% 5
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
Is oportunitati de afaceri sau 3% 3
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final SUb,-c“ter“ﬂ Conf.
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

V2 3% 4 Grup 1,4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% 5
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Relatie profesionala echilibrata
Iv4 cu conducerea executiva si 3% 5
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
V5 contribuie la dinamica 3% 5
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% 5
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% 5

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% 5

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% 5

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% 5
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% 4
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% 4

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Administratorul a coordonat eficient activitatea Comitetului de Nominalizare si Remunerare, validand
recalibrarea indicatorilor de performanta pentru directorii executivi in conformitate cu modificarile OUG
109/2011 si prevederile Legii 158/2025, asigurand alinierea contractelor de mandat la hotararile AGOA.
Participarea integrala la sedintele Comitetului pentru Control si Audit a permis validarea sistematica a
rapoartelor de audit financiar, antifrauda si sustenabilitate, consolidand circuitul decizional al managementului
riscurilor interne. Spiritul critic s-a materializat prin exercitarea a doua voturi divergente riguros justificate si
transmise formal catre Comitetul de Audit si autoritatea de supraveghere, demonstrand o pozitie
independenta fata de majoritate si respectarea procedurilor din Legea 31/1990.

Experienta sectoriala consolidata a fost aplicata direct in coordonarea politicilor de remunerare si
monitorizarea controlului intern, iar interactiunile cu conducerea au urmat un registru procedural echilibrat,
fara incidente de confidentialitate sau tensiuni colegiale. Transparenta in raportarea declaratiilor de
independenta si a pozitiilor externe a confirmat conformitatea integrala cu standardele legale de guvernanta
corporativa. Implicarea directa in avizarea programului de conformitate 2024 si a planului SEI pentru 2025,
sustinuta prin aprobarea auditurilor anti-mita conforme cu ISO 37001, a demonstrat o abordare proactiva pe
axa integritatii.

Pregatirea anticipata a cadrului de monitorizare ESG si identificarea indicatorilor relevanti pentru raportarea
CSRD au fost integrate in dezbaterile comitetelor, aliniind practica deliberativa la standardele emergente de
sustenabilitate corporativa.

Directii de dezvoltare individuala:

Contributie Strategica: integrarea anticipata a indicatorilor climatici si sociali in dezbateri.

Supraveghere si Control: documentarea individualizata a solicitarilor tehnice specifice; elaborarea analizelor
financiare independente sau semnalari directe de anomalii contabile; formularea propunerilor structurale de
ajustare a politicii de risc pe baza expunerilor trimestriale.

Etica si Independenta: participarea activa la actualizarea codurilor etice inainte de supunerea catre AGOA,;
sesiunile interne de calibrare a judecatii independente pe studii de caz recente.

Contributie Tn Comitete: instituirea mecanismului de inregistrare a rationamentelor de vot per sedinta;

coordonarea cu secretariatul pentru standardizarea circularii proceselor verbale complete ale comitetelor;
preluarea fluxului CNR axat pe transformarea rezultatelor monitorizarilor in indicatori performanta masurabili.

Dificultiti intampinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:

Respectarea termenelor de convocare si transmiterea documentelor pentru analiza au intampinat dificultati
ocazionale, limitand timpul disponibil pentru pregatirea tehnica individuala thainte de deliberari.

Unele note de fundamentare au generat necesitatea unor solicitari suplimentare de clarificare, prelungind
ciclul decizional.

Suport necesar pentru cresterea eficacititii rolului:

Implicarea directa a membrilor consiliului in procesul de comunicare corporativa pentru implementarea
strategiei si participarea la evenimente sau mese rotunde la nivel national si international.

Recomandari la nivel de consiliu:
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Formalizarea interventiilor individuale si a intrebarilor tehnice in procesele verbale ale sedintelor va asigura
trasabilitatea clara a contributiei la deciziile strategice si va facilita auditul intern al deliberarilor.

Pregatirea anticipata a cadrului de monitorizare ESG, inclusiv identificarea indicatorilor relevanti pentru
raportarea CSRD, va permite integrarea fluida a obligatiilor in agenda consiliului pe masura ce mecanismele
dedicate sunt activate.

Observatii suplimentare:
Consolidarea mecanismelor de feedback colegial va permite validarea practicilor de confidentialitate si

colaborare interna, depasind restrictiile impuse de durata redusa a perioadei analizate si asigurand o imagine
completa asupra eficacitatii deliberative.

CONFIDENTIAL - Grajdan Vasilica - 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni) - v1 - pag. 7/7




i

o [

>

ARTHUR HUNT GROUP

CONSULTING - EXECUTIVE SEARC S EMENT - TALENT

RAPORT DE EVALUARE

Membru CA SNN
Comanda: #465011

ELABORAT DE :
Ciprian Ladunca - Evaluator Senior
Sorin Roibu - Evaluator
Tudor Montescu - Evaluator

Acest raport este destinat exclusiv clientilor nostri.
Va rugam sa tratati aceste informatii cu strictd confidentialitate, precum si sa nu transmiteti acest document niciunui
tert fara acordul nostru prealabil.
ARTHUR HUNT SRL este inregistrata ca operator imputernicit GDPR sub nr. 19156.



Raport de evaluare pentru Popescu Elena — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Popescu Elena

Rol / pozitie Membru CA SNN

Perioada evaluata 01.01.2025 - 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 3 -97 /5 -

Autoevaluare medie: N/A

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% FOARTE BUN

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% N/A FOARTE BUN
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% N/A FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% N/A FOARTE BUN
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% N/A FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% N/A 4.67 EXEMPLAR
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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Raport de evaluare pentru Popescu Elena — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN %% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

12 4% -

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea o
14 . 4% -
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

13 4% -

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% =
strategice ale managementului

CONFIDENTIAL - Popescu Elena - 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni) - v1 - pag. 3/7



Raport de evaluare pentru Popescu Elena — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% -
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% -
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
113 aprobate; solicita explicatii 4% -
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% -
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% -
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Criteriu Autoeval. (1-5 Scor final .
ve Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% -
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
1112 prin formare continua si 3% -
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societatii si pietelor pe 3% =
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% -
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
Is oportunitati de afaceri sau 3% -
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

v2 3% - Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% -
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Relatie profesionala echilibrata
1v4 cu conducerea executiva si 3% -
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
1v5 contribuie la dinamica 3% -
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% -
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% -

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% -

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% -

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% -
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% -
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% -

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru Popescu Elena — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Expertiza tehnica in inginerie energetica si montaj nuclear a fost mobilizata constant pentru identificarea
riscurilor specifice proiectelor structurale RTU1 si U3-U4, conform criteriului 12 de monitorizare a portofoliului
de investitii si dovezilor din rapoartele comitetelor de specialitate. Participarea integrala la sedintele plenare si
ale structurilor consultative a permis urmarirea continua a indicatorilor de solvabilitate si a impactului financiar
asupra EFET, aliniindu-se cu cerintele criteriului 113 de supraveghere operationala. Coordonarea presedintiei
in comitetul de specialitate s-a materializat prin reorientarea prioritatilor catre extinderea capacitatii de
productie si SMR, cu o rata de adoptare integrala a recomandarilor catre consiliu, reflectand indeplinirea
criteriului VI1 de traducere eficienta a analizelor in decizii operative.

Deliberarile au evidentiat o aplicare riguroasa a cadrului normativ OUG 109/2011 si Legea 31/1990, voturile
fiind constante aliniate prevederilor legale si intereselor societatii, conform criteriului V1 de etica deliberativa.

Directii de dezvoltare individuala:

Contributie Strategica (1): consolidarea vizibilitatii interventiilor prin documentarea explicita a propunerilor
tehnice in procesele verbale, extinderea implicarii pe agenda de sustenabilitate odata cu activarea comitetelor
dedicate si valorificarea experientei regulatorii pentru clarificarea procedurilor reglementate de selectie.

Supraveghere si Control (ll): transmiterea concluziilor tehnice din comitete catre forumul plenar, formularea
de intrebari directe pe rapoartele de audit intern in sedintele generale si standardizarea dashboard-ului de
risc pentru proiectele strategice.

Contributie in Comitete (VI): implementarea unui registru de urmarire a propunerilor individuale derivate din
rapoarte, programarea sedintelor periodice de feedback calitativ intre membrii comitetelor si alinierea
calendarului de raportare cu ciclurile naturale de decizie ale boardului.

Dificultiti intimpinate in exercitarea mandatului si propuneri de depésire:

Nu am identificat dificultati specifice in exercitarea mandatului.

Suport necesar pentru cresterea eficacititii rolului:

Suportul unui mentor specializat in mecanisme financiare noi pentru proiecte nucleare va facilita
transformarea expertizei tehnice existente in oportunitati tangibile de atragere a finantarii diversificate.

Accesul la instrumente interne de feedback structurat si la platforme de documentare a contributiilor
substantive va permite masurarea progresului individual dincolo de evidentele procedurale standard.

Recomandairi la nivel de consiliu:

Solicitarea includerii unui punct dedicat pe ordinea de zi a comitetelor specializate pentru revizuirea
trimestriala a matricei de risc asociata programului U1-U4 va asigura alinierea continua cu obiectivele
strategice multi-anuale.

Initierea unor sesiuni dedicate de discutie cu managementul privind evolutia indicatorilor financiari si
concluziile auditului intern Tn cadrul sedintelor plenare va consolida trasabilitatea deciziilor de supraveghere.

Formalizarea propunerilor strategice alternative si a analizelor de risc direct in agendele sedintelor de consiliu
va asigura o trasabilitate completa a contributiilor, facilitind dezbaterea colegiala pe scenarii multiple.
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Programarea unor intalniri periodice cu conducerea auditului intern va facilita alinierea cadrului de control
intern la calendarul actualizat al retehnologizarii, transformand observatiile tehnice Tn directii operationale
masurabile.

Observatii suplimentare:

Fereastra restransa de observare de aproximativ trei luni si jumatate a conditionat analiza, limitand
posibilitatea de a evalua impactul pe termen lung al deciziilor adoptate in structurile consultative.

Consensul larg observat in deliberari reflecta o dinamica colegiala fluida, dar necesita dezvoltarea unor
practici de documentare a contributiilor substantive pentru evaluarile periodice viitoare.
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Raport de evaluare pentru Vulpescu Remus — perioada 01.01.2025 — 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Vulpescu Remus

Rol / pozitie Membru CA SNN

Perioada evaluata 01.01.2025 - 24.04.2025 (permanent, ~3,8 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4- 1 7 /5 -

Autoevaluare medie: N/A

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% FOARTE BUN

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% N/A FOARTE BUN
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% N/A FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% N/A FOARTE BUN
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% N/A FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% N/A EXEMPLAR
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN *% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

12 4% -

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea o
14 . 4% -
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

13 4% -

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% =
strategice ale managementului
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DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% -
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% -
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
113 aprobate; solicita explicatii 4% -
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% -
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% -
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Criteriu Autoeval. (1-5 Scor final .
ve Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% -
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
1112 prin formare continua si 3% -
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societatii si pietelor pe 3% =
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% -
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
Is oportunitati de afaceri sau 3% -
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

v2 3% - Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% -
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Relatie profesionala echilibrata
1v4 cu conducerea executiva si 3% -
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
1v5 contribuie la dinamica 3% -
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% -
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% -

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% -

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% -

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% -
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% -
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% -

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Administratorul a exercitat un rol avansat de analiza financiara si juridica, solicitand explicit separarea
metodologica a datoriilor garantate de stat de cele corporative pentru evaluarea corecta a solvabilitatii si
aplicand direct standardele IPPF 2024, CSRD/ESRS si ISO 37001 in lucrarile comitetelor specializate.
Implicarea s-a materializat prin coordonarea activa a doua structuri consultative si avizarea digitala a sase
rapoarte tehnice privind auditul intern, conformitatea si gestionarea riscurilor, toate adoptate integral de
consiliul administrativ. Spiritul critic constructiv a generat doua voturi divergente motivate conform legislatiei
societatilor pe actiuni, Tnsotite de opinii minoritare si rapoarte separate atasate deliberarilor, alaturi de
contestari formale adresate organelor de audit pentru decizii considerate contrare interesului entitatii.

Transparenta decizionala a fost consolidata prin solicitari specifice de raportare suplimentara pentru
clarificarea indicatorilor financiari preliminari si coordonarea procedurilor de consemnare formala a pozitiilor
distincte. Integrarea temelor strategice precum raportarea CSRD si proiectele de izotopi medicali in agendele
consultative a demonstrat capacitatea de anticipare a necesitatilor reglementare si operationale, cu o
coerenta ridicata intre avizele emise si deciziile board-ului.

Directii de dezvoltare individuala:

Dimensiunea I: formalizarea consemnarii interventiilor tehnice in procesele verbale plenare; initierea
analizelor prospective ESG/CSRD pentru planul strategic; monitorizarea proactiva a indicatorilor de
performanta ai conducerii operative.

Dimensiunea II: modelarea scenariilor strategice pe termen lung integrand constrangerile operationale in
proiectiile de lichiditate; standardizarea fluxurilor de raportare si escaladare intre comitetele specializate;
dezvoltarea indicatorilor predictivi pentru impactul modificarilor normative asupra conformitatii contractuale.

Dimensiunea V: standardizarea registrului intern de interventii si solicitari de clarificari; dezvoltarea
rapoartelor periodice de sinteza privind cultura de risc si operatiunile cu garantie de stat.

Dimensiunea VI: consolidarea documentarii interventiilor tehnice specifice in minutele sedintelor intermediare;
extinderea cadrului de analiza catre scenarii de risc geopolitic si operational pe orizont mediu; formalizarea
mecanismelor clare pentru transmiterea avizelor complexe catre consiliul administrativ.

Dificultiti intimpinate in exercitarea mandatului si propuneri de depésire:

Accesul la pachetele documentare cu o zi inainte de deliberari a limitat perioada disponibila pentru analiza
independenta a anexelor complexe si formularea unor intrebari preliminare consemnate oficial.

Dinamica decizionala caracterizata prin consens majoritar pe majoritatea punctelor de rutina a redus
oportunitatea de interventii discursive constante, concentrand aportul pe momentele critice de divergenta.

Suport necesar pentru cresterea eficacitatii rolului:

Suportul unui secretariat tehnic dedicat structurarii registrului centralizat de avize si recomandari va facilita
trasabilitatea impactului decizional pe termen lung.

Mentoring orientat catre modelarea scenariilor de stres financiar si geopolitic, precum si facilitarea dialogului
structurat cu reprezentanti ai altor entitati strategice listate, pot completa perspectiva analitica interna cu
benchmark-uri sectoriale relevante.

Recomandari la nivel de consiliu:
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Este indicata elaborarea si propunerea spre aprobare a unor protocoale standardizate de escaladare a
neregularitatilor contabile, insotite de sabloane unificate de urmarire a indicatorilor de conformitate.

Implementarea unui registru centralizat de avize emise de comitetele consultative, cu indicatori de urmarire a
implementarii Tn board, va consolida vizibilitatea impactului decizional si va facilita auditul intern al proceselor.

Integrarea unui modul dedicat evaluarii riscurilor emergente si a conformitatii reglementare in agenda
permanenta a structurilor consultative va anticipa modificarile legislative si va adapta procedurile interne la
timp.

Se sugereaza dezvoltarea unor note analitice periodice dedicate operatiunilor cu garantie de stat si profilului
de risc al entitatii, care sa sustina deciziile colective cu date structurate si scenarii alternative.

Observatii suplimentare:

Activitatea evaluata se desfasoara in contextul unui mandat permanent si a unei documentari limitate
specifice perioadei analizate, ceea ce impune prudenta la extrapolarea constatarilor catre exercitii financiare
complete.

Coerenta ridicata dintre avizele consultative si deciziile board-ului reflecta o functionalitate procedurala
optimizata, sustinuta de independenta de judecata demonstrata prin notificarile formale catre organele de
audit.
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Raport de evaluare pentru Benghea Maldies Andrei — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Benghea Malaies Andrei

Rol / pozitie Presedinte Comitet Audit - Neexecutiv / Independent

Perioada evaluata 24.11.2025 - 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4-28 /5 -

Autoevaluare medie: 4.64 / 5

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% 4.40 FOARTE BUN

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% 4.40 EXEMPLAR
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% 4.80 FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% 4.80 FOARTE BUN
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% 4.75 FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% 5.00 4.67 EXEMPLAR
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN %% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

2 4%, 4

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea

4 metodolo_glca pentru sustinerea 4% 4
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

13 4% 5

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4%
strategice ale managementului

CONFIDENTIAL - Benghea Malaies Andrei - 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni) - v1 - pag. 3/7



Raport de evaluare pentru Benghea Maldies Andrei — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% 4
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% 5
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
13 aprobate; solicita explicatii 4% 4
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% 5
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% 4
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% 5
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
1112 prin formare continua si 3% 4
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societitii si pietelor pe 3% 5
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% 5
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
115 oportunititi de afaceri sau 3% 5
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

1v2 3% 5 Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% 5
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Relatie profesionala echilibrata
Iv4 cu conducerea executiva si 3% 5
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
V5 contribuie la dinamica 3% 5
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% 5
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% 5

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% 4

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% 5

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% 5
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% 5
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% 5

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Administratorul a consolidat cadrul de supraveghere financiara prin preluarea coordonarii Comitetului pentru
Control si Audit, structurand analiza planurilor anuale si multianuale si transpunand concluziile tehnice in
decizii operative ale consiliului. Interventiile pe criteriile de contributie strategica si competente au vizat
ajustarea clauzelor contractuale cu auditorul extern si alinierea perioadelor de verificare la nivelul grupului,
reflectand o abordare proactiva in deliberari. Participarea integrala la sedintele documentate in fereastra a
inclus verificarea explicita a limitelor de toleranta la riscuri si solicitarea evaluarilor preventive nainte de
aprobarea proiectelor operative.

Din perspectiva eticii si independentei, pozitionarea pe temele supuse votului a demonstrat o vigilenta critica
fata de propunerile managementului, fara incidente de conflict de interese sau recuzari. Trianguland cu
autoevaluarea, administratorul a facilitat clarificarea tipologiilor decizionale, inclusiv reclasificarea unor
investitii in decizii tehnice de etapa pentru corecta informare a actionarilor, si a contribuit la optimizarea
dinamicii deliberative prin concentrarea analizelor complexe pe structurile specializate. Initiativa de a muta
dezbaterile bugetare cu potential de divergenta din plenul CA catre Comitetul de Audit a imbunatatit
semnificativ eficienta deciziilor: bugetul fiind aprobat Th sedintele recente fara discutii extinse in plen.

Demersul activ pentru atragerea unui auditor de grup Big Four si recomandarile de training (INSEAD pentru
presedinte, Ascendis pentru ESG) au valorificat reteaua profesionala in beneficiul guvernantei colective.

Directii de dezvoltare individuala:

Contributia Strategica: elaborarea unor modele financiare cantitative pentru fundamentarea propunerilor
complexe; integrarea sistematica a riscurilor ESG si CSRD in ordinea de zi; structura proceselor de
nominalizare executive pe masura autonomiei reglementare.

Supraveghere si Control: stabilirea termenelor clare de raportare catre comitet pentru proiectele majore;
extinderea implicarii directe in analiza deviatiilor bugetare; consolidarea mecanismelor de urmarire a
masurilor corective initiate.

Dificultiti intampinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:

Nu am identificat dificultati specifice in exercitarea mandatului.

Suport necesar pentru cresterea eficacititii rolului:

Este necesara accesarea unor programe externe de formare specializata in domeniul nuclear si al
standardelor internationale, pentru a completa cunostintele operationale acumulate in faza initiala.

Ar fi util un suport tehnic dedicat din partea secretariatului consiliului pentru structura dosarelor complexe de
parteneriate strategice, facilitdnd o asimilare rapida a documentatiei in contexte cu avans redus al
materialelor.

Clarificarea cadrului reglementar sectorial va permite programarea sedintelor de inductie amanate si va
asigura disponibilitatea unor instrumente standardizate de verificare prealabila a indicatorilor financiari.

Recomandari la nivel de consiliu:

Coordonarea unui grup de lucru dedicat standardizarii calendarului de audit la nivel de grup va transforma
propunerile initiale Tn protocoale operative masurabile si monitorizabile periodic.
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Implementarea unui registru standardizat de risc in cadrul comitetului specializat, cu obligatia
managementului de a raporta progresul masurilor de atenuare a riscurilor inainte de fiecare sedinta, va
consolida cadrul preventiv initiat.

Propunerea catre secretariatul consiliului a unui format standardizat de avizare prealabila pentru contractele
majore va permite izolarea punctelor de vedere tehnice inainte de votul colectiv, optimizand dinamica
deliberativa.

Initierea unei evaluari preliminare a riscurilor materiale ESG si a obligatilor CSRD va asigura disponibilitatea
unor propuneri structurate imediat ce sustenabilitatea va fi inscrisa pe ordinea de zi.

Observatii suplimentare:

Evaluarea reflecta o perioada de aclimatizare in care prioritatile au fost orientate spre consolidarea cadrului
de supraveghere financiara si alinierea cu interesele actionarilor.
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Raport de evaluare pentru Bucur lonel — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Bucur lonel

Rol / pozitie Membru CA SNN

Perioada evaluata 24.11.2025 - 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 3 -95 /5 -

Autoevaluare medie: N/A

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% FOARTE BUN

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% N/A STANDARD
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% N/A FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% N/A FOARTE BUN
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% N/A FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% N/A FOARTE BUN
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni

o I .40
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Raport de evaluare pentru Bucur lonel — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,
4 FOARTE BUN *% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.
Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

v} 4% N/A

Sustine echilibrul termen lung /
L A LS. 49
presiuni termen scurt in decizii & N/A

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea
14 ; K 49
procedurilor reglementate de Q0 N/A *okk
selectie a conducerii executive
- .

13

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% N/A
strategice ale managementului
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Raport de evaluare pentru Bucur lonel — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final SUb,-CI iteriul Conf.
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% N/A
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
10) sistemului de control intern si a 4% N/A
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
113 aprobate; solicita explicatii 4% N/A
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% N/A
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
15 interese proactiv; recuze 4% N/A
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final SUb,-crlter“ﬂ Conf.
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% N/A
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
111¥] prin formare continui si 3% N/A
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
13 aplicabil societitii si pietelor pe 3% N/A
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% N/A
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
15 oportunitati de afaceri sau 3% N/A
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final SUb,-c“ter“ﬂ Conf.
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

1v2

3% N/A Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% N/A
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Raport de evaluare pentru Bucur lonel — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Relatie profesionala echilibrata
Iv4 cu conducerea executiva si 3% N/A
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
IvVs contribuie la dinamica 3% N/A
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% N/A
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% N/A

Comunica transparent pozitia

proprie, inclusiv cand este in o

minoritate; dezacord 25 N/A
documentat

V3

Mentine independenta de

judecata fata de presiunile o

managementului sau 2 N/A
actionarilor majoritari

V4

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% N/A
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% N/A
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii

comitetului cu agendele o

strategice si de risc ale S N/A
boardului

VI3

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru Bucur lonel — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Implicarea s-a concentrat pe o sedinta de consiliu administrativ Tn care opt interventii tehnico-financiare au
reconfigurat direct conditiile a trei decizii finale privind tarifele, scope-ul tehnic si limitele de cheltuieli.
Expertiza nucleara a fost mobilizata constant pentru a corela constrangerile din ciclul combustibilului si
procesele de retehnologizare cu prudenta in structura datoriilor si alocarea resurselor. Pe tema guvernantei
filialelor, s-a formulat o propunere formala de notificare a autoritatilor competente pentru riscul de vacanta a
mandatelor, sustinuta prin votul pentru numiri provizorii care au garantat continuitatea operationala.

Participarea la comitetul specializat s-a materializat prin semnatura procesului-verbal si sprijinul explicit
acordat recunoasterii cadrului de raportare CSRD. in decembrie, identificarea proactivé a sapte riscuri majore
a condus la recalibrarea oficial consemnata a ponderilor din profilul de risc uman, iar semnalarea lipsei de
transparenta in selectarea auditorilor externi a consolidat abordarea critica. in calitate de presedinte al
comitetului consultativ, pregatirea temeinica a ordinii de zi si interventiile tehnice au recalibrat formatul
raportarii si indicatorii statistici, facilitdnd transferul prioritatilor privind securitatea nucleara si conservarea
unitatilor U3-U4 catre agenda consiliului.

Cinci contestari argumentate si trei solicitari distincte de raportare suplimentara au influentat direct formularea
procedurala a deciziilor adoptate, mentinand un climat deliberativ echilibrat. Mandatul s-a incheiat prin
retragere in luna decembrie, in contextul unei situatii de potential conflict de interese identificata prin
mecanismele interne de guvernanta ale boardului; raportul reflecta contributiile observate pe durata efectiva a
participarii.

Directii de dezvoltare individuala:

Contributia strategica necesita extinderea implicarii in cel putin doua structuri de lucru dedicate pentru
transformarea interventiilor punctuale intr-un aport structural continuu, alaturi de formalizarea pozitiilor
alternative in documente si stabilirea indicatorilor de monitorizare a riscurilor contractuale pe orizonturi multi-
anuale. Contributia in comitete ar fi consolidata prin extinderea ajustarilor structurale catre monitorizarea
longitudinala a implementarii recomandarilor, formalizarea unui mecanism recurent de transfer al informatiilor
tehnice catre consiliu si aprofundarea analizei indicatorilor de risc operational prin cadre de simulare a
scenariilor.

Pe axa supravegherii si controlului, monitorizarea KPI si evaluarea riscurilor majore au fost punctuale in ciclu
observat (identificare proactiva a riscurilor in decembrie, semnalari critice); consolidarea acestor activitati pe
orizont multi-trimestrial ar fi necesara pentru un pattern sustenabil.

Dificultiti intampinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:

Nu am identificat dificultati specifice Tn exercitarea mandatului.

Suport necesar pentru cresterea eficacitaitii rolului:

Coordonarea unor sesiuni de lucru dedicate alaturi de departamentul de sustenabilitate va facilita
transformarea sprijinului acordat cadrului CSRD fintr-o initiativa transversala integrata in fluxurile operationale
standard.

Mentoring din partea membrilor cu experienta extinsa in structurile formale de audit si risc va accelera
institutionalizarea mecanismelor de control intern identificate.

Recomandairi la nivel de consiliu:
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Raport de evaluare pentru Bucur lonel — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Elaborarea notelor de pozitionare tehnico-financiare cu cel putin cinci zile inainte de convocari va optimiza
timpul deliberativ si va asigura fundamentarea documentata a conditiilor suplimentare solicitate in contractele
strategice.

Coordonarea revizuiri interne a cadrului de raportare CSRD alaturi de departamentul de sustenabilitate va
transforma sprijinul comitetului specializat intr-o initiativa transversala care integreaza indicatorii nucleari in
fluxurile operationale standard.

Monitorizarea trimestriala a executiei clauzelor din cele trei decizii modificate va inchide circuitul de control si
va oferi date concrete pentru ajustarea pragurilor de risc.

Instituirea unui protocol standardizat de briefing prealabil cu presedintii comitetelor si specialistii din
management va asigura acoperirea sistematica a dosarelor tehnice complexe Thainte de fiecare sedinta.

Documentarea formala in procesele verbale a pozitiilor alternative sau a observatiilor minoritare atunci cand
consensul nu poate fi securizat va garanta trasabilitatea transparenta pentru viitoarele referinte strategice.

Observatii suplimentare:

Densitatea contributiilor intr-o fereastra temporala restransa demonstreaza o capacitate imediata de a
influenta deliberarile colective si de a integra perspectivele pe termen lung in aprobarile operative. Concluziile
raportului sunt circumscrise duratei efective a mandatului, care s-a incheiat anticipat prin retragere;
aprecierile privind dimensiunile etica, supraveghere si control, conduita si comitete reflecta aceasta fereastra
limitata de observare.
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Raport de evaluare pentru Cazan Laurentiu Nicolae — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Cazan Laurentiu Nicolae

Rol / pozitie Presedinte Consiliu de Administratie - Neexecutiv

Perioada evaluata 24.11.2025 - 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4- 53 % -

Autoevaluare medie: 4.67 / 5

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% 4.40 EXEMPLAR

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% 4.40 EXEMPLAR
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% 4.80 FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% 5.00 EXEMPLAR
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% 5.00 FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% 4.67 EXEMPLAR
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni

o I +.20
v I 400
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Raport de evaluare pentru Cazan Laurentiu Nicolae — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN *% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

2 4%, 4

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea
14 sica p \ 4% 5
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

3 4% 4

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% 4
strategice ale managementului
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Raport de evaluare pentru Cazan Laurentiu Nicolae — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% 4
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% 4
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
13 aprobate; solicita explicatii 4% 5
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% 4
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% 5
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% 5
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
112 prin formare continui si 3% 5
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societitii si pietelor pe 3% 5
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% 5
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
Is oportunitati de afaceri sau 3% 4
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

1v2 3% 5 Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% 5
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Raport de evaluare pentru Cazan Laurentiu Nicolae — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Relatie profesionala echilibrata
Iv4 cu conducerea executiva si 3% 5
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
V5 contribuie la dinamica 3% 5
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% 5
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% 5

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% 5

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% 5

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% 5
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% 4
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% 5

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru Cazan Laurentiu Nicolae — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Administratorul a generat o densitate ridicata de interventii substantive intr-o singura sedinta de consiliu,
contribuind direct la reformularea conditiilor de aprobare bugetara si clarificarea distinctiei dintre tarifele
reglementate si redeventele contractuale. Expertiza juridica s-a materializat prin propuneri concrete de
plafonare a cheltuielilor in perioada pre-bugetara si prin dialog institutional accelerat pentru proiectele
nucleare strategice, inclusiv sustinerea procedurilor pentru FID SMR Doicesti. Coordonarea Comitetului de
Nominalizare si Remunerare a fost asigurata cu rigurozitate, rezultand intr-un raport tehnic adoptat integral de
plen, care aliniaza structura remuneratiei executive la obiectivele aprobate.

Integritatea procesului decizional a fost consolidata prin identificarea proactiva a situatiilor de conflict de
interese si intarirea standardelor de guvernanta. Contributia s-a caracterizat prin o intelegere functionala a
mecanismelor de raportare financiar-contabila si prin monitorizarea proactiva a limitelor de toleranta la risc,
aspect sustinut de documentele disponibile fara abateri procedurale consemnate. Activitatea ca presedinte
CA a inclus rezolvarea proactiva a blocajului de comunicare cu Ministerul Energiei pentru AGEA februarie
2025, monitorizarea sistematica a celor doua proiecte sud-coreene cu intarzieri majore (detritriere
Cernavoda, ACG, ambele 16-18 luni), si reformularea tehnico-juridica pe Ord. 98/2025 care a imbunatatit
interpretarea contractelor de management.

Directii de dezvoltare individuala:

Contributie Strategica: extinderea sistematica a indicatorilor ESG si CSRD in granularitatea raportarii catre
consiliu si consolidarea sesiunilor dedicate de aliniere intre comitete specializate si plen.

Supraveghere si Control: consolidarea cadentei de revizuire a limitelor de toleranta cu documentare formala
standardizata in minutele comitetelor; formularea continua a intrebarilor structurante privind metodologia
calculului abaterilor bugetare; participarea fundamentata la sedintele comitetului de audit pentru validarea
remedierilor interne.

Competente si Expertiza: documentarea explicita a urmaririi noutatilor legislative si aplicarii lor operative;
aprofundarea participarii la sesiuni tehnico-nucleare avansate; structurarea notelor de pozitie pre-sedinta
pentru trasabilitatea impactului juridico-financiar.

Contributie la Comitete: dezvoltarea mecanismului structurat de urmarire a implementarii recomandarilor
privind remuneratia; solicitarea utilizarii template-urilor standardizate pentru consemnarea argumentelor
tehnice; participarea la sesiuni de aliniere metodologica cu colegii.

Dificultiti intampinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:

Durata redusa a mandatului si numarul restrans de sedinte au impiedicat monitorizarea ciclurilor complete de
audit intern si validarea implementarii masurilor corective pe termen lung.

Suport necesar pentru cresterea eficacititii rolului:

Administrarea unor rapoarte comparative din industria nucleara internationala va facilita evaluarea obiectiva a
propunerilor managementului pe dimensiuni critice.

Recomandari la nivel de consiliu:

Se recomanda consolidarea rolului de presedinte al comitetului pentru sustinerea proactiva a
managementului in pregatirea metodologica a documentatiei aferente procedurilor reglementate.
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Raport de evaluare pentru Cazan Laurentiu Nicolae — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Participarea activa la sedintele comitetului pentru audit si control intern va permite verificarea directa a
stadiului implementarii masurilor corective recomandate de auditori.

Stabilirea unui calendar periodic de revizuire a limitelor de toleranta si documentarea formala a deciziilor de
ajustare in minutele comitetelor vor transforma interventiile punctuale intr-un cadru predictibil de gestionare a
expunerilor.

Solicitarea sistematica a notelor de fundamentare suplimentare pentru punctele cu impact financiar major va
consolida trasabilitatea decizionala.

Observatii suplimentare:

Evaluarea se bazeaza exclusiv pe fereastra cronologica de aproximativ o luna si doua saptamani, ceea ce
impune interpretarea rezultatelor ca indicatori de potential si ritm de integrare, nu ca bilant consolidat al unui
mandat complet.

Proiectia pe termen mediu indica o traiectorie ascendenta, conditionata de extinderea agendei comitetelor si
de consolidarea mecanismelor de raportare transversala intre directorat si consiliu.
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Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Chirlesan Dumitru

Rol / pozitie Membru - NEEXECUTIV

Perioada evaluata 24.11.2025 - 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4- 1 8 /5 -

Autoevaluare medie: 4.79 /5

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% 4.60 FOARTE BUN

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% 4.60 FOARTE BUN
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% 5.00 FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% 4.80 FOARTE BUN
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% 5.00 FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% 5.00 FOARTE BUN
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN *% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

2 4%, 4

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea
14 g1ca p ! 4% 4
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

13 4% 5

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% 5
strategice ale managementului
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Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% 5
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% 4
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
13 aprobate; solicita explicatii 4% 4
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% 5
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% 5
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% 5
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
112 prin formare continui si 3% 5
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societitii si pietelor pe 3% 5
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% 5
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
115 oportunititi de afaceri sau 3% 5
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

1v2 3% 5 Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% 5
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Relatie profesionala echilibrata
1v4 cu conducerea executiva si 3% 4
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
V5 contribuie la dinamica 3% 5
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% 5
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% 5

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% 5

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% 5

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% 5
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% 5
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% 5

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Administratorul a consolidat integrarea in dinamica colegiului administrativ prin participarea constanta la
deliberari si validarea formala a deciziilor pe toate punctele de ordine de zi analizate in fereastra evaluata.
Expertiza tehnica in fizica nucleara a facilitat o intelegere riguroasa a modelului operational, sustinand
aprobarea cadrului de trasabilitate a datelor si a planului de tranzitie CSRD in cadrul Comitetului pentru
Sustenabilitate. Implicarea s-a materializat prin co-semnarea Raportului anual al Comitetului pentru Control si
Audit, asigurand continuitatea proceselor de validare a activitatii specializate.

Propunerea proactiva de colaborari academice pentru consolidarea lantului de competente nucleare reflecta
utilizarea strategica a retelelor externe pentru sustenabilitatea sectorului energetic national. Participarea la
lucrarile comitetului specializat a demonstrat o capacitate eficienta de structurare a agendei consultative, cu
voturi coerent aliniate recomandarilor executive pe teme de planificare strategica si monitorizare operationala.
Interventiile pe siguranta operationala s-au materializat printr-o discutie structurata asupra accidentelor de pe
situl nuclear, urmarind masurile corective si preventia.

Pe orizontul strategic, insistenta de doua exercitii consecutive pe schimbarea paradigmei de recrutare a
resursei umane a condus la ajustarea atitudinii executivului in directia workforce development distribuit
teritorial.

Directii de dezvoltare individuala:

Contributie Strategica: formularea de scenarii alternative in sedintele in plen pentru consolidarea vizibilitatii
impactului pe termen lung; extinderea implicarii in sustinerea metodologica a procedurilor reglementate de
selectie conform cadrului APT si AMEPIP; depunerea de note analitice pre-vot pe planificare.

Supraveghere si Control: solicitarea de clarificari detaliate privind eficacitatea auditului intern si abaterile de la
indicatorii cheie; integrarea verificarii explicite a respectarii apetitului la risc in dezbatere; structurarea
parteneriatelor academice in proiecte-pilot cu obiective masurabile.

Dificultati intAmpinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:

Formatul proceselor verbale, care consemneaza preponderent voturi unanime fara detalii despre interventiile
individuale, limiteaza vizibilitatea contributiilor analitice specifice si dificultatea documentarii impactului direct
asupra deciziilor.

Suport necesar pentru cresterea eficacitatii rolului:

Furnizarea de rezumate executive structurate pentru materialele tehnice si financiare voluminoase va facilita
o asimilare rapida a informatiilor critice si o pregatire eficienta inainte de sedinte.

Recomandari la nivel de consiliu:

Pregatirea si depunerea unei note analitice structurate pe tema planificarii strategice inainte de fiecare
sedinta a consiliului va facilita o interventie individuala vizibila in procesul decizional.

Preluarea coordonarii unei sesiuni dedicate in Comitetul pentru Sustenabilitate pentru operationalizarea
planului CSRD, cu stabilirea unor indicatori masurabili, poate consolida rolul de supraveghere pe axa ESG.

Solicitarea formalizarii interventiilor tehnice si a pozitionarilor pre-vot in structura proceselor verbale asigura
trasabilitatea decizionala si intareste rolul consultativ al membrului.

CONFIDENTIAL - Chirlesan Dumitru - 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni) - v1 - pag. 6/7



Raport de evaluare pentru Chirlesan Dumitru — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Stabilirea unui calendar de monitorizare a parteneriatelor academice propuse, cu definirea unor indicatori de
progres raportati periodic, transforma oportunitatile discutate Tn proiecte verificabile.

Initierea unui ciclu structurat de autoevaluare, completat prin interviuri informale cu colegii, calibreaza stilul
deliberativ si identifica zonele de impact maxim asupra agendei strategice.

Observatii suplimentare:

Durata redusa a ferestrei de evaluare limiteaza analiza la comportamentul observabil direct si la validarea
procedurilor initiale, fara a permite o apreciere exhaustiva a impactului pe termen lung.

Postura generala reflecta o integrare fluida in dinamica colegiului, cu aliniere constanta la standardele de
guvernanta si orientare clara catre protectia valorii companiei, aspect care necesita consolidarea vizibilitatii
contributiilor individuale pe masura ce mandatul se stabilizeaza.
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Grajdan Vasilica

Rol / pozitie Membru - Neexecutiv/ Independent

Perioada evaluata 24.11.2025 - 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4- 50 % -

Autoevaluare medie: 4.53 /5

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% 4.40 EXEMPLAR

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% 4.40 EXEMPLAR
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% 4.40 FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% 4.80 FOARTE BUN
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% 5.00 FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% 4.33 FOARTE BUN
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni

CONFIDENTIAL - Grajdan Vasilica - 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni) - v1 - pag. 2/7



Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN *% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

12 4% 5

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea
14 g1ca p ! 4% 4
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

3 4% 4

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% 4
strategice ale managementului
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% 5
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% 4
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
13 aprobate; solicita explicatii 4% 5
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% 4
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% 4
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% 5
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
1112 prin formare continua si 3% 4
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societitii si pietelor pe 3% 5
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% 5
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
Is oportunitati de afaceri sau 3% 3
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

V2 3% 4 Grup 1,4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% 5
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Relatie profesionala echilibrata
Iv4 cu conducerea executiva si 3% 5
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
V5 contribuie la dinamica 3% 5
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final SUb,_crlterlul Conf.
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% 5
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% 5

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% 5

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% 5

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final SUb,-crlterlul Conf.
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% 5
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% 4
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% 4

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Administratorul a coordonat lucrarile Comitetului pentru Sustenabilitate si ESG, moderand sedintele din
interval si structurand cadrul de raportare CSRD, inclusiv trasabilitatea datelor si planificarea activitatilor
pentru exercitiul urmator. Implicarea substantiala in Comisia de Nominalizari si Remuneratii s-a concretizat
prin conducerea actualizarii contractelor de mandat ale directorilor executivi, aliniind indicatorii de
performanta si structura remunerarii la prevederile OUG 109/2024 si Legea 158/2025, in conformitate cu
decizia AGOA nr. 7/03.09.2025. Participarea sistematica si fundamentata la Comitetul pentru Control si Audit
a permis avizarea si consolidarea Planului Multianual de Audit si co-semnarea raportului anual al formatiunii,
cu accent pe verificarea recomandarilor executive inainte de aprobare in plen.

Interventiile procedurale au solicitat explicit validarea tehnica a proiectelor strategice prin filtrele comitetelor
specializate, asigurand coerenta intre pozitiile consultative si voturile colective. Continuitatea pe parcursul
tuturor celor 4 perioade ale exercitiului 2025, certificarea CNCAN obtinuta in 2024 alaturi de un coleg, si
calitatea de membru intr-o subsidiara Transgaz-Moldova au sustinut o perspectiva comparativa pe practici de
guvernanta. Documentarea formala a voturilor impotriva (doua note motivate transmise auditorului in 2025) si
initiativa parteneriatului cu Universitatea Politehnica pe invatamant dual au extins contributia dincolo de
mandatul formal.

Directii de dezvoltare individuala:

Contributie Strategica: integrarea transversala a riscurilor climatice in ordinea de zi a plenului si formularea
explicitd a premiselor cantitative inainte de adoptarea proiectelor majore.

Competente si Expertiza: consolidarea cunostintelor tehnice specifice operatiunilor nucleare si a analizelor
financiare avansate, prin participarea la programe de formare acreditate, pentru evaluarea independenta a
dosarelor complexe.

Dificultiti intampinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:

O parte din notele de fundamentare supuse aprobarii au prezentat structuri neclare sau lipsa unor calcule
suport, necesitand solicitari suplimentare de clarificare in cadrul sedintelor.

Suport necesar pentru cresterea eficacititii rolului:

Implicarea structurata a membrilor consiliului in strategia de comunicare corporativa, inclusiv participarea la
mese rotunde si evenimente nationale sau internationale, va sprijini alinierea publica cu obiectivele strategice
aprobate.

Nu am identificat cereri formale pentru suport administrativ dedicat sau mentoring executiv, aspect care poate
fi evaluat in functie de volumul agendei din exercitiul urmator.

Recomandairi la nivel de consiliu:

Se recomanda extinderea includerii sistematice a indicatorilor ESG si a riscurilor climatice de la nivelul
comitetului specializat catre agenda sedintelor plenare, pentru facilitarea trecerii de la raportarea de
specialitate la monitorizarea strategica integrata.

Pregatirea unor sinteze tehnico-financiare autonome inainte de dezbaterea proiectelor majore va spori
capacitatea de orientare a deliberarilor si va clarifica premisele de validare interna.
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Raport de evaluare pentru Grajdan Vasilica — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Programarea unor sesiuni de dialog structurat cu conducerea executiva privind planificarea succesiunii si
alinierea obiectivelor operationale la cadrul CSRD va consolida rolul de supraveghere proactiva.

Solicitarea materialelor tehnico-financiare detaliate cu cel putin cinci zile Thainte de sedinte va permite analiza
directa a anexelor si integrarea referintelor specifice in interventiile din plenara.

Observatii suplimentare:

Fereastra cronologica restransa de aproximativ sase saptamani a concentrat activitatea pe validarea
procedurala si alinierea cu deciziile colective, limitand oportunitatea de a observa impactul longitudinal al
recomandarilor formulate.

Integrarea rapida in structurile consultative si respectarea riguroasa a clauzelor de confidentialitate au
asigurat continuitatea operationala fara incidente de guvernanta.
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Raport de evaluare pentru lonitd Gheorghe — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat lonita Gheorghe

Rol / pozitie MEMBRU - Neexecutiv Independent

Perioada evaluata 24.11.2025 - 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Comanda #465011

Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor
Montescu (Evaluator)

Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4- 07 /5 -

Autoevaluare medie: 4.24 / 5

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% 4.00 FOARTE BUN

] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% 4.20 FOARTE BUN
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% 4.00 FOARTE BUN
IV | DISPONIBILITATE SI CONDUITA 15% 4.60 FOARTE BUN
\ ETICA SI INDEPENDENTA 10% 4.50 FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% 4.33 FOARTE BUN
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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Raport de evaluare pentru lonitd Gheorghe — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,

4 FOARTE BUN %% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.

Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

- Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu
2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea
1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

2 4%, 4

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea
14 sica p \ 4% 3
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

3 4% 4

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% 4
strategice ale managementului
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Raport de evaluare pentru lonitd Gheorghe — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% 4
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% 4
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
13 aprobate; solicita explicatii 4% 4
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% 4
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% 5
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% 5
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
1112 prin formare continua si 3% 4
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
13 aplicabil societitii si pietelor pe 3% 4
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% 4
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
Is oportunitati de afaceri sau 3% 3
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

1v2 3% 5 Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% 5
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Relatie profesionala echilibrata
1v4 cu conducerea executiva si 3% 4
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
IvVs contribuie la dinamica 3% 4
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% 4
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% 5

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% 4

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% 5

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% 5
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% 4
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% 4

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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Raport de evaluare pentru lonitd Gheorghe — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

3.5 Evaluare narativa

Contributii individuale in perioada evaluata:

Administratorul a intervenit constant pe segmentul tehnic nuclear, clarificand stadiul licentelor pentru
manufacturarea combustibilului si al protocoalelor de cercetare-dezvoltare, in concordanta cu criteriile de
contributie strategica si expertiza sectoriala. Implicarea in structurile consultative s-a materializat prin
participarea fizica la lucrarile Comitetului pentru Securitate Nucleara si reprezentarea prin mandat in cadrul
Comitetului de Nominalizari si Remunerari, sustinand validarea rapoartelor trimestriale si actualizarea
contractelor de mandat. Gestionarea riguroasa a conflictelor de interese s-a reflectat in recuzarea proactiva si
declararea suprapunerilor functionale la entitatea afiliatd RATEN, asigurand impartialitatea decizionala
conform standardelor etice.

Pregatirea pre-sedinta a fost structurata prin solicitarea pachetelor documentare cu anticipatie de patru zile
lucratoare, facilitind concentrarea pe aspecte substantiale in timpul deliberarilor. Propunerile formulate direct
in plen au vizat instituirea unui raport lunar al activitatilor executive si aprobarea bugetului pentru training-uri
specializate ale membrilor consiliului, demonstrand o orientare clara catre transparenta operationala si
dezvoltare profesionala continua. Participarea constanta la sedintele programate s-a tradus in alinierea cu
deciziile colective de validare a rapoartelor de control intern.

Pregatirea pentru sedinte a fost asigurata prin filtrarea materialelor in comitetele consultative, in special
rapoartele de oversight pe securitate nucleara (Q3 2025) si planurile de investitii pentru 2026 dezbatute in
CCSDPMI. Contributia pe scope-ul auditului intern (extinderea cu Feldioara, grad defectare combustibil) si
solicitarea formala a unei rigori procedurale ridicate in consemnarea PV-urilor au sustinut calitatea cadrului
decizional.

Directii de dezvoltare individuala:

Pe dimensiunea Contributie Strategica, este necesara transformarea interventiilor orale in note de
fundamentare scrise si extinderea perspectivei catre indicatorii de sustenabilitate si raportarea CSRD, odata
cu includerea acestora pe agenda deliberativa.

Tn cadrul Supravegherii si Controlului, se impune formalizarea unui mecanism structurat de urmarire a
statutului licentelor si protocoalelor externe, completat prin dezvoltarea unor planuri de actiune corectiva
pentru indicatorii strategici cu deviatii fata de planificare.

Dificultiti intampinate in exercitarea mandatului si propuneri de depasire:

Caracterul unanim al deliberarilor si absenta unor puncte de agenda dedicate sustenabilitatii au restrictionat
consemnarea explicitd a pozitiilor minoritare sau a abtinerilor motivate in procesele verbale disponibile.

Suport necesar pentru cresterea eficacititii rolului:

Accesul la pachete documentare pre-sedinta structurate pe pagini si anexe va facilita consemnarea precisa a
interventiilor tehnice in minutele sedintelor consolidate.

Participarea la grupuri de lucru pregatitoare pentru rapoartele financiare si de audit va permite acumularea
unui istoric documentat de interventii analitice, complementara expertizei existente.

Recomandari la nivel de consiliu:

Se recomanda transformarea interventiilor orale in propuneri scrise sau note de fundamentare care sa
structureze dezbaterea pe temele critice ale lantului valoric nuclear si ale parteneriatelor tehnologice.

CONFIDENTIAL - lonitd Gheorghe - 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni) - v1 - pag. 6/7



Raport de evaluare pentru lonitd Gheorghe — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Este indicat ca administratorul sa utilizeze rolul din comitet pentru a initia o cartografiere interna a
competentelor necesare pozitiei executive, facilitind coordonarea eficienta cu procedurile reglementate
declansate de autoritatile publice.

Se sugereaza monitorizarea sistematica a evolutiei intrebarilor formulate in sedinte, prin urmarirea modului in
care acestea influenteaza aprobarea documentelor contractuale aferente cercetarii-dezvoltarii.

Participarea la sedinte tehnice dedicate in cadrul comitetelor consultative, cu pregatirea prealabila a notelor
de analiza pe segmentele critice de securitate nucleara si conformitate legislativa, va structura fluxul de
expertiza documentata.

Consemnarea explicita a interventiilor tehnice si a solicitarilor de clarificare in minutele sedintelor, chiar si in
cazul voturilor unanime, va reflecta cu acuratete contributia individuala la procesul decizional.

Observatii suplimentare:

Mandatul permanent intrat in vigoare la data hotaréarii AGOA nr. 12/24.11.2025 a permis o integrare rapida in
structurile de guvernanta, cu accent pe alinierea procedurala si gestionarea riguroasa a aspectelor de
conformitate.

Durata redusa a ferestrei evaluative nu diminueaza relevanta expertizei tehnice mobilizate, ci indica
necesitatea unei perioade de maturizare pentru consolidarea impactului strategic transversal.

Urmarirea continua a implementarii propunerilor formulate va permite validarea eficacitatii rolului in ciclurile
deliberative viitoare, Tn contextul obiectivelor operationale si de securitate nucleara ale societatii.
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Raport de evaluare pentru Popa Nina — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

Sumar executiv

Membru evaluat Popa Nina

Rol / pozitie Membru Tnh Consiliu de Administratie - Membru neexecutiv
neindependent

Perioada evaluata 24.11.2025 - 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)
Comanda #465011
Echipa de evaluatori Ciprian Ladunca (Evaluator Senior); Sorin Roibu (Evaluator); Tudor

Montescu (Evaluator)
Data raportului 2026-05-12

Versiune 1

SCOR INDIVIDUAL PONDERAT 4- 1 5 /5 -

Autoevaluare medie: 5.00 /5

Scoruri pe dimensiuni

CONTRIBUTIE STRATEGICA 20% 5.00 FOARTE BUN
] SUPRAVEGHERE SI CONTROL 20% 5.00 EXEMPLAR
i COMPETENTE SI EXPERTIZA 15% 5.00 EXEMPLAR
IV DISPONIBILITATE S| CONDUITA 15% 5.00 FOARTE BUN
\ ETICA S| INDEPENDENTA 10% 5.00 FOARTE BUN
VI  CONTRIBUTIE IN COMITETE 10% 5.00 FOARTE BUN
VIl | ATINGERE ICP-URI MANDAT 10% N/A EXEMPLAR

Distributie vizuala pe dimensiuni
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Raport de evaluare pentru Popa Nina — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

1.3 Scala de evaluare BARS - Behaviorally Anchored Rating Scale

Scala utilizata este de tip BARS (Behaviorally Anchored Rating Scale - Scala ancorata comportamental),
recunoscuta in literatura internationala de evaluare a boardurilor (IFC, ICSA, Spencer Stuart Board Index) ca
metodologie cu cea mai ridicata validitate si fiabilitate pentru evaluarea membrilor. Scala elimina subiectivismul
prin ancorarea fiecarui scor Tn comportamente concrete si observabile.

Scor Calificativ Descriere comportamentala sintetica

Depaseste semnificativ asteptarile; comportament model; impact vizibil
5 EXEMPLAR %% si documentabil asupra eficacitatii boardului; este referinta pentru
colegi.

Indeplineste si frecvent depaseste asteptarile; contributie solidé,
4 FOARTE BUN %% consistenta si de Tnalta calitate; raport excelent calitate/efort.
Indeplineste asteptarile conform contractului; performanta conforméa

3 STANDARD *% acceptabild; nu genereaza riscuri. Pozitie implicitd in cazul unor dovezi
insuficiente.

Sub asteptari in arii semnificative; necesita plan de imbunatatire cu

2 R monitorizare activa; risc latent de guvernanta.

Semnificativ sub asteptari; risc real pentru integritatea si eficacitatea

1 INSUFICIENT X boardului; poate justifica revizuirea mandatului.

Criteriul nu este aplicabil rolului specific sau nu exista dovezi

N/A et observabile suficiente pentru exercitiul evaluat.

3.3 Criterii de evaluare individuala (BARS)

DIMENSIUNEA I: CONTRIBUTIE STRATEGICA (Pondere: 20%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Aduce perspective valoroase in
dezbateri strategice; propune
solutii fundamentate pe
expertiza proprie

intelege modelul de afaceri,
industria si contextul
competitiv; pune intrebari
pertinente managementului

12 4% 5

Sustine echilibrul termen lung /
presiuni termen scurt in decizii

Contribuie la documentarea
metodologica pentru sustinerea
14 sica p \ 4% 5
procedurilor reglementate de
selectie a conducerii executive

13

4% 5

Integreaza riscurile ESG in
15 evaluarea propunerilor 4% 5
strategice ale managementului
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Raport de evaluare pentru Popa Nina — perioada 24.11.2025 — 31.12.2025 (permanent, ~1,2 luni)

DIMENSIUNEA II: SUPRAVEGHERE SI CONTROL (Pondere: 20%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Examineaza critic rapoartele
financiare; identifica anomalii 4% 5
sau inconsistente semnificative

Supravegheaza eficacitatea
m sistemului de control intern si a 4% 5
auditului intern

Monitorizeaza KPI-urile
13 aprobate; solicita explicatii 4% 5
pentru deviatii semnificative

Evalueaza riscurile majore; se
114 asigurd ca apetitul la risc 4% 5
aprobat este respectat

Gestioneaza conflictele de
115 interese proactiv; recuze 4% 5
prompte si documentate

DIMENSIUNEA III: COMPETENTE SI EXPERTIZA (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Detine expertiza relevanta
110l pentru sectorul/activitatea 3% 5
societatii

Mentine cunoasterea actualizata
112 prin formare continui si 3% 5
documentare proprie

intelege cadrul de reglementare
1113 aplicabil societitii si pietelor pe 3% 5
care activeaza

Capacitatea de a evalua critic
1114 propunerile managementului si 3% 5
a solicita alternative

Contribuie la identificarea de
115 oportunititi de afaceri sau 3% 5
parteneriate relevante

DIMENSIUNEA IV: DISPONIBILITATE SI CONDUITA IN SEDINTE (Pondere: 15%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Pregatire adecvata pentru
sedinte

Grup 1, 4

Participare activa si
constructiva

1v2 3% 5 Grup 1, 4

Respecta confidentialitatea
1v3 deliberarilor; nu comunica 3% 5
extern informatii sensibile

Grup 2, 4
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Relatie profesionala echilibrata
Iv4 cu conducerea executiva si 3% 5
colegii CA

Respecta drepturile colegilor;
V5 contribuie la dinamica 3% 5
constructiva a boardului

DIMENSIUNEA V: ETICA SI INDEPENDENTA (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Promoveaza cultura de
integritate si conduita etica prin 2.5% 5
exemplul propriu in board

Actioneaza in interesul

2 societatii

2.5% 5

Comunica transparent pozitia
proprie, inclusiv cand este in
minoritate; dezacord
documentat

V3 2.5% 5

Mentine independenta de
judecata fata de presiunile
managementului sau
actionarilor majoritari

V4 2.5% 5

DIMENSIUNEA VI: CONTRIBUTIE IN COMITETE (Pondere: 10%)

Sub-criteriul

Cod Criteriu % Autoeval. (1-5) Scor final .
Caiet cap. 6

Contribuie activ la lucrarile
comitetelor din care face parte; 3.3% 5
pregatire si participare adecvate

Rapoartele comitetului sunt de
VI2 calitate si influenteaza efectiv 3.3% 5
deciziile boardului

Asigura corelarea activitatii
comitetului cu agendele
strategice si de risc ale
boardului

VI3 3.3% 5

DIMENSIUNEA VII: ATINGERE ICP-URI MANDAT (Pondere: 10%)

Sub-criteriul
Caiet cap. 6

Criteriu Autoeval. (1-5) Scor final

Gradul de indeplinire a
indicatorilor de performanta
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3.5 Evaluare narativa

5.1 Contributii individuale in perioada evaluata:

Administratorul a demonstrat o implicare riguroasa in dezbaterile strategice, fundamentand interventiile pe
benchmark-uri de piata si verificari de conformitate legislativa, ceea ce a condus la ajustarea directa a trei
decizii ale consiliului. Pozitionarea documentata prin abtineri motivate si opinii minoritare a reflectat o atentie
riguroasa pentru sustenabilitatea financiara si protectia patrimoniului, exprimata intr-un cadru predominant
procedural. Expertiza financiar-juridica a fost aplicata constant in solicitari precise privind cuantificarea
veniturilor, sursele de finantare si riscurile de lichiditate, completate de identificarea discrepantelor tarifare si a
subevaluarii activelor imobiliare.

Participarea la Comitetul pentru Control si Audit s-a structurat prin includerea explicita a misiunilor ad-hoc in
planurile de audit si formularea unui pachet de actiuni corective cu mecanisme clare de urmarire. Initiativa
privind optimizarea portofoliului imobiliar a fost structurata riguros in jurul verificarii financiare obiective, iar
propunerea de informare periodica asupra stadiului Planului de administrare 2022-2027 a consolidat
trasabilitatea strategica. Statutul formal nu a generat alinieri automate la pozitile managementului,
comportamentul deliberativ demonstrand capacitate de judecata obiectiva si respectarea cadrului investitional
multi-anual.

Pregatirea riguroasa s-a materializat in referinte exacte la parametri bugetari si prevederi contractuale, intr-un
ton analitic care a fluidizat procesul decizional fara a prelua controlul dezbaterii colective. Coerenta
metodologica intre forumuri consultative si plenul consiliului a permis transferul eficient al recomandarilor de
audit pe agenda deliberativa centrala.

Directii de dezvoltare individuala:

Pe Contributie Strategica, prioritare sunt consolidarea interactiunii cu managementul prin dialoguri continue
pe cicluri deliberative.

Pe Competente si Expertiza, directiile cheie includ participarea activa la comitetele tehnice dedicate
sigurantei nucleare sau digitale, elaborarea unei note de fezabilitate pentru activele imobiliare cu parametri
independenti de evaluare si organizarea sesiunilor de partajare a cunostintelor privind actualitatile legislative
comerciale.

Tn Disponibilitate si Conduits, se recomanda dezvoltarea dinamicii colegiale prin sustinerea explicits a
pozitiilor minoritare, documentarea sistematica a abtinerilor motivate intr-un registru intern si initierea
sesiunilor de validare colegiala informala pentru calibrarea interventiilor.

n Contributie in Comitete, se evidentiazi asumarea coordonarii procedurale intre comitetele consultative,
initierea unui registru intern de urmarire a recomandarilor transmise consiliului si orientarea participarii la
Comitetul ESG spre calendarizarea raportarii CSRD. Substanta argumentelor sustinute este consolidata;
orientarea spre o forma de dezbatere care sa faciliteze adoptarea recomandarilor de catre consiliu
(sincronizarea solicitarilor de informatii cu termenele procedurale standard, formularea pozitionarilor in pre-
sedinta mai degraba decat prin canale punctuale) poate spori impactul colectiv al contributiilor.

Dificultiti intimpinate in exercitarea mandatului si propuneri de depésire:

Nu am identificat dificultati specifice in exercitarea mandatului.

Suport necesar pentru cresterea eficacititii rolului:
Participarea la programe de formare specializate in guvernanta corporativa si securitate nucleara va completa

baza de cunostinte tehnico-operative necesara pentru o supraveghere integrata a riscurilor specifice
operatorului.
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Cooptarea unor experti CNCAN pentru participarea la sedintele consiliului pe tematica sigurantei nucleare va
facilita validarea tehnica a deciziilor strategice si alinierea la standardele sectoriale.

Organizarea sesiunilor de lucru prealabile ale CA dedicate analizei situatiilor de impact si risc, impreuna cu
reorganizarea departamentelor financiare pentru suportul digitalizat, va optimiza fluxurile informationale si
timpul alocat deliberarilor principale.

Recomandari la nivel de consiliu:

Formalizarea unui mecanism de raportare periodica din partea comitetului de sustenabilitate catre plenul
consiliului va asigura coerenta intre deciziile operationale si obiectivele CSRD.

Elaborarea unei note preliminare de fezabilitate pentru activele imobiliare identificate, care sa incorporeze
parametri independenti de evaluare, va transforma initiativa intr-un instrument decizional concret aliniat
strategiei de investitii.

Instituirea unui registru intern de urmarire a recomandarilor transmise consiliului va monitoriza stadiul
implementarii si va raporta periodic asupra impactului decizional pe termen mediu.

Documentarea sistematica a punctelor de vedere alternative sau a abtinerilor motivate intr-un registru intern
al deciziilor va facilita trasabilitatea contributiilor individuale pe parcursul exercitiului financiar urmator.

Observatii suplimentare:

Fereastra de observare restransa la aproximativ o luna si doua saptamani a permis validarea rapida a
expertizei financiar-juridice si a capacitatii de integrare in dinamica deliberativa, insa limiteaza evaluarea
impactului pe termen lung al interventiilor punctuale.

Statutul formal derivat din procedura de numire a fost exercitat consecvent, cu o postura procedurala fata de
propunerile managementului.

Evaluarea pe termen lung a impactului acestei posturi ramane sa fie observata pe orizont extins.
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