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Presedinte al Consiliului de Administratie
Laurentiu Nicolae Cazan

NOTA

privind informarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor a a Societatii
Nationale Nuclearelectrica S.A. cu privire la decizia Consiliului de Administratie al SNN
de aprobare a: (i) Strategiei de acomodare a personalului PMT/TMO implicat in
implementarea proiectului de Retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda, (ii) deciziei
de investitie conform rezultatului analizei efectuate in Strategie

I. Scurta prezentare a contextului solicitarii

Proiectul de ,,Retehnologizare Unitatea 1 CNE Cernavoda” reprezintd o investitie strategica
nationald, esentiald mentinerii securitdtii energetice a Romaniei, Unitatea 1 asigurand
aproximativ 10% din productia nationala de energie electricd. Reactorul CANDU 6, aflat in
exploatare din 1996, a depasit 210.000 ore de operare, iar evaluarile tehnice confirma
imbatranirea componentelor critice (coroziunea feederilor, deformarea tuburilor de presiune),
aceste constatari au impus demararea programului de retehnologizare.

Obiectivul proiectului este prelungirea duratei de viata operationald a Unitatii 1 cu inca 30 de
ani, printr-un program complex de interventii tehnice: retubarea reactorului (inlocuirea canalelor
de combustibil, tuburilor calandria si feederilor), modernizarea sistemelor de securitate nucleara,
modernizarea sistemelor de control si a infrastructurii auxiliare, conform standardelor AIEA,
CNCAN si CSA.

Retehnologizarea reprezintd solutia optimd din punct de vedere economic si al duratei de
implementare fatd de constructia unei noi unitati nucleare.

Proiectul se afld in prezent in Faza 2, etapa 1n care necesarul de personal PMT si TMO creste
semnificativ, generand un deficit de capacitate de cazare. In acest context, SNN a elaborat
Strategia de cazare, fundamentatd tehnico-economic, care identifica solutia optima pentru
asigurarea unitdtilor de locuit necesare personalului specializat implicat in implementarea
proiectului.

II. Necesitatea si oportunitatea solicitarii, concluzii

In contextul implementirii Proiectului de Retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda, SNN se
afld in fata unei etape critice in care obligatiile contractuale, dinamica mobilizérii personalului
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si limitdrile infrastructurii existente converg catre necesitatea adoptarii unei strategii de
acomodare a personalului PMT/TMO. Aceste obligatii sunt stabilite explicit prin contractul EPC
precum si Propunerea Tehnica Finala, Minuta de Sedintd — Ziua 6 de negociere, care prevad
responsabilitatea SNN de a asigura unitati de cazare, utilitati, mentenanta, securitate si transport
pentru personalul mobilizat in proiect.

Analiza interna realizata la nivelul SNN, fundamentatd pe calendarul consortiului actualizat la
13 aprilie 2026, evidentiaza o crestere acceleratd si continua a necesarului de cazare in Fazele 2
si 3 ale proiectului, determinatd de mobilizarea etapizatd a personalului PMT si TMO.
Capacitatea de cazare alocata in prezent proiectului in campusul CNE este de 66 unitati, dintre
care 56 deja ocupate, permite acoperirea cererii doar pana in luna octombrie 2026. Incepand cu
noiembrie 2026, cererea prognozata depaseste semnificativ capacitatea disponibila, generand un
deficit structural care se amplificd pe masura avansarii proiectului.

Conform estimdrilor actualizate, varful de mobilizare va fi atins in perioada decembrie 2027 —
ianuarie 2028, cand necesarul total de cazare va ajunge la 262 unitati. Totodata, un nucleu stabil
de aproximativ 100 unitati este necesar pe o perioada de circa 36 luni (iunie 2027 — aprilie 2030),
pentru personalul cu prezentd permanenta in proiect.

Oferta locald din Cernavoda este insuficientd pentru a acoperi acest necesar, atat din punct de
vedere al capacititii, cat si al cerintelor si standardelor agreate confrom MoU pentru personalul
specializat, iar constructia de noi facilitati nu este fezabila in intervalul temporal disponibil,
avand 1n vedere durata de autorizare si executie, precum si suprapunerea cu lucrarile de
infrastructurd ale proiectului. In aceste conditii, riscurile asociate neasigurdrii cazarii sunt
semnificative si pot afecta direct implementarea proiectului, intrucat pot conduce la intarzieri in
graficul de executie, aplicarea de penalititi contractuale, demobilizarea personalului
international si perturbarea continuitatii operationale.

Pe baza acestor elemente, SNN a elaborat o strategie in care se regdseste o analizad
tehnico-economica detaliata, In cadrul cdreia au fost evaluate trei optiuni strategice pentru
acoperirea necesarului de cazare:

« Achizitie integrala — presupune cumpararea tuturor unitatilor necesare. Ofera stabilitate si
control total, dar implicd costuri initiale ridicate, flexibilitate redusa in perioadele de variatie
a cererii.

« Inchiriere integrald — ofera flexibilitate maxima si permite ajustarea rapida a volumului de
unitati in functie de mobilizarea personalului. Este insd cea mai costisitoare optiune pe
termen lung.

« Modelul hibrid (achizitie + inchiriere) — combind achizitia unui nucleu stabil de aproximativ
100 unitati si inchirierea a aproximativ 96 de unitdti, necesare continuu pe durata
proiectului, cu Inchirierea flexibila pentru acoperirea varfurilor de cerere.

Rezultatele analizei efectuate indicd faptul cd modelul hibrid care presupune achizitia unui
nucleu stabil de aproximativ 100 de unitati si completarea necesarului de 96 de unitati prin
inchiriere in perioadele de varf reprezinta solutia optima pentru SNN.

Aceasta abordare oferd un echilibru adecvat intre stabilitatea necesard deruldrii proiectului si
flexibilitatea impusd de dinamica mobilizarii personalului PMT si TMO. Modelul hibrid permite
mentinerea unui control eficient asupra costurilor, evitdnd atat rigiditatea si expunerea financiara
asociate achizitiei integrale, cat si costurile ridicate si volatilitatea specifice inchirierii pe termen
lung. In acelasi timp, solutia asigura capacitatea de adaptare rapida la variatiile de cerere, fari a



compromite continuitatea operationald sau conformitatea contractuala.

In cadrul evaludrii, au fost analizate atét costurile totale ale investitiei, cat si valoarea economica
reald consumatd de proiect, utilizand o abordare bazatd pe amortizarea activelor pe intreaga
durata proiectului. Valorile estimate aferente fiecarei optiuni au fost fundamentate pe baza
ofertelor comerciale primite de la potentiali ofertanti din piata liberd, oferte neangajante in baza
carora a fost realizatd o analiza din care a rezultat avantajul economic semnificativ al modelului
hibrid, care combina stabilitatea oferitd de detinerea activelor cu flexibilitatea necesara in
perioadele de mobilizare intensa.

Evaluarea financiara, realizatd pe baza costului real consumat de proiect (amortizare pe durata
proiectului), aratd cd achizitia este semnificativ mai avantajoasda decat inchirierea: 306
€/unitate/lund (achizitie) fatd de 1.200 €/unitate/luna (inchiriere), ceea ce reprezintd o reducere
de 74,5%.

Totodata, analiza scenariilor de exit, inclusiv cele conservatoare (0% apreciere), indica faptul ca
valoarea neamortizatd a activelor, coroborata cu potentialul de apreciere imobiliard in regiunea
Constanta, permite recuperarea integrald a investitiei si, in scenariile plauzibile de apreciere a
pietei imobiliare (3—5%/an), chiar obtinerea unui céstig net la finalul proiectului. Astfel, modelul
hibrid nu doar optimizeaza costurile pe durata implementarii, ci si creeazd valoare pe termen
lung pentru SNN, prin dezvoltarea unui portofoliu de active reutilizabile si in proiectele viitoare
ale companiei.

In plus, caracteristicile operationale ale personalului PMT/TMO, care presupun prezenta
continud pe santier, fluctuatii lunare sau trimestriale, disponibilitate permanenta in perioadele
critice ale proiectului si respectarea unor cerinte minime de confort si siguranta, impun adoptarea
unei solutii de cazare care sd asigure atat stabilitatea necesara personalului, cat si flexibilitatea
indispensabild gestiondrii varfurilor de mobilizare. Zonele identificate ca fiind fezabile pentru
achizitie sau Inchiriere, precum municipiul Constanta, Mamaia, Navodari, Fetesti si alte arii
periurbane adiacente, permit gruparea geografica a unitatilor de locuit, optimizarea rutelor de
transport si reducerea costurilor operationale, contribuind astfel la mentinerea unui flux logistic
coerent si eficient pe intreaga durata a proiectului.

Raportat la contextul prezentat, Strategia de acomodare reprezintd instrumentul necesar pentru:
« respectarea obligatiilor contractuale asumate de SNN in cadrul contractului EPC;
« asigurarea continuitdtii operationale si a ritmului de implementare a proiectului;
« evitarea riscurilor contractuale, financiare si operationale;
. optimizarea costurilor reale ale proiectului;
« crearea unui portofoliu de active reutilizabile pentru proiectele viitoare ale SNN
(Retehnologizare U2, Unitatile 3 si 4);
« mentinerea unui cadru logistic stabil, predictibil si flexibil, adaptat dinamicii mobilizarii
personalului.

In consecinta, Strategia propusa constituie fundamentul tehnico-economic si operational necesar
pentru asigurarea cadrului logistic aferent implementarii Proiectului de Retehnologizare a
Unitatii 1 si reprezintd o masurd necesard si oportuna pentru indeplinirea obiectivelor asumate
de SNN, in concordantd cu Planul de Administrare 2023-2027 si Strategia de Investitii 2025—
2030.

Strategia de acomodare a fost avizata de Consiliul Tehnico-Economic si Stiintific Nr. E-DT-
AVIZ-CTES-08152-05-06-26 cu aviz CTES nr. 19/05.06.2026.



ITI. Competente de avizare/aprobare temeiul legal/statutar al solicitarii, inclusiv articolele
de sustinere din documentele corporate ale SNN

Prin raportare la:

« Prevederile Actul constitutiv al SNN, varianta actualizata, care stipuleaza la art. 20 alin. (1):
,Consiliul de Administratie mai are si urmatoarele atributii: ..... p) aproba incheierea de orice
contract/document care naste obligatii legale n sarcina Societdtii (acte de dobandire,
instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din categoria activelor
imobilizate ale Societdtii), a caror valoare nu depaseste, individual sau cumulat, pe durata
unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate ale Societatii minus creantele
cu respectarea limitelor de competenta prevazute in Anexa la prezentul Act Constitutiv;

« Faptul ca in conformitate cu prevederile Procedurii SNN SS-00-05 - Intocmirea, aprobarea
si monitorizarea Programului de investitii, dotdri si sursele de finantare - proiectul se califica
ca fiind un proiect de investitii, in sensul definitiei prevazute in Procedura.

« Coroborat cu limitele de competenta prevazute in Anexa 1 la Actul Constitutiv, punctul 2,
unde se stipuleaza faptul ca deciziile de investitie cu o valoare mai mare sau egald cu
3.000.000 Euro si mai mica de 50.000.000 Euro se aproba de catre Consiliu de Administratie
al SNN, cu informarea actionarilor societdtii cu privire la aceasta decizie;

« Valoarea totala a investitiei, potrivit Strategiei de acomodare, este de 11.550.000 Euro +
T.V.A. din care: 11.000.000 Euro + T.V.A. valoarea investitiei si 5% rezerva operationala
de implementare, pentru 100 unitati de cazare;

« Pentru informare, valoarea estimata alocata proiectului este de 1.155.000 Euro + TVA din
care 1.100.000 Euro + T.V.A. valoarea investitiei si 5% rezerva operationald de
implementare, pentru 100 unitéti de cazare;

Prezenta Nota are scopul informarii Adunarii Generala Extraordinare a Actionarilor cu privire
la decizia de aprobare a Strategiei de acomodare a personalului PMT/TMO implicat in
implementarea proiectului de Retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda, precum si a deciziei
de investitie.

4. Propuneri supuse aprobarii AGEA SNN

Avand 1n vedere cele prezentate anterior, precum si In raport cu competentele conferite de lege
si de Actul Constitutiv al Societdtii Nationale Nuclearelectrica SA, rugdm Adunarea Generala
Extraordinard a Actionarilor a SNN sa ia act de decizia Consiliului de Administratie privind
aprobarea Strategiei de acomodare a personalului PMT/TMO pentru proiectul de
Retehnologizare a Unitatii 17, prezentata in detaliu in Anexa nr. 1 la prezenta Nota si a Decizia
de investitie conform rezultatului analizei efectuate in Strategie.
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