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NMUCLEARELECTRICA,

Aprobat,
Presedinte al Consiliului de Administratie

Laurentiu Nicolae Cazan

NOTA
privind (i) informarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii Nationale
Nuclearelectrica S.A. (SNN) cu privire la stadiul indeplinirii conditiilor asociate Deciziei Finale de
Investitie (FID) in Proiectul SMR Doicesti, conditii aprobate prin Hotararea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor (HAGEA) SNN nr. 1/12.02.2026 si cu privire la stadiul demersurilor
privind actualizarea Strategiei de implementare SMR, (ii) aprobarea propunerii SNN privind
masurile necesare pentru continuarea Proiectului, corelate cu stadiul indeplinirii conditiilor
aferente deciziei finale de investitie (FID), care sa asigure desfasurarea activitatii in mod eficient in
cadrul companiei de proiect RoPower Nuclear S.A. (RPN) in perioada urmatoare si (iii) aprobarea
mandatarii reprezentantului SNN in AGEA RPN sa participe la AGEA RPN si sa voteze in favoarea
aprobarii subiectului mentionat anterior la pct. (ii)

1. Aspecte generale/competenta de aprobare

Potrivit prevederilor art.13 alin. 2 lit. h) din Actul Constitutiv actualizat al Societatii Nationale
Nuclearelectrica S.A., Adunarea Generala Ordinara a Actionarilor ,,aproba strategia si politicile de
dezvoltare ale Societatii”.

Premise:

- Hotararea nr. 8/22.09.2022 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii Nationale
Nuclearelectrica S.A., privind aprobarea Strategiei de implementare a Proiectului unei centrale
nucleare de tip Reactoare Modulare Mici NuScale pe amplasamentul de la Doicesti, prin intermediul
companiei de proiect RoPower Nuclear S.A.;

- Hotararea nr. 1/12.02.2026 a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor Societatii Nationale
Nuclearelectrica S.A., privind aprobarea, printre altele, a urmatoarelor:

o la Art. 3 —adoptarea Deciziei Finale de Investitie (FID) in Proiectul Reactoarelor Modulare
Mici (SMR) NuScale de la Doicesti (Proiectul), in baza Studiului de Fezabilitate a
Proiectului;

o la Art. 4 — conditiile a caror indeplinire sta la baza fezabilitatii Proiectului si care, in
consecinta, reprezinta cerinte imperative care conditioneaza fezabilitatea Proiectului, cu
mentiunea ca neindeplinirea oricareia dintre aceste conditii antreneaza imposibilitatea
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derularii Proiectului, acesta fiind, in caz de neindeplinire a oricareia dintre conditiile anterior
mentionate, nefezabil;
Hotararea nr. 5/15.07.2026 a Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor Societatii Nationale
Nuclearelectrica S.A. privind:

o La Art. 8 — actionarii au luat la cunostinta de informatiile prezentate de societate cu privire
la stadiul actual al activitatii desfasurate pentru ducerea la indeplinire a conditiilor asociate
Deciziei Finale de Investitie (FID) in Proiectul SMR Doicesti (Proiectul), avand ca termen
de implementare iunie 2026, aprobate prin HAGEA SNN nr. 1/12.02.2026;

Planul de administrare al Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A., aferent perioadei 2023-2027,
elaborat conform OUG 109/2011, care prevede, printre obiective, derularea Proiectul SMR Doicesti
pentru dezvoltarea unei capacitati de productie energie electrica intr-o centrala nucleara de tip
reactoare modulare mici (SMR).

Prin raportare la cele de mai sus:

(1)

(i)

(iii)

Informam, prin prezenta nota, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor SNN, cu privire
la stadiul indeplinirii conditiilor asociate Deciziei Finale de Investitie (FID) in proiectul SMR
Doicesti, conditii aprobate prin HAGEA SNN nr. 1/12.02.2026 si cu privire la stadiul
demersurilor privind actualizarea Strategiei de implementare SMR;

Supunem aprobarii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNN propunerea SNN
privind masurile necesare pentru continuarea proiectului, corelate cu stadiul indeplinirii
conditiilor aferente deciziei finale de investitie (FID), care sa asigure desfasurarea activitatii in
mod eficient in cadrul companiei de proiect RoPower Nuclear S.A. (RPN) in perioada
urmatoare, dat fiind caracterul strategic si impactul asupra Proiectului SMR;

Supunem aprobarii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNN mandatarea
reprezentantului SNN in AGEA RPN sa participe la AGEA RPN si sa voteze in favoarea
aprobarii subiectului mentionat anterior la pct. (ii).

2. Consideratii privind stadiul implementarii conditiilor FID

In intervalul februarie 2026 si pana in prezent, s-a constatat un nivel ridicat de implicare si sprijin

instituti

onal, sub egida Acordului Interguvernamental SUA-Romania (IGA), prin demersuri desfasurate, in

mod repetat, intre partile implicate, demersuri care au avut rolul de a facilita ducerea la indeplinire a

anumitor conditii FID, cu precadere cele care vizeaza incheierea unor acorduri comerciale intre parti.

In ciuda acestor demersuri si a eforturilor depuse pana in prezent, exista o serie de blocaje si dificultati in
indeplinirea unor conditii apreciate ca fiind esentiale in dezvoltarea Proiectului, care conduc la necesitatea
de a reevalua modul in care va fi abordata continuarea Proiectului, prin raportare la Strategia de

implementare si decizia de investitie aprobate, respectiv indeplinirea anumitor conditii esentiale, dupa cum
urmeaza:
(a) Incheierea, intre SNN si Nuscale, a unui Acord-cadru (“Framework Agreement”) — conditie

(b)

esentiala pentru SNN pentru asigurarea unui mecanism de alocare corecta a riscurilor (“risk
sharing”) si a premiselor dobandirii unor beneficii si avantaje strategice, de catre SNN, proportional
cu nivelul de implicare si riscuri asumate in dezvoltarea Proiectului;

Acceptarea si implementarea, de catre NuScale, a uneia dintre cele doua optiuni, asa cum prevede
scenariul A1.3 recomandat in Studiul de Fezabilitate al proiectului, privind modalitatea de achizitie
a modulelor reactorului Nuscale — aceasta este cea mai importanta conditie impusa de RPN iar



implementarea acesteia este conditionata de obtinerea unui angajament ferm din partea NuScale
pentru una dintre cele doua optiuni contemplate in Studiul de Fezabilitate, respectiv: (i) “numai
primul modul NPM va fi achizitionat de RPN, iar restul de cinci vor fi in responsabilitatea NuScale
si vor fi platite de RPN numai dupa ce primul NPM va fi pe deplin operational” sau (ii) “RPN va
achizitiona toate cele sase module, dar cu obligatia ca NuScale sa ramburseze integral costurile
celor cinci module, daca primul modul NPM nu va functiona conform proiectului’.

(c) Adoptarea masurilor necesare pentru clarificarea/solutionarea situatiei privind existenta gazelor
naturale pe amplasament si clasificarii putului Soceram si efectuarea lucrarilor de abandonare a
putului — conditie esentiala pentru evaluarea acceptabiliatii amplasamentului din perspectiva
hazardului reprezentat de gaze naturale.

Cu privire la conditia (a), aceasta este neindeplinita, in prezent nu exista o forma agreata a Acordului-
cadru “Framework Agreement” sau un mecanism alternativ angajant. Exista numeroase semne de intrebare
cu privire la perspectivele de indeplinire a conditiei, date fiind intarzierile succesive inregistrate in acest
demers pana in prezent — si care se datoreaza partenerului NuScale care, succesiv, a renuntat treptat la
elemente angajante a ceea ce era previzionat anterior ca va fi asumat.

Cu toate ca SNN si-a indeplinit obligatia de a depune toate diligentele necesare si eforturi sustinute pentru
indeplinirea acestei conditii, NuScale nu a dat curs solicitarilor inaintate de SNN de negociere a principalelor
prevederi propuse de SNN in Acord sau incheierea unui Acord cu caracter angajant, fapt care, de altfel,
contravine conventiei “Heads of Terms”, document cu rol de precursor in fundamentarea negocierilor pe
Acordul “Framework Agreement”.

NuScale a adus in discutie, ca potentiala alternativa la Acord, un mecanism bazat pe dreptul SNN de a
subscrie actiuni NuScale, cu un pret de exercitare prestabilit (“warrants”), care, din perspectiva SNN, nu
este suficient, in forma propusa de NuScale, pentru ducerea la indeplinire a acestei conditii FID. In acest
context, solicitarea expresa din partea SNN este de revenire asupra Acordului “Framework Agreement”.

Este important de mentionat ca indeplinirea acestei conditii este esentiala pentru a asigura o colaborare
echilibrata intre parti dar si pentru a asigura atat realizarea economiilor de scara, crearea si localizarea unui
lant de aprovizionare, cat si beneficii pentru SNN si statul roman ca dezvoltatori ai unei tehnologii First of
a Kind (“FOAK”).

Cu privire la conditia (b), aceasta este neindeplinita, cu toate ca RPN a depus diligentele necesare pentru
ducerea la indeplinire a acesteia, pana in prezent insa NuScale nu si-a exprimat acordul cu privire la
asumarea unui document angajant referitor la una dintre cele doua optiuni care fac, de asemenea, obiectul
scenariului propus in Studiul de Fezabilitate al Proiectului. In esenta, conditia reprezinta un instrument de
reducere a riscului si nu trebuie confundata cu criteriile de performanta aplicabile intregului proiect.

Cu toate ca propunerile RPN sunt aliniate practicilor de piata pentru proiecte tip “FOAK”, NuScale a refuzat
semnarea unui acord cu caracter obligatoriu (“binding”), in ciuda tuturor efoturilor sustinute din partea RPN.

Abordarea NuScale plaseaza astfel negocierile intr-un cadru conditionat si restrictiv din perspectiva unei
asumari echilibrate a riscurilor, neoferind o solutie concreta pentru indeplinirea conditiei FID. In cadrul
negocierilor, propunerile NuScale prezinta multiple limitari si exonerari extinse, prin care se evita asumarea
unor obligatii referitor la rambursarea costurilor celor cinci module si garantii de performanta.

In acest sens, au fost organizate multiple sedinte de negociere si aliniere, pe parcursul carora au participat
reprezentanti ai tuturor institutiilor responsabile, atat din Romania, cat si din SUA, care au asigurat sprijin



permanent si deschidere pentru rezolvarea divergentelor, fara a aduce atingere negocierilor comerciale
dintre NuScale si SNN, respectiv RPN. NuScale a incetat a mai da curs acestor discutii.

Cu privire la conditia (¢), aceasta este neindeplinita, in prezent nefiind confirmat un cadru procedural care
sa conduca la adoptarea masurilor de diminuare a riscurilor potential derivate din situatia existenta privind
emanarea gazelor naturale identificate in zona (pe amplasamentul adiacent - Soceram), cat si in zonele
adiacente, in conformitate cu cerintele autoritatilor competente si bunele practici aplicabile proiectelor
nucleare, inclusiv standarde ale AIEA (precum SSG-35) — conditie esentiala pentru evaluarea acceptabiliatii
amplasamentului din perspectiva hazardului reprezentat de gaze naturale. Lipsa suportului institutional a
afectat posibilitatea RPN de a duce la indeplinire conditia si a afectat, de asemenea, calendarul Proiectului,
prin intarzierea inceperii unor studii de caracterizare a amplasamentului, necesare pentru obtinerea
autorizatiei de amplasament.

De asemenea, RPN a incheiat un acord pentru realizarea unei evaluari independente, care va evalua impactul
si identifica masurile de monitorizare si de diminuare, in vederea stabilirii conditiilor tehnice de autorizare
a amplasamentului. Concluziile studiului vor reprezenta un element esential in evaluarea acceptabilitatii
amplasamentului din perspectiva hazardului legat de prezenta gazelor naturale, fapt ce va fundamenta
decizii ulterioare referitoare la continuarea Proiectului pe acest amplasament. Rezultatele preliminare
indicative ale studiului vor fi facute disponibile incepand cu luna martie 2027, urmand ca studiul final sa fie
emis in luna octombrie 2027.

Astfel, daca fata de implementarea conditiei (c), pentru care la nivelul RPN sunt intreprinse demersuri si
exista o perspectiva de implementare in perioada urmatoare, pentru conditiile (a) si (b) perspectiva de
implementare este una limitata, deoarece acestea nu depind doar de eforturile RPN si SNN, dar si de
disponibilitatea partenerului de a participa in mod constructiv la procesul de negociere a acordurilor care
fac obiectul acestor conditii.

Toate celelalte conditii FID consemnate prin HAGEA nr. 1/12.02.2026 raman valabile in aceasta perioada
si in atentia societatilor SNN si RPN pentru ducere la indeplinire, urmand a fi depuse demersuri pentru
implementarea acestora in ritm accelerat, dupa obtinerea unei rezolutii pozitive asupra conditiilor (a)-(c)
considerate prioritare, indeplinirea acestora conditionand continuarea Proiectului SMR.

Suplimentar, informam in mod centralizat, in Anexa 1 la prezenta, asupra stadiului actual al activitatii
desfasurate pentru ducerea la indeplinire a conditiilor asociate deciziei FID in proiectul SMR Doicesti,
conditii aprobate prin Hotararea AGEA SNN nr. 1/12.02.2026. Peste 80% dintre conditiile ce au stat la baza
aprobarii FID din luna februarie 2026 sunt neindeplinite in prezent, fapt care mentine o alocare semnificativa
a riscului catre RPN, implicit SNN si Statul Roman, in calitatea sa de actionar majoritar al SNN.

Apreciem astfel ca aceasta situatie de incertitudine trebuie clarificata in perioada imediat urmatoare si in
considerarea protejarii intereselor partilor implicate, RPN, SNN si Statul Roman, fapt pentru care se
intentioneaza notificarea partenerului tehnologic (NuScale) referitor la termenele finale urmarite privind
indeplinirea conditiilor FID prioritare in termen de maximum 30 de zile de la data emiterii respectivei
notificari catre partenerul tehnologic, acest lucru revenind, pentru ducerea la indeplinire, in sarcina
conducerii executive a SNN si RPN, in functie de aria de responsabilitate a fiecareia dintre cele doua
conduceri.

In paralel, conducerea executiva a SNN va derula o analiza pentru identificarea factorilor care au condus la
situatia actuala, respectiv a masurilor necesare pentru diminuarea/eliminarea, pe cat posibil, a riscurilor si
diminuarea impactului financiar generat, asupra SNN, de acest Proiect.



3. Informare privind initierea actualizarii Strategiei de implementare SMR — termen de sase luni de
la prezenta informare

Avand in vedere nivelul de implicare si sprijin institutional acordat Proiectului, atat la nivel national cat si
international, precum si eforturile sustinute ale partenerilor sub egida Acordului Interguvernamental SUA-
Romania, in prezent exista premisele initierii a unor demersuri, de catre SNN, pentru actualizarea Strategiei
de implementare SMR in Romania pentru care, in continuare, apreciam deschiderea partenerilor americani.

In forma actualizata, Strategia va contempla, fara a se limita la, elemente ce tin de evaluarea celor mai
avansate tehnologii SMR de origine americana, realizarea unui proces de ,,matching” al tehnologiilor SMR
pe caracteristicile de amplasamente, precum si prospectarea unor alte tipuri de capacitati de productie de
energie electrica. Reevaluarea strategiei nu implica eliminarea scenariului curent de lucru, implicit
dezvoltarea cu tehnologie NuScale, ci reprezinta efectiv un benchmarking de tehnologii si scenarii multiple
in baza dezvoltarilor tehnologice recente si maturitatii tehnologice, pentru a asigura cea mai avantajoasa
solutie pentru Romania si urmarirea intereselor Statului Roman, in cazul in care dupa etapa descrisa anterior,
nu se ajunge la o rezolvare pozitiva. In urma finalizarii acestor demersuri, o strategie actualizata va fi supusa
aprobarii organelor corporative competente de la nivelul SNN.

Aceste demersuri vor fi corelate cu si realizate exclusiv in considerarea parteneriatului stabilit prin
Acordul Interguvernamental (IGA) dintre Romania si SUA, aprobat si ratificat prin Legea
nr. 200/2021 si buna colaborare institutionala demonstrata pana in prezent.

4. Masurile necesare pentru continuarea Proiectului SMR in urmatoarea perioada de sase luni, cu
implementarea progresiva a unei redimensionari a activitatii la nivelul RPN — termen de
implementare progresiv, cu o informare intermediara privind demersurile intreprinse la
31.12.2026.

Astfel, avand in vedere ca prin HAGEA SNN nr. 1/12.02.2026 este stipulat faptul ca indeplinirea acestor
conditii sta la baza fezabilitii Proiectului si ca aceste conditii, ,,reprezinta cerinte imperative care
conditioneaza fezabilitatea Proiectului, cu mentiunea ca neindeplinirea oricareia dintre aceste conditii
antreneaza imposibilitatea derularii Proiectului, acesta fiind, in caz de neindeplinire a oricareia dintre
conditiile anterior mentionate, nefezabil”, SNN, in calitate de actionar al companiei de proiect,
intentioneaza sa solicite actionarilor sai sa aprobe o serie de masuri care ar urma sa fie implementate la
nivelul RPN prin mecanismele de guvernanta corporativa reglementate de lege si de Actul Constitutiv al
RPN, masuri care sa concure la atingerea obiectivelor de mai jos si sa asigure desfasurarea activitatii
companiei RPN in perioada urmatoare, in mod eficient.

In concret, consideram necesara implementarea, la nivelul RPN, a unui set de masuri menite sa asgiure o
redimensionare adecvata a activitatii companiei, luand in calcul disponibilitatea actuala a resurselor
financiare prevazute in plafonul de imprumut aprobat prin HAGEA nr. 8/19.07.2024 si necesarul alocarii
cu prioritate a acestora, in mod optimizat, pentru a raspunde cu celeritate nevoilor esentiale ale Proiectului
in perioada imediat urmatoare.

Astfel, in urmatoarea perioada, activitatea companiei de proiect RPN se va concentra, cu precadere, asupra
ducerii la indeplinire a conditiilor prioritare (b) si (c) care revin in sarcina acesteia. SNN apreciaza
oportunitatea implementarii unui plan cu masuri de redimensionare aplicabil la nivelul RPN in acest
interval, avand o durata estimata de 6 luni. Redimensionarea activitatii este considerata necesara, la acest
moment, in considerarea celor expuse anterior si pentru a permite concentrarea resurselor catre pregatirea



si fundamentarea unei decizii asupra perspectivelor de continuare a Proiectului SMR in parametri optimi.
Prin implementarea si punerea in executie a acestui plan de redimensionare, apreciem ca Proiectul va capata
un nivel sporit de claritate si certitudine in privinta modalitatii optime de continuare.

Planul de redimensionare are rolul, in fapt, de a asigura o continuare optima a cadrului de lucru, instrumentat
prin masurile ce vor fi prevazute in planul RPN, in vederea ducerii la indeplinire a conditiilor FID conform
termenelor asumate in plan.

In perspectiva asigurarii unei continuitati a activitatii, in acest context, este necesara si oportuna adoptarea
unor masuri, ce urmeaza a fi definite si implementate la nivelul companiei RPN, care sa vizeze, cel putin:

- Concentrarea activitatii, in mod prioritar, cu precadere asupra celor doua conditii care revin in
sarcina RPN, conditii a caror indeplinire, in perioada imediat urmatoare, a fost stabilita a fi esentiala.
In acest sens, orice alte cheltuieli angajate pentru activitati asociate altor conditii FID vor fi limitate;

- Optimizarea cheltuielilor operationale, care presupune reducerea progresiva a cheltuielilor RPN,
pana la atingerea unui prag minimum de cheltuieli, considerate critice pentru a sustine, in mod
corespunzator, compania de proiect in atingerea obiectivelor asumate pe termen scurt;

- Reducerea progresiva a programului de lucru, respectiv reducerea numarului de personal RPN
implicat in derularea Proiectului SMR (cu cel putin 60%), prin limitarea necesarului exclusiv la
categoriile de personal critic, dar care sa permita in acelasi timp societatii de proiect sa functioneze
din punct de vedere decizional si operational in acest interval.

Termenul solicitat de SNN pentru prezentarea planului de contingenta, de catre RPN, este de maximum o
luna de la data sedintei AGA SNN de aprobare a masurilor anterior mentionate.

5. Concluzii

Avand in vedere cele de mai sus, SNN va urmari implementarea urmatoarelor masuri, care vor fundamenta
o decizie clara pentru re-evaluarea fezabilitatii Proiectului, astfel:

v"indeplinirii celor 3 conditii apreciate ca fiind esentiale in luarea unei decizii cu privire la continuarea
Proiectului, inclusiv notificarea finala a partenerului Nuscale cu privire la necesitatea incheierii
acordurilor comerciale pentru indeplinirea conditiilor a) si b), respectiv incheierea Framework
Agreement si asumarea unui document angajant referitor la una dintre cele doua optiuni care fac, de
asemenea, obiectul scenariului propus in Studiul de Fezabilitate al Proiectului;

v' redimensionarea activitatii companiei RPN, in conditiile anterior detaliate;

v' actualizarea Strategiei de implementare a Proiectului SMR.

Aceste demersuri sunt apreciate ca fiind necesare pentru asigurarea alocarii corecte a riscurilor derivate din
implementarea unui proiect de tip FOAK si in considerarea resurselor angajate pana acum in implementarea
Proiectului SMR, precum si pentru o buna fundamentare a argumentelor care vor sta la baza actualizarii
Strategiei de implementare a Proiectului SMR.



6. Propuneri supuse Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNN
In contextul celor prezentate anterior, solicitam Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNN:

1. Sa ia act de informarea cu privire la stadiul indeplinirii conditiilor asociate Deciziei Finale de
Investitie (FID) in Proiectul SMR Doicesti, conditii aprobate prin Hotararea Adunarii Generale
Extraordinare a Actionarilor (HAGEA) SNN nr. 1/12.02.2026 si cu privire la stadiul demersurilor
privind actualizarea Strategiei de implementare SMR;

2. Sa aprobe propunerea privind masurile necesare pentru continuarea Proiectului, corelate cu stadiul
indeplinirii conditiilor aferente deciziei finale de investitie (FID), care sa asigure desfasurarea
activitatii in mod eficient in cadrul companiei de proiect RoPower Nuclear in perioada urmatoare,
prezentate la cap. 4 al prezentei Note;

3. Saaprobe mandatarea reprezentantului SNN in AGEA RPN sa participe la AGEA RPN si sa voteze
in favoarea aprobarii subiectului mentionat anterior la pct. 2.

Anexa 1 — Raport privind stadiul implementarii conditiilor FID

Avand in vedere caracterul confidential al informatiilor cuprinse in anexa 1 la prezenta nota, accesul
actionarilor SNN la aceasta este conditionat de semnarea, de catre actionari, a unui angajament de
confidentialitate, pentru protejarea informatiilor furnizate.

Avizat,

Mihai Gioara
Director General

Daniel Adam
Director Financiar

Vlad Chiripus
Director Directia Juridica si Guvernanta Corporativa

Andrei Radulescu
Sef Departament Suport SMR



