Mihai Laurentiu Gioara

Adresa: Bucuresti, Romaénia
Linkedin: https://www.linkedin.com/in/mihaigioara/

Profil profesional

Un profesionist motivat si dinamic cu experienta relevanta in alinierea tuturor activitatilor cheie din cadrul unei
companii. Atitudine proactiva, determinat si capabil sa respecte termenele limita si sa lucreze sub presiune,
mentinand in acelasi timp standarde ridicate de calitate. Orientat spre detalii, cu abilitati superioare in analiza,
planificare siimplementare, avand ca scop optimizarea operatiunilor si maximizarea rezultatelor.

Competente cheie:

» Managementul operatiunilor

o Rezolvarea problemelor

» Executarea planurilor strategice
» Managementul relatiilor

« Gestionarea bugetului
o Comunicare eficienta

» Managementul proiectelor
« Managementul angajatilor
o Optimizarea proceselor

Experienta profesionala

05/2024
Bucuresti, Romania

Director Dezvoltare & Managementul Participatiilor

S.N. Nuclearelectrica S.A.

Societatea Nationald Nuclearelectrica S.A. (,SNN”) este o companie nationald pe
actiuni, singurul producator de energie electrica bazat pe tehnologie nucleara din
Romania. SNN produce, de asemenea, fascicule de combustibil nuclear de tip
CANDU, utilizate pentru mentinerea in functiune a propriilor reactoare nucleare.

in prezent, prin Centrala Nucleard Cernavodd, SNN opereazd in sigurantd dou&
reactoare nucleare - Unitatile 1 si 2, fiecare cu o putere instalata de 700 MW. Cele
doud unitati nucleare asigurd aproximativ 20% din cererea de energie a Romaniei, iar
datorita performantelor exceptionale si operatiunilor excelente, Romania se situeaza
pe primul loc dintre cele peste 400 de unitati nucleare operationale la nivel mondial,
bazat pe factorul de capacitate al Unitatilor 1 si 2 de la punerea in functiune.

» Am gestionat coordonat operational dezvoltarea proiectelor majore de investitii.

» Am coordonat echipele de negociere pentru contractele strategice, obtinédnd clauze
comerciale favorabile cu un impact pozitiv direct asupra profitabilitatii companiei.

« Am restructurat cadrul de raportare pentru a-l alinia la cerintele proiectelor majore
de investitii si ale operatiunilor curente, optimizand fluxul de comunicare si
responsabilizarea la nivelul echipelor coordonate.

« Am asigurat o interfata eficienta pentru monitorizarea activitatilor de investitii in
cadrul filialelor si sucursalelor, conducénd la o supraveghere si alocare mai buna a
resurselor.

« Am dezvoltat un cadru integrat de control si monitorizare a Programului de
Investitii, optimizand procesul decizional si eficientizand managementul riscurilor


https://www.linkedin.com/in/mihaigioara/

Experienta profesionala

05/2022 - 05/2024
Cernavodd, Romania

2021 - 2022
Bucuresti, Romania

03/2018 — 11/2021
Bucuresti, Romania

pe tot parcursul proiectelor.
« Am oferit suport activ si direct pentru dezvoltarea Proiectului de Retehnologizare a
Unitatii 1.

Director General

Nuclearelectrica SERV

Nuclearelectrica Serv este o filiala a S.N. Nuclearelectrica, concentrata pe furnizarea
serviciilor esentiale pentru CNE Cernavoda. Activitatile cheie se desfasoara pe
amplasamentul centralei si includ: decontaminarea zonelor specifice, caracterizarea si
procesarea deseurilor radioactive, intretinerea sistemelor de apad si incalzire,
mentenanta sistemelor de ventilatie si aer conditionat, suport tehnic IT, precum si
analiza, evaluarea si dezvoltarea solutiilor ingineresti simple.

» Am conceput si implementat o strategie de internalizare a serviciilor critice la SNN.

« Am condus dezvoltarea si implementarea unei game diverse de servicii in cadrul
CNE Cernavoda.

« Am operationalizat si executat un plan de afaceri cuprinzator, rezultand o crestere
exponentiald a numarului de angajati, de la 30 la 500, la pachet cu alte beneficii de
stabilitate pentru clientul principal.

« Am implementat un sistem robust de Management al Calitatii pentru toate
activitatile furnizate.

« Am asigurat conformitatea si autorizarea activitatilor in conformitate cu cerintele
legale si normele CNCAN.

« Am digitalizat cu succes fluxurile de lucru si am implementat mecanisme de lucru
adaptate pentru a optimiza eficienta si a raspunde nevoilor organizatiei.

Expert

Nuclearelectrica S.A.

S.N. Nuclearelectrica S.A. (,SNN”) este o companie nationald pe actiuni, singurul
producator de energie electricd bazat pe tehnologie nucleard din Romania. SNN
produce, de asemenea, fascicule de combustibil nuclear de tip CANDU, utilizate
pentru mentinerea in functiune a propriilor reactoare nucleare.

» Am dezvoltat o strategie de analiza a contractelor de servicii, menita sa faciliteze
internalizarea fara probleme a serviciilor in cadrul organizatiei.

« Am oferit suport Departamentului de Resurse Umane, furnizand informatii
valoroase si recomandari prin analize specifice.

o Am realizat o analiza detaliata a Planului de Formare Profesionala.

Director General Adjunct

Compania Municipala Energetica Bucuresti

Compania Municipald Energetica Bucuresti este o entitate care face parte dintr-un
grup de companii municipale create de Prim&ria Municipiului Bucuresti, cu scopul de a
gestiona si imbunatati diverse servicii publice locale. Aceasta companie este
concentrata pe sectorul energetic si este responsabila pentru modernizarea retelei de
incélzire centralizatd a Municipiului Bucuresti si furnizarea de servicii integrate de
mentenanta pentru Primaria Municipiului Bucuresti, precum si pentru subordonatele
acesteia.

Responsabilitati profesionale:

« Am organizat si asigurat executarea optima a activitatilor de mentenanta ale



Experienta profesionala

03/2015 - 03/2018
Bucuresti, Romania

companiei.

Am supravegheat coordonarea operationala a lucrarilor de modernizare a retelei de
incalzire.

Am monitorizat indeplinirea obligatiilor contractuale ale companiei fata de clienti.
Am construit strategia de investitii a companiei.

Am condus si organizat mai multe departamente subordonate pentru a atinge
obiectivele operationale.

Am jucat un rol activ in dezvoltarea bugetului de venituri si cheltuieli in conformitate
cu planurile financiare.

Am alocat strategic resurse materiale si umane pentru a maximiza rezultatele in
implementarea lucrarilor prestate.

Am identificat si abordat riscurile pentru a evita potentiale probleme.

Am coordonat dezvoltarea si implementarea procedurilor de lucru pentru sectorul
de activitate.

Am cultivat relatii puternice cu clienti, colaboratori, autoritati si institutii.

Am monitorizat continuu realizarea planurilor aprobate de consiliul de
administratie.

Realizari profesionale:

Am crescut si condus o echipa de 190 de angajati, incepand de la un numar initial
de 20.

Am motivat si sustinut angajatii pentru a atinge performante ridicate.

Am echipat compania cu echipamente necesare pentru operatiuni optime.

Am implementat proceduri de lucru inovatoare pentru a maximiza eficienta si a
oferi servicii de inalta calitate.

Am proiectat fluxuri de lucru pentru a reduce timpul sarcinilor si a optimiza
eficienta.

Am colaborat cu departamentul IT pentru a dezvolta o aplicatie de monitorizare a
activitatii in timp real.

Am imbunatatit gestionarea contractelor si am oferit suport 24/7.

Am contribuit activ la extinderea portofoliului de clienti prin negocieri avantajoase
de contracte.

Am adaptat procedurile si am instruit personalul pentru a respecta standardele
internationale.

Am organizat si finalizat cu succes proiecte majore, gestionand resurse materiale,
financiare si umane.

Consilier
Electrocentrale Bucuresti (ELCEN)

Electrocentrale Bucuresti, cunoscutd si sub denumirea de ELCEN, este principalul
producator de energie termica pentru sistemul centralizat de incalzire al Bucurestiului.
Compania opereazd mai multe centrale termice care furnizeaza energie termica si
electrica pentru locuinte, institutii publice si diverse entitati comerciale din capitala.

Responsabilitati:

« Am mentinut canalele de comunicare deschise intre diverse departamente ale

companiei.



Experienta profesionala

12/2013 - 12/2014
Bucuresti, Romania

Am monitorizat implementarea proiectelor conform standardelor si termenelor
stabilite.
Am contribut activ la realizarea planului de producere a energiei termice si electrice.
Am paticipat la audituri cuprinzatoare, facilitdnd respectarea principiilor de bune
practici.

Realizari profesionale:

Furnizarea de solutii creative pentru optimizarea programelor de masuri pe termen
scurt si mediu.

Dezvoltarea Departamentului IT, sustinand proiectele de digitalizare a proceselor.
Identificarea noilor oportunitati de dezvoltare in conformitate cu strategia de
crestere a companiei.

Consilier al Primarului General Adjunct
Primaria Municipiului Bucuresti - AMRSP

Primaria Municipiului Bucuresti este institutia administrativa care gestioneaza
capitala Romaniei, Bucuresti. Este responsabild pentru gestionarea serviciilor locale,
inclusiv planificarea urbana, transportul public, intretinerea strazilor si infrastructurii,
educatia, cultura, asistenta sociala si protectia mediului in cadrul orasului.

Am oferit suport administrativ pentru asigurarea functionarii eficiente a activitatilor
zilnice ale Vice-Primarului.

Am orchestrat coordonarea si programarea agendei, intalnirilor si deplasarilor
externe, pregatind cu meticulozitate documentele esentiale.

Am mentinut o comunicare constantd cu institutiile afiliate aflate 1in
responsabilitatea Primarului General Adjunct.

Am raportat proactiv si am abordat preocuparile emergente in cadrul institutiilor
organizate.

Am creat si gestionat materiale pentru angajamentele media, monitorizand cu
atentie acoperirea zilnica a presei.

Am raportat si rezolvat in mod curent problemele din institutiile coordonate pentru a
asigura o functionare lina.

Educatie si Dezvoltare Profesionala

05/2024 - 07/2024
Boston, Statele Unite

12/2024 - 01/2025
Bucuresti, Romania

Curs Tehnologia Reactoarelor pentru Executivi din Utilitati
MIT - Massachusetts Institute of Technology

Am finalizat un program intensiv pentru management executiv, organizat in comun
de MIT si INPOQ, care a aprofundat intelegerea sistemelor de reactoare nucleare.
Am explorat protocoalele de siguranta si cadrul de reglementare, contribuind la
imbunétatirea conformitatii si eficientei operationale in managementul centralelor
nucleare.

Am abordat provocarile operationale, observand solutii practice pentru scenarii
reale.

Managementul Proiectelor
Edu EUPC

Am finalizat un curs in managementul proiectelor, care a acoperit principii cheie



Educatie si Dezvoltare Profesionala

precum ciclul de viata al proiectului si definirea domeniului, ajutand la construirea
unei intelegeri solide a conceptelor esentiale.

« Am dezvoltat abilitati practice aliniate cu standardele PMI, permitand coordonarea
si executarea eficienta a proiectelor in diverse faze, ceea ce sporeste succesul
general al proiectului.

» Am dobandit expertiza in programare, bugetare, managementul riscurilor si
comunicarea cu partile interesate, care impreuna simplifica procesele proiectului si
imbunatatesc colaborarea echipei.

« Am invatat tehnici de monitorizare a performantei, ajutand la asigurarea respectarii
termenelor si indeplinirii obiectivelor stabilite.

2022 First Line Leadership

Cernavoda, Romania INPO

2020 Masterat

Bucuresti Facultatea de Stiinte Economice

Leadership si Managementul Resurselor Umane
Managementul Resurselor Umane in Proiecte de Constructii

2020 Management

Bucuresti Cambridge Business Program
Manager certificat

2017 GDPR

Program de Dezvoltare Profesionala
Protectia Datelor Personale

2012 - 2014 Masterat
Bucuresti Facultatea de Stiinte Politice
Politici Europene si Romanesti
2008 - 2012 Licenta
Bucuresti Facultatea de Stiinte Politice
Stiinte Politice
01/2011 - 2015 Licenta
Bucuresti, Romania Facultatea de Drept si Administratie Publica
Drept
Competente
= COMPETENTE DE MANAGEMENT $I STRATEGICE
Dezvoltare strategica a Monitorizarea Leadership in proiecte
afacerilor performantei industriale si nucleare
Complet Complet Complet
- COMPETENTE TRANSVERSALE
Luarea deciziilor sub Guvernanta sectorului
Rezolvarea problemelor presiune Gandire analitica public
Nativ Complet Profesional Complet

Integrarea IT in fluxurile
de lucru ale afacerii Comunicare eficienta
Profesional Profesional



Competente

— ALTE COMPETENTE
Sisteme de monitorizare
Coordonare operationala Negociere si control Managementul riscurilor
Complet Complet Complet Profesional
Bugetarea veniturilor si Managementul
cheltuielilor contractelor Conducerea echipei Motivarea performantei
Profesional Profesional Profesional Profesional

Proiectarea fluxurilor de
lucru Eficienta operationala Protocoale de siguranta Cadrul de reglementare
Profesional Profesional Profesional Profesional

Puncte forte

Proactiv | Leadership | Spirit de echipa | Managementul relatiilor | Géandire analitica |

Rezolvarea problemelor | Gandire strategica | Managementul proiectelor CAPEX

Hobby-uri
‘0 o
Pierdere in paginile unei carti bune Capturarea momentelor Pasiune pentru explorare si

documentare multidisciplinara

A

Explorarea taramurilor indepartate



