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NOTA
privind fundamentarea rectificarii Bugetului de Venituri si Cheltuieli
al S.N.”Nuclearelectrica”S.A. pe anul 2026

L. INTRODUCERE
1. Prevederi legislative

Bugetul de Venituri si Cheltuieli aferent exercitiului financiar 2026 (“BVC”) al S.N. Nuclearelectrica
S.A. (“SNN”) a fost aprobat prin Hotararea AGOA nr. 4 din 28.05.2026. Ulterior acesta a fost rectificat
si aprobat prin Decizia CA SNN nr. 186/09.07.2026, acesta din urma reprezentand ultimul buget aprobat
la care ne raportam in prezenta nota. Mentionam faptul ca prin rectificarea anterioara a BVC 2026 au
fost modificate doar cheltuielile pentru investitii pentru anul 2026, asadar modificare doar la nivelul
Anexei 4 a BVC 2026 “Programul de investitii, dotari si surse de finantare pentru anul 2026, in
conditiile pastrarii estimarilor pentru ceilalti indicatori ai BVC 2026. Cheltuielile pentru investitii s-au
majorat cu 49.000 mii RON fata de nivelul aprobat initial al BVC 2026, de la 3.420.930 mii RON la
3.469.930 mii RON, reprezentand realocarea din anul 2027 in anul 2026 a unei transe de imprumut
acorda de societate filialei Energonuclear SA, cu mentinerea surselor de finantare la nivelul a 5.517.098
mii RON.

Societatea a transmis proiectul de rectificare BVC 2026 catre Sindicatul reprezentativ prin adresa nr.
SNN_SINDICAT-26-03700-30-09-2026 in conformitate cu prevederile art.6 alin. (1) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind consultarea proiectului de BVC rectificat 2026 cu organizatia sindicala
reprezentativa din cadrul societatii.

In conformitate cu prevederile Ordinul Ministerului Finantelor Publice nr. 3818/2019, Anexa nr. 6,
Proiectul de rectificare a Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost supus avizarii
controlului financiar de gestiune conform Hotararii de Guvern nr. 1151/2012 pentru aprobarea normelor
metodologice privind modul de organizare si exercitare a controlului financiar de gestiune.

Fundamentarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli rectificat pentru anul 2026 s-a facut cu
respectarea prevederilor legale cuprinse in:
e Legea nr. 43/2026 a bugetului de stat pentru anul 2026;
e  OG nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin
direct ori indirect o participatie majoritara, cu modificarile si completarile ulterioare;
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e Ordinul MFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii bugetului de venituri
s1 cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia;

e OUG nr. 109/2011 privind guvemanta corporativa, cu completarile si modificarile ulterioare;

e OG nr. 64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale
si societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile
autonome, cu modificarile si completarile ulterioare;

e Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal, cu modificarile si completarile ulterioare;

e OUG nr. 89/23.12.2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 22712015 privind Codul
fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative;

o Legea nr. 74/2023 pentru aprobarea semnarii Acordului de sprijin dintre statul roman si
Societatea Nationala "Nuclearelectrica” - S.A. privind Proiectul Unitatile 3 si 4 CNE
Cemavoda;

e Contractul colectiv de munca in vigoare al societatii (,,CCM") valabil in anul 2026;

e Memorandumul cu Tema: ,, Aprobarea cresterii cheltuielilor de natura salariala aferente
ocuparii posturilor vacante existente la finele anului 2025, conform procedurilor existente la
nivelul societatii, cu majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala la
Societatea Nationala Nuclearelectrica S.A., prin aplicarea dispozitiilor art. XXXVI alin. (3) din
Ordonanta de urgenta a Guvernului nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru

modificarea si completarea unor acte normative”, aprobat de Guvernul Romaniei in sedinta din
data de 14 august 2026.

La fundamentarea propunerii de rectificare a BVC pentru anul 2026, s-a avut in vedere implementarea
si indeplinirea directiilor si obiectivelor stabilite prin Planul de administrare aprobat, precum si tintele
indicatorilor de performanta prevazute pentru administratorii si directorii cu contract de mandat.

Rectificarea Bugetului de Venituri si Cheltuieli al SNN este necesara ca urmare a evolutiei nefavorabile
a unor factori interni/externi ce influenteaza situatia financiara a Societatii. Aceste influente impun
alinierea proiectiilor pentru ultimele patru luni ale anului 2026 la conditiile actuale de piata si la
performantele realizate in primele opt luni ale anului. Diminuarea profitabilitatii SNN in anul 2026 este
determinata de influenta cumulata a factorilor naturali (seceta), care au determinat oprirea neplanificata
a Unitatilor 1 si 2 in conditiile unui context de piata caracterizat de preturi de piata volatile, atat la
cumpare, cat si la vanzare. Prin prezenta propunere de rectificare a BVC se estimeaza erodarea
profitabilitatii, respectiv obtinerea unui profit brut de 1.404.854 mii lei, mai scazut cu 41,5% fata de
nivelul bugetat aprobat, pe seama diminuarii veniturilor totale cul4,9% fata de nivelul aprobat si a
cresterii cheltuielilor totale cu 3,6% fata de nivelul aprobat. Justificarea acestor variatii este prezentata
in detaliu in cele ce urmeaza.

Atasam la prezenta nota Anexa nr. 1 privind BVC rectificat pentru anul 2026, completatd conform
prevederilor Anexei nr. 6 din OMFP nr. 3818/2019 privind aprobarea formatului si structurii Bugetului
de Venituri si Cheltuieli, precum si a anexelor de fundamentare a acestuia. Prezenta propunere de
rectificare asigura echilibrul financiar intern, desfasurarea activitatii economice in conditii de eficienta
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si are la baza realizarile din perioada ianuarie — iunie 2026 si estimari pentru perioada iulie — decembrie
2026. Necesitatea rectificarii negative a bugetului este determinata de datele financiare si de risc,
precum si de aparitia in executie a unui cumul de factori cu impact advers ce modifica semnificativ
premisele utilizate la intocmirea bugetarii initiale, precum:

e Diminuarea estimarilor privind veniturile obtinute din vanzarea energiei electrice si ajustarea
cheltuielilor de exploatare ca urmare a opririi controlate a Unitatilor 1 si 2 cauzata de reducerea
semnificativa a debitului fluvial al Dunarii care a generat imposibilitatea asigurarii apei de
racire, precedata de oprirea neplanificata a Unitatii 2 din luna mai 2026 ca urmare a aparitiei
unei defectiuni tehnice la transformatorul de evacuare a puterii, echipament aflat in partea
clasica a unitatii;

e Diminuarea programului FCN de productie si de livrare la CNE a fasciculelor de combustibil,
ca efect al scaderii productiei de energie electrica in anul 2026 cauzat de opririle neplanificate
ale celor doua unitati;

e Ajustarea cheltuielilor de natura salariala in urma a aprobarii de catre Guvernul Romaniei a
memorandumului privind ocuparea a 250 de posturi vacante existente la finele anului 2025, cu
majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala cu suma de 14.804 mii lei, in
temeiul prevederilor art. XXXVI, alin (3) din OUG nr. 89/2025.

Conform prevederilor art. 10, alin. (2), (3) si (4) din Ordonanta Guvernului nr. 26/2013, privind intarirea
disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile administrativ-
teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, cu
modificari si completari ulterioare:

“ (2) Operatorii economici pot proceda la rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, conform
prevederilor art. 4, atunci cand din motive temeinic justificate sunt necesare modificari ale nivelului
urmatorilor indicatori economico-financiari aprobati, astfel:

a) depasirea limitelor maxime ale indicatorilor economico-financiari prevazuti la alin. (1) lit. a),
cu respectarea obiectivelor de politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat si a
prevederilor art. 9 alin. (3);

b) reducerea profitului brut/majorarea pierderii si/sau a dividendelor cuvenite bugetului de stat
sau local, in situatia in care nu se respecta prevederile alin. (1) lit. b);

¢) reducerea productivitatii muncii;

d) cresterea nivelului cheltuielilor totale la 1.000 lei venituri totale;

e) depasirea nivelului platilor restante;

f) in alte situatii impuse de prevederile legale.

(3) Operatorii economici aflati sub incidenta prevederilor art. 9 alin. (2) pot majora veniturile totale prin
rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli, in semestrul 2 al anului curent, cu conditia ca in semestrul
1 al anului curent gradul de realizare a veniturilor totale a fost depasit si indicatorii de eficienta realizati
sa fi fost cel putin la nivelul aprobat.

(4) Rectificarea bugetelor de venituri si cheltuieli prevazuta la alin. (2) se aproba, in conditiile art. 4
alin. (1)-(3), pana la data de 31 octombrie a anului curent, cu exceptia situatiilor prevazute la alin. (2)
lit. f), care se aproba pana la finele exercitiului financiar al anului curent.
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Solicitarea de rectificare a BVC 2026 este astfel o consecinta a aplicarii prevederilor art. 10 din
Ordonanta 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, fiind indeplinite conditiile de rectificare, cu aprobarea Adunarii
Generale a Actionarilor. Astfel, societatea este obligata sa solicite rectificare bugetara

Prin propunerea de rectificare a BVC 2026, din motive temeinic justificate si care se regasesc in
continuarea prezentei note, se modifica nivelul unor indicatorilor economico-financiari prevazuti de OG
26/2013 la art. 10 alin (2), dupa cum urmeaza: creste numarul de personal estimat la finele anului
(lit a)), se reduce profitul brut (lit b)), se reduce productivitatea muncii (lit c)), cresc cheltuielilor
totale la 1.000 lei venituri totale (lit d)); astfel societatea procedeaza la rectificarea bugetului de
venituri si cheltuieli, conform prevederilor art. 4 din OG 26/2013, si supunerea acesteia aprobarii
Adunarii Generale a Actionarilor. Ceilalti indicatori economico-financiari mentionati la alin (2) art. 10
din OG 26/2013 nu inregistreaza modificari, evolutia indicatorilor fiind estimata dupa cum urmeaza:

a) limita maxima prevazuta prin bugetul rectificat pentru cheltuielile de natura salariala nu este
depasita, in schimb numarul de personal la finele anului este depasit prin includerea impactului celor
250 de posturi aporbate prin memorandum;

b) nivelul rectificat al profitului brut este cu 41,5% mai mic decat profitul brut bugetat aprobat;

c) nivelul rectificat al productivitatii muncii scade cu -17,3% fata de valoarea bugetata aprobata;

d) nivelul rectificat al cheltuielilor totale la 1.000 lei venituri inregistreaza o crestere de 21,8% fata de
valoarea bugetata aprobata;

e) nivelul platilor restante a ramas nemodificat, respectiv 0;

f) nu au fost identificate situatii impuse de prevederile legale.

Prevederile alin (3) art. 10 din OG 26/2013 nu sunt aplicabile prezentei propuneri de rectificare, avand
in vedere diminuarea veniturilor totale.

In consecinta, rectificarea propusa se incadreaza in situatiile prevazute la art. 10 alin. (2) din OG
nr. 26/2013, literele a), b), ¢) si d), drept urmare, rectificarea bugetului de venituri si cheltuieli pentru
anul 2026 se aproba prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor.

Proiectul de rectificare a bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 a fost supus controlului
financiar de gestiune conform prevederilor HG nr. 1151/2012 pentru aprobarea normelor metodologice
privind modul de organizare si exercitare a activitatii de control financiar de gestiune si a obtinut avizul
de specialitate.

2. Principalele variatii intre nivelul rectificat propus si nivelul bugetat aprobat (prin Decizia CA SNN
nr. 186/09.07.2026)

Prin rectificarea BVC 2026 se estimeaza obtinerea unui profit brut de 1.404.854 mii lei (-41,5%; -
995.757 mii lei), pe seama diminuarii veniturilor totale cu -14.9% si a cresterii cheltuielilor totale cu
+3,6%. De asemenea, se propune reducerea programului de investitii de la 3.469.930 mii lei la
3.366.576 mii lei.
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Elaborarea prezentei propuneri bugetare urmeaza un principiu de prudenta, avand la baza doua premise
distincte: pentru estimarea veniturilor s-a considerat repornirea celor doua unitati nucleare incepand cu
1 noiembrie 2026, iar cheltuielile de exploatare au fost estimate prudent, tinand cont de un scenariu mai
favorabil.

Aceasta atitudine prudenta in estimarea atat a veniturilor, cat si a cheltuielilor este necesara si utila si
tinand cont de faptul ca in baza Hotararii Comitetului National pentru Situatii de Urgenta nr. 20 din 21
august 2026 privind aprobarea unor masuri si lucrari de interventie in regim de urgenta pentru
asigurarea unor debite si niveluri necesare Centralei Nuclearoelectrice Cernavoda, in perioada starii
de alerta declarate prin Hotardarea Comitetului National pentru Situatii de Urgenta nr. 15/2026, la
nivelul societatii se cunoaste faptul ca acele cheltuieli efectuate in baza acestei Hotarari vor fi recuperate
de la SN Nuclearelectrica SA, insa cuantumul acestora nu este cunoscut si nu poate fi estimat la acest
moment.

Principalii factorii care au determinat variatii ale profitului brut intre nivelul bugetat rectificat anterior
si nivelul rectificat propus actual sunt:

- diminuarea cu -991.072 mii lei a veniturilor din vanzarea energiei electrice, pe fondul opririlor
totale neplanificate ale celor doua unitati aparute in cursul anului 2026;

- cresterea cu +91.497 mii lei a veniturilor financiare in special a veniturilor din dobanzi si a
diferentelor de curs valutar;

- opririle neplanificate au generat diminuarea cu -149.222 mii lei cumulat a anumitor cheltuieli
operationale directe, precum costul cu combustibilul nuclear, costul utilizarii apei tehnologice
si costul cu contributia de dezafectare datorata catre ANDR; concomitent, opririle neplanificate
au determinat o majorare cu +260.903 mii lei a costurilor cu achizitia de energie electrica, asadar
mai mari decat nerealizarile din costurile directe, ceea ce a condus la un impact negativ asupra
profitului;

- reducere cu-20.124 mii lei a cheltuielilor de natura salariala ca efect cumulat a reducerii costului
pentru salariatii existenti la 31.12.2025, a eliminarii contravalorii voucherelor de vacanta si a
includerii fondului necesar pentru cele 250 de pozitii aprobate prin memorandum;

- reducerea cu -10.498 mii lei a cheltuielilor cu amortizarea imobilizarilor corporale si
necorporale ca urmare a reviziei planului de punere in functiune;

- majorarea cu 9.904 mii lei a cheltuielilor financiare, in principal a cheltuielilor din diferentele
de curs valutar.

Nivelul rectificat al programului de investitii propus prin prezenta nota inregistreaza o scadere de
103.354 mii lei fata de valoarea aprobata de 3.469.930 mii lei, valoarea rectificata fiind de 3.366.576
mii lei, generata, in principal de reducerea pentru 2026 a sumelor capitalizate aferente Retehnologizarii
Unitatii 1, (-2,5% fata de BVC aprobat).

Prezentam in continuare detalierea indicatorilor economico-financiari ai bugetului de venituri si
cheltuieli pentru anul 2026, aferenti rectificarii bugetare propuse. Daca nu este specificat altfel, variatiile
prezentate sunt calculate prin referinta la valorile rectificate a BVC 2026 aprobat prin Decizia CA SNN
nr. 186/09.07.2026 (denumit in continuare “buget aprobat”).
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II. FUNDAMENTAREA PROPUNERII

Propunerea privind modificarea indicatorilor din anexele de fundamentare ale BVC 2026 este prezentata
in Anexa 1 — “Bugetul de venituri si cheltuieli rectificat pe anul 2026” , Anexa 2 — “Detalierea
indicatorilor economico-financiari prevazuti in bugetul de venituri si cheltuieli si repartizarea pe
trimestre a acestora” si Anexa 4 — “Programul de investitii, dotari si sursele de finantare pentru anul
20267, intocmite potrivit formatului prevazut in OMFP nr. 3.818/2019.

Fundamentarea elementelor prevazute este prezentata in continuare, pe elementele de BVC analitic

incluse in Anexa 2.

Indicatori

BVC 2026
aprobat
(Decizie CA nr.

186/09.07.2026)
a

Propuneri

rectificare

an curent
2026

b

Diferente

mii lei

Venituri totale, din care: 1 5.835.364 4.964.350 (871.014) -14,9%
Venituri din exploatare, din care: 2 5.464.091 4.501.580 (962.511) -17,6%
a) din productia vanduta (EE + ET) 3 5.372.849 4.381.834 (991.015) -18,4%
b) din vanzarea marfurilor (Tg) 8 33.037 24.408 (8.629) -26,1%
¢) din subventii si transferuri de exploatare aferente - - - -

cifrei de afacere net 9
d) din productia de imobilizari 12 - 1.461 1.461 -
e) venituri aferente costului productiei in curs de 39.937 66.915 26.978 67,6%

executie 13
f) alte venituri din exploatare 14 18.268 26.962 8.694 47,6%
Venituri financiare 22 371.273 462.770 91.497 24,6%
Cheltuieli totale, din care: 28 3.434.753 3.559.496 124.743 3,6%
Cheltuieli de exploatare, din care: 29 3.385.792 3.500.631 114.839 3,4%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 30 1.342.244 1.522.180 179.936 13,4%
Al. Cheltuieli privind stocurile 31 953.413 1.100.866 147.453 15,5%
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 39 150.459 162.489 12.030 8,0%
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 45 238.372 258.825 20.453 8,6%
B. Cheltuieli cu impozite si taxe 78 327.358 295.723 (31.635) -9,7%
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 85 732.102 709.289 (22.813) -3,1%
CO0. Cheltuieli de natura salariala (C1+C2) 86 667.441 647.317 (20.124) -3,0%
C1. Cheltuieli cu salariile 87 596.808 587.463 (9.345) -1,6%
C2. Bonusuri (cheltuieli sociale si avantaje) 91 70.634 59.854 (10.780) -15,3%
C3. Alte cheltuieli cu personalul 99 1.276 1.200 (76) -5,9%
C4. Cheltuieli cu contractele de mandat 103 2.659 2.394 (265) -10,0%
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 60.727 58.378 (2.349) -3,9%
D. Alte cheltuieli de exploatare 113 984.088 973.439 (10.649) -1,1%
Cheltuieli financiare 130 48.961 58.865 9.904 20,2%
. 2.078.299 1.000.949 (1.077.350) -51,8%

Rezultat din exploatare X
Rezultat financiar X 322.312 403.905 81.593 25,3%
REZULTAT BRUT 138 2.400.611 1.404.854 (995.7573) -41,5%
Cheltuiala neta cu impzitul pe profit 141 336.000 226.990 (109.010) -32,4%
REZULTAT NET X 2.064.611 1.177.864 (886.747) -42,9%
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III. VENITURI TOTALE

Structura veniturilor totale se prezinta dupa cum urmeaza:

Indicatori . BVC 2026 Propuneri Diferente
aprobat rectificare an

(Decizie CA nr. curent 2026
186/09.07.2026)
a b

Venituri totale (Rd. 2+22), din care: 1 5.835.364 4.964.350 (871.014) -14,9%
1. Venituri din exploatare 2 5.464.091 4.501.580 (962.511) -17,6%
a) din productia vanduta (EE + ET) 3 5.372.849 4.381.834 (991.015) -18,4%
b) din vanzarea marfurilor (Tg) 8 33.037 24.408 (8.629) -26,1%
c) din subventii si transferuri de exploatare 9 - - - -
aferente cifrei de afacere net

d) din productia de imobilizari 12 - 1.461 1.461 -
e) venituri aferente costului productiei in curs 13 39.937 66.915 26.978 67,6%
de executie

f) alte venituri din exploatare 14 18.268 26.962 8.694 47,6%
2. Venituri financiare 22 371.273 462.770 91.497 24,6%

Reducerea prevazuta pentru veniturile totale este in suma de -871.014 mii lei (-14,9% fata de BVC
2026 aprobat), ca effect cumulat al reducerii cu -962.511 mii lei a veniturilor din exploatare si a
cresterii cu suma de 91.497 mii lei a veniturilor financiare, in baza realizarilor din perioada ianuarie —
iunie 2026 si a estimarilor pentru perioada iulie — decembrie 2026.

1. Venituri din exploatare — reducerea cu -962.511 mii lei (-17,6% fata de BVC 2026 aprobat)

1.1.Venituri din productia vanduta (rd. 3) — reducere cu -991.015 mii lei (-18,4% fata de BVC
2026 aprobat), cauzata de opririle neplanificate ale celor doua unitati din cursul anului 2026,
care au determinat estimarea unui program de livrare a energiei electrice in SEN mai mic cu
2.337 GWh, de 1a 9.080 GWh la 6.743 GWh. Unitatea 2 a fost oprita in perioada 4-30 mai pentru
un numar total de 624 de ore ca urmare a aparitiei unei defectiuni tehnice la transformatorul de
evacuare a puterii, iar reducerea semnificativa a debitului fluvial al Dunarii a determinat oprirea
controlata a Unitatii 1 incepand cu 28 iulie si a Unitatii 2 incepand cu 13 august. Cantitatea de
energie electrica prognozata a fi livrata in prezenta propunere de rectificare a BVC 2026 are la
baza programul de productie a energiei electrice revizuit, prin care se estimeaza reconectarea
ambelor unitati la Sistemul Energetic National incepand cu data de 1 noiembrie in baza
prognozelor hidrologice pe termen lung. In situatia in care reluarea activitatii se reia ulterior
acestei date, gradul de realizare a acestor venituri va fi impactat in mod negativ.

* diminuare cu -991.072 mii lei a veniturilor din vanzarea energiei electrice este cauzata in
principal de diminuarea cantitatii vandute (cu un impact valoric de -1.103.559 mii lei),
compensata partial de o usoara crestere a preturilor medii estimate (impact valoric de +109.359
mii lei). Pentru cantitatile tranzactionate pe piata de echilibrare veniturile estimate cresc cu
+3.128 mii lei, pe baza realizarilor din perioada ianuarie — iunie 2026;
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= crestere cu +380 mii lei a veniturilor obtinute din vanzarea energiei termice ca urmare a
cresterii veniturilor realizate in perioada ianuarie — iunie 2026 si a estimarilor pentru perioada
iulie — decembrie 2026;

= cresterea cu +318 mii lei a veniturilor din chirii ca urmare a veniturilor realizate in perioada
ianuarie — iunie 2026 obtinute din inchirierea unor terenuri si a unor spatii administrative
conform contractelor de inchiriere, diminuata partial de nerealizarea veniturilor obtinute din
inhirierea imobilului din str. Polona;

* reducerea cu -642 mii lei a altor venituri in principal ca urmare a nefacturarii utilitatilor
aferente imobilului din strada Polona estimate in bugetul aprobat.

1.2.Venituri din vanzarea marfurilor (rd. 8) — aceste venituri reprezinta tariful reglementat de
transport in retea refacturat, care se diminueaza cu -8.629 mii lei (-26,1% fata de BVC 2026
aprobat), in corelatie cu scaderea cantitatii de energie electrica estimata in propunerea de
rectificare fata de bugetul aprobat. Tariful de transport ramane neschimbat, respectiv cel stabilit
prin ordinul ANRE nr. 74/16.12.2025 la valoarea de 3,63 lei/MWh (tarif reglementat) incepand
cu 1 ianuaire 2026. Aceasta diminuare de venit are corespondent in costul marfurilor vandute,
tariful de transport fiind facturat catre clientii SNN.

1.3.Venituri din productia de imobilizari (rd. 12) — crestere cu 1.461 mii lei fata de BVC 2026
aprobat, reprezinta valoarea capitalizata a costurilor cu cele doua proiecte de investitii: pentru
Retehnologizarea Unitatii 1 (+444 mii lei reprezentand cheltuieli cu amortizarea si dobanda
calculata pentru leasing auto conform IFRS 16 si cheltuieli cu deplasarile personalului), pentru
Instalatia de Detritiere de la Cernavoda (+598 mii lei reprezentand cheltuieli cu amortizarea
cladirii de birouri pentru CTRF), precum si capitalizarea cheltuielilor pentru alte obiective de
investitii derulate la CNE Cernavoda (+379 mii lei).

1.4.Veniturile aferente costului de productie in curs de executie (rd. 13) — crestere cu 26.978
mii lei, estimata pe seama impactului in productia in curs de executie a cresterii stocului de
produse finite la 31.12.2026 fata de 31.12.2025 cu 440 de fascicule de combustibil (“FC”) fata
de estimarea initiala, pe seama diminuarii productiei de FC cu 1.000 de FC (conform Program
fabricatie si livrare FC ed.1/03.09.2026) si a diminuarii cu 1.440 FC a numarului de fascicule
transferate la CNE Cernavoda conform solicitare primita de la CNE nr. CNE-FRZI-26-
08713/21.09.2026.

1.5.Alte venituri din exploatare (rd. 14) — majorare cu +8.694 mii lei (+47,6% fata de BVC 2026
aprobat), determinata in principal de cresterea cu +3.646 mii lei a veniturilor din penalitati de
intarziere inregistrate in primele 6 luni ale anului si de cresterea cu +4.630 mii lei altor venituri
din exploatre (venituri recunoscute in baza unor sentinte judecatoresti, dividende nedistributite
aferente anilor 2021 si 2022).

Venituri financiare (rd. 22) — majorare cu +91.497 mii lei (+24,6% fata de BVC 2026 aprobat)
determinata de cresterea cu +32.269 mii lei a veniturilor din dobanzi, de cresterea cu +53.209 mii
lei a veniturilor din diferentele de curs valutar si de cresterea cu +6.482 mii lei a altor venituri
financiare.
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Iv. CHELTUIELI TOTALE

Structura cheltuielilor totale se prezinta dupa cum urmeaza:

mii lei
Indicatori rd. BVC 2026 Propuneri
aprobat rectificare Diferente
(Decizie CA nr. an curent
186/09.07.2026) 2026
a b

Cheltuieli totale, din care: 28 3.434.753 3.559.496 124.743 3,6%
Cheltuieli de exploatare, din care: 29 3.385.792 3.500.631 114.839 3,4%
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 30 1.342.244 1.522.180 179.936 13,4%
Al. Cheltuieli privind stocurile 31 953.413 1.100.866 147.453 15,5%
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 39 150.459 162.489 12.030 8,0%
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 45 238.372 258.825 20.453 8,6%
B. Cheltuieli cu impozite si taxe 78 327.358 295.723 (31.635) -9,7%
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 85 732.102 709.289 (22.813) -3,1%
CO0. Cheltuieli de natura salariala (C1+C2) 86 667.441 647.317 (20.124) -3,0%
C1. Cheltuieli cu salariile 87 596.808 587.463 (9.345) -1,6%
C2. Bonusuri (cheltuieli sociale si avantaje) 91 70.634 59.854 (10.780) -15,3%
C3. Alte cheltuieli cu personalul 99 1.276 1.200 (76) -5,9%
C4. Cheltuieli cu contractele de mandat 103 2.659 2.394 (265) -10,0%
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator 112 60.727 58.378 (2.349) -3,9%
D. Alte cheltuieli de exploatare 113 984.088 973.439 (10.649) -1,1%
Cheltuieli financiare 130 48.961 58.865 9.904 20,2%

Cheltuielile totale in suma de 3.559.496 mii lei (+3,6% vs BVC aprobat), cuprind cheltuieli pentru
exploatare de 3.500.631 mii lei (+3,4% vs BVC aprobat) si cheltuieli financiare in suma de 58.865 mii
lei (+20,2% vs BVC aprobat).

Fundamentarea cheltuielilor s-a facut avand in vedere nivelul realizat in perioada ianuarie — iunie 2026
si estimarile pentru perioada iulie — decembrie 2026, indicii estimati ai inflatiei si/sau evolutia cursurilor
de schimb valutar previzionate conform prognozei de primavara a anului 2026 a Comisiei Nationale de
Prognoza, pentru acele costuri care prin natura lor au o evolutie relativ liniara, ajustate in conformitate
cu asteptarile proprii SNN referitoare la evolutia cursului de schimb valutar.

Opririle neplanificate din cursul anului 2026 au, per ansamblu, un impact net de majorare a cheltuielilor
de exploatare. Desi au fost inregistrate diminuari de costuri cu privire la consumul de combustibil
nuclear, utilizarea apei tehnologice si taxa ANDR — ca urmare a reducerii productiei de energie electrica,
precum si economii din reducerea tarifului de transport (Tg) si a programului de fabricare a fasciculelor
de combustibil, acestea au fost integral anulate de costurile substantiale generate de achizitia de energie
de pe piata, necesara pentru acoperirea consumului propriu tehnologic (CPT) si pentru onorarea
obligatiilor contractuale de livrare.

O centrala nucleara poate functiona in conditii de securitate nucleara deplina si de excelenta
operationala, numai cu asigurarea resurselor financiare necesare pentru activitatile de mentenanta,
operare si investitii; astfel, la nivelul cheltuielilor operationale de operare si mentenanta, filosofia de
constructie a bugetului are o abordare de tip ,,de jos in sus”, in sensul in care activitatile programate la
nivel de detaliu sunt cele care genereaza nevoile anuale si multi-anuale. Aceasta este modalitatea prin



CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
ISO 37001

e

NUCLEARELECTRICA

care compania asigura resursele necesare atingerii dezideratelor ante-mentionate, specifice industriei
nucleare.

1. Cheltuieli exploatare — crestere de 114.839 mii lei (+3,4% fata de BVC 2026 aprobat)

Capitolul A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (rd. 30)

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii (BVC aprobat vs BVC rectificat) - mii RON

238,372
18% Cheltuieli privind stocurile
258,825
15% Cheltuieli privind serviciile
15;]],.::9 Total: Total: executate de terti

1.522.180
— 1.342.244 162,489 Cheltuieli cu alte servicii

953,413 9% 1,100,866 executate de terti
2% 284 W Majorari

BVC aprobat BVC rectificat

Structura cheltuielilor cu bunuri si servicii se prezinta dupa cum urmeaza:

mii lei
Indicatori rd. A2 BVC 2026 Propuneri
aprobat (Decizie rectificare Diferente
(07. 911 8 an curent
186/09.07.2026) 2026
a b
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 30 1.342.244 1.522.180 179.936 13,4%
Al. Cheltuieli privind stocurile 31 953.413 1.100.866 147.453 15,5%
a) cheltuieli cu materiile prime 32 289.696 204.576 (85.120) -29,4%
b) cheltuieli cu materialele consumabile, din care: 33 126.239 127.791 1.552 1,2%
b1) cheltuieli cu piesele de schimb 34 35.953 29.124 (6.829) -19,0%
b2) cheltuieli cu combustibilii 35 3.132 7.309 4.177 133,4%
¢) cheltuieli privind materialele de natura obiectelor 36 1.852 3.032 1.180 63,7%
de inventar
d) cheltuieli privind energia si apa 37 175.851 144.789 (31.062) -17,7%
e) cheltuieli privind marfurile 38 359.775 620.678 260.903 72,5%
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 39 150.459 162.489 12.030 8,0%
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 45 238.372 258.825 20.453 8,6%

10
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Cresterea cu +179.936 mii lei (+13,4% fata de BVC 2026 aprobat) a cheltuielilor cu bunuri si servicii
se datoreaza urmatoarelor:

1.1. Cheltuieli privind stocurile (rd. 31) - crestere cu +147.453 mii lei in baza urmatoarele

variatii:

1.1.1. Cheltuielile cu materiile prime (rd. 32) se diminueaza cu — 85.120 mii lei, reflectand un
consum mai mic de fascicule de combustibil ca urmare a oprilor neplanificate (-2.288
FC);

1.1.2. Cheltuielile cu materialele consumabile (rd. 33) cresc per total cu +1.552 mii lei avand la
baza urmatoarele variatii:
- reducerea cu -6.829 mii lei a cheltuielilor cu piesele de schimb;
- majorarea cu +4.204 mii lei a materialelor consumabile necesare functionarii in conditii
de siguranta a Centralei;
- majorarea cu +4.177 mii lei a cheltuielilor cu combustibilii, in principal pentru asigurare
consum combustibil lichid usor (“CLU”) si combustibil netehnologic. In cazul opririi
neplanificate din luna mai 2026, a fost necesar un consum din aceste tipuri de combustibil
pentru repornirea Unitatii 2, avand in vedere faptul ca aceasta s-a sincronizat cu oprirea
planificata a Unitatii 1, lucru care nu a putut fi prevazut la momentul intocmirii bugetului
aprobat initial.
In plus, pentru consumul de motorina pentru perioada septembrie — decembrie 2026 a
fost estimata o cheltuiala suplimentara ca urmare a planificarii unor activitati
suplimentare de testare la Unitatea 2.
De asemenea a fost estimata o valoare de 2.000 mii lei pentru achizitia si consumul de
apa demineralizata, necesara in situatia in care nivelul Dunarii scade in continuare si
atinge pragul de 1,25 m, situatie care ar conduce la oprirea Statiei de Tratare Apa care
produce apa demineralizata necesara in activitatile derulata la nivelul centralei.

1.1.3. Cheltuielile privind materialele de natura obiectelor de inventar (rd. 36) cresc cu +1.180
mii lei in baza realizarilor din perioada ianuarie — iunie si a estimarilor pentru perioada
iulie — decembirie;

1.1.4. Cheltuielile privind energia si apa (rd. 37) scad cu -31.062 mii lei in principal ca urmare
a reducerii cheltuielilor cu utilizarea apei din Dunare si primire ape din timpul opririlor
neplanificate;

1.1.5. Cheltuieli privind marfurile (rd. 38) — cresc cu 260.903 mii lei ca efect cumulat a:

- cresterii cu +266.324 mii lei (+82%) a costului estimat pentru energia electrica
achizitionata in perioada opririlor planificate si neplanificate, determinate in special
de cantitatea de energie necesara +399.067 MWh;

- suplimentar fata de bugetul aprobat in prezenta propunere de rectificare a fost estimat
un cost de +3.208 mii lei reprezentand contravaloarea tarifului de extragere din retea
(TL);

- diminuarea cu -8.628 mii lei a cheltuielii cu tariful de transport al energiei electrice
(Tg) ca urmare a reducerii cantitatii de energie electrica livrata prevazuta in
propunerea de rectificare fata de bugetul aprobat;

11
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mii lei
Indicatori BVC 2026 Propuneri
aprobat rectificare Diferente
(Decizie CA nr. an curent
186/09.07.2026)

A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 30 1.342.244 1.522.180 179.936 13,4%
Al. Cheltuieli privind stocurile 31 953.413 1.100.866 147.453 15,5%
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 39 150.459 162.489 12.030 8,0%

a) cheltuieli cu intretinerea si reparatiile 40 134.260 147.049 12.789 9,5%

b) cheltuieli privind chiriile (Rd.43+Rd.44) din care: 41 360 237 (123) -34,2%

bl) catre operatori cu capital integral/majoritar 42 131 85 (46) -35,1%
de stat

b2) catre operatori cu capital privat 43 229 152 7 -33,6%

c¢) prime de asigurare 44 15.839 15.203 (636) -4,0%

A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 45 238.372 258.825 20.453 8,6%

1.2. Cheltuielile privind serviciile executate de terti (rd. 39) sunt suplimentate cu +12.030 mii
lei, in principal din cresterea cheltuielilor cu intretinerea si reparatiile (rd. 40) cauzata de
cresterea necesarului de cheltuiala pentru activitatile de hidroizolare, izolare termica, expertize
sisteme de conducte in timpul opririlor planificata si neplanificate, activitati necesare izolarii
incintei protejate in timpul acestor opriri, precum si alte activitati necesare care au aparut din
cauza opririlor neplanificate (interventii, masuratori, manipulare); de asemenea, in conditiile
nivelului scazut al Dunarii au crescut solicitarile de interventie asupra obiectivelor aferente
circuitului hidrotehnic si a fost necesara suplimentarea cu un utilaj pentru curatarea algelor din
canalul de aductiune CNE Cernavoda; in plus, estimarea pentru perioada urmatoare este
majorata de necesarul de activitati reestimat. Tot la nivelul acestor cheltuieli este prevazuta o
suma suplimentara in vederea aplicarii planului de actiuni intocmit in baza Hotararii
Comitetului National pentru Situatii de Urgenta nr. 20 /2026 pentru inchirierea unor
echipamente de racire (“chiller”) mobili, pompe de recirculare si grupuri electrogene pentru
asigurarea surselor de alimentare necesare acestor ansambluri de racire.

12
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1.3.Cheltuieli cu alte servicii executate de terti (rd. 45) crestere cu 20.453 mii lei, ca efect cumulat

al urmatoarelor variatii:

mii lei
Indicatori BVC 2026 Propuneri
aprobat rectificare an Diferente
(Decizie CA nr. curent 2026
186/09.07.2026)
a b
A. Cheltuieli cu bunuri si servicii, din care: 30 1.342.244 1.522.180 179.936 13,4%
Al. Cheltuieli privind stocurile 31 953.413 1.100.866 147.453 15,5%
A2. Cheltuieli privind serviciile executate de terti 39 150.459 162.489 12.030 8,0%
A3. Cheltuieli cu alte servicii executate de terti 45 238.372 258.825 20.453 8,6%
a) cheltuieli cu colaboratorii 46 - - - -
b) cheltuieli privind comisioanele si onorariul, din 47 4.684 263 (4.421) -94,4%
care:
bl) cheltuieli privind consultanta juridica 48 4.376 45 (4.331) -99,0%
¢) cheltuieli de protocol, reclama si publicitate 49 2.896 2.844 (52) -1,8%

(Rd.51+Rd.53), din care:

cl) cheltuieli de protocol 50 468 562 94 20,1%

c2) cheltuieli de reclama si publicitate 52 2.428 2.282 (146) -6,0%
d) Ch. cu sponsorizarea, potrivit O.U.G. nr.2/2015 56 1.800 1.800 - 0,0%

(Rd.58+Rd.59+Rd.61), din care:

dl) ch.de sponsorizare in domeniul medical si 57 720 720 - 0,0%

sanatate

d2) ch. de sponsorizare in domeniile educatie, 58 720 930 210 29,2%

invatamant, social si sport

d4) ch. de sponsorizare pentru alte actiuni si 60 360 150 (210) -58,3%

activitati
e) cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane 61 10.431 10.490 59 0,6%
f) cheltuieli de deplasare, detasare, transfer, din 62 7.588 5.999 (1.589) -20,9%
care:

- cheltuieli cu diurna (Rd.65+Rd.66), din care: 63 1.033 896 (137) -13,3%
g) cheltuieli postale si taxe de telecomunicatii 66 372 361 (11) -3,0%
h) cheltuieli cu serviciile bancare si asimilate 67 905 619 (286) -31,6%
1) alte cheltuieli cu serviciile executate de terti, din 68 46.464 44.194 (2.270) -4,9%

care:

il) cheltuieli de asigurare si paza 69 10.190 10.462 272 2,7%

i2) cheltuieli privind intretinerea si functionarea 70 24.893 23.921 (972) -3,9%

tehnicii de calcul

i3) cheltuieli cu pregatirea profesionala 71 11.107 9.610 (1.497) -13,5%

i4) cheltuieli cu reevaluarea imobilizarilor 72 138 61 77 -55,8%

corporale si necorporale, din care:
i7) cheltuieli cu anunturile privind licitatiile si 76 136 140 4 2,9%
alte anunturi
j) alte cheltuieli 77 163.232 192.255 29.023 17,8%

1.3.1. Cheltuielile privind comisioanele si onorariul (rd. 47) se diminueaza cu 4.421 mii lei in
principal ca urmare a diminuarii cheltuielilor privind consultanta;

1.3.2.  Cheltuielile de protocol (rd. 50) se majoreaza cu 94 mii lei pentru a acomoda atat nivelul
realizat in perioada ianuarie — iunie 2026, precum si necesarul pana la finele anului
2026. Depasirea este in concordanta cu accelerarea procesului de finantare a proiectelor
de investitii care a implicat consum de resursa de protocol;

13
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Cheltuieli cu sponsorizarea (rd. 56) — se mentin la nivelul aprobat, fiind realocata suma
de 210 mii lei de la sponsorizari pentru alte actiuni si activitati la sponsorizari pentru
domeniile educatie, invatamant, social si sport. Sunt estimate in conformitate cu nivelul
de deductibilitate prevazut in Codul Fiscal, actualizat cu prevederile art. LX din OUG
nr. 115/2023. Aceste cheltuieli se acorda cu respectarea prevederilor Legii nr. 32/1994
privind sponsorizarea, cu modificarile si completarile ulterioare si cu aprobarea expresa
a Consiliului de Administratie, actiunile pentru care se acorda sponsorizarea fiind
prezentate spre informare in sedintele adunarii generale a actionarilor; alocarea
sponsorizarilor intre domeniile medical si sanatate (minim 40%), educatie, invatamant,
social si sport (minim 40%) si pentru alte actiuni si activitati (maxim 20%) este in
conformitate cu prevederile OUG nr. 2/2015;

Cheltuieli cu transportul de bunuri si persoane (rd. 61) se majoreaza cu 59 mii lei fata
de BVC aprobat ca urmare a solicitarilor din perioada opririlor planificate si
neplanificate, a actualizarii tarifului incepand cu 6 iulie 2026 si a suplimentarii cu un
autobuz pe ruta Fetesti — Cernavoda si retur incepand cu luna septembrie 2026, necesar
pentru derularea activitatii;

Cheltuielile de deplasare (rd. 62) se diminueaza cu -1.589 mii lei tinand cont de nivelul
realizat din perioada ianuarie - iunie 2026 si a reestimarilor pentru perioada iulie —
decembrie 2026;

Cheltuielile postale si taxe de telecomunicatii (rd. 66) se diminueaza cu -11 mii lei
tinand cont de nivelul realizat in perioada ianuarie — iunie 2026;

Cheltuielile de asigurare si paza (rd. 69) inregistreaza o crestere de +272 mii lei pe
seama ajustarii tarifelor incepand cu 01.07.2026, data intrarii in vigoare a HG nr.
146/2026 de majorare a salariului minim pe economie incepand cu 1 iulie 2026;
Cheltuielile privind intretinerea si functionarea tehnicii de calcul (rd. 70) se diminueaza
cu -972 mii lei ca urmare a realizarilor din perioada ianuaire - iunie 2026 si a
reestimarilor pentru perioada iulie — decembrie 2026;

Cheltuielile cu pregatirea profesionala (rd. 71) se reduc cu -1.497 mii lei ca urmare a
economiilor din perioada ianuarie — iunie 2026 privind pregatirea personalului cu
cerinte de autorizare CNCAN;

Alte cheltuieli cu servicii executate de terti (rd. 77) se majoreaza cu +29.023 mii lei pe
seama impactului reflectat la nivelul acestor cheltuieli al reglarii contabile aferente
transferului de FC de la sucursala FCN Pitesti la sucursala CNE Cernavoda, al caror
cost unitar creste pe seama alocarii costurilor de fabricatie directe si indirecte la un
numar mai mic de FC, conform reducerii planului de fabricatie si livrare.
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Capitolul B. Impozite si taxe

B. Cheltuieli cu impozite si taxe (BVC aprobat vs BVC rectificat) - mii RON

18,824
6% 18,829
6%
111,390 Ch. cu taxa de autorizare
e Ch. cu taxa de mediu

Total: I
327.358 112,742 Votak; Ch. cu alte taxe siimpozite
34% 295.723 164 152
197,144 56% W Economii
60%
BVC aprobat BVC rectificat

Structura cheltuielilor cu impozite si taxe se prezinta dupa cum urmeaza:

mii lei
Indicatori o BVC 2026 Propuneri
aprobat rectificare an Diferente
(Decizie CA nr. curent 2026
186/09.07.2026)
a b
B. Cheltuieli cu impozite si taxe 78 327.358 295.723 (31.635) -9,7%
a) ch. cu taxa pt. activitatea de exploatare a 79 - - - -
resurselor minerale
b) ch. cu redeventa pentru concesionarea 80 - - - -
bunurilor publice si resursele minerale
¢) ch. cu taxa de licenta 81 - - - -
d) ch. cu taxa de autorizare 82 18.824 18.829 5 0,0%
e) ch. cu taxa de mediu 83 197.144 164.152 (32.992) -16,7%
f) cheltuieli cu alte taxe si impozite 84 111.390 112.742 1.352 1,2%

Cheltuielile cu impozitele si taxele scad cu -31.635 mii lei (-9,7% fata de BVC 2026 aprobat), avand
la baza urmatoarele:
- Reducerea cheltuielilor cu taxa de mediu (rd. 83), cu -32.992 mii lei (-16,7% fata de BVC
aprobat) in corelatie cu diminuarea programului de productie a energiei electrice;
- Celelalte cheltuieli cu taxele si impozitele cresc +1.357 mii lei fata de BVC 2026 aprobat in
urma actualizarii cotei de impozitare a constructiilor si terenurilor.

15



CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
ISO 37001

!

NUCLEARELECTRICA

Capitolul C. Cheltuieli cu personalul

Cheltuielile cu personalul scad de la valoarea de 732.102 mii lei aprobat la valoarea de 709.289 mii lei,
asadar o scadere de -3,1%, respectiv -22.813 mii lei, in principal din eliminarea fondului pentru
voucherele de vacanta conform clarificarilor primite prin Adresa nr. 1009766/28.04.2026 de la
Ministerul de Finante ulterior supunerii spre aprobare a BVC pentru anul 2026 (a se vedea detalierea de
la nivelul Capitolului C2 Bonusuri de mai jos), precum si luarea in considerare a unor economii estimate
pentru intreg anul 2026, compensate partial de includerea in prezenta propunere a cresterii cheltuielii
de natura salariala aferenta ocuparii a 250 de posturi vacante existente la finele anului 2025, prin
aplicarea dispozitiilor art. XXXVI alin. (3) din OUG 89/2025, in baza Memorandumului aprobat de
Guvernul Romaniei cu Tema: ,, Aprobarea cresterii cheltuielilor de natura salariala aferente ocuparii
posturilor vacante existente la finele anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul societatii,
cu majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala la Societatea Nationala
Nuclearelectrica S.A., prin aplicarea dispozitiilor art. XXXVI alin. (3) din Ordonanta de urgenta a
Guvernului nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind Codul fiscal,
reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si completarea unor acte
normative” (denumit in prezenta nota “Memorandum”).

Structura cheltuielilor cu personalul se prezinta dupa cum urmeaza:

C. Cheltuieli cu personalul (BVC aprobat vs BVC rectificat) - mii RON

® Cheltuieli cu salariile

Bonusuri (cheltuieli

f / \ B - \ sociale si alte avantaje)
70,634 Total: | | 7~ N Total: ® Alte cheltuieli cu
10% | j otal: | | | X personalul
732.102 y \ _ 709.289 A0 Ch. contracte de mandat
. 596,808 . .:.; B 587,463 Ch. contributii datorate
82% : 80% de angajator
- S B Economii
BVC aprobat BVC rectificat
mii lei
Indicatori rd. A2 2026 Propunere  Propunere rectificare
BVC o rectificare BVC 2026 vs BVC
conform Decizie
CA nr. BVC 2026 2026 aprobat
186/09.07.2026
c e=d-c
C. Cheltuieli cu personalul, din care: 85 732.102 709.289 (22.813) -3,1%
C0. Cheltuieli de natura salariala (C1+C2) 86 667.441 647.317 (20.124) -3,0%
C1. Cheltuieli cu salariile 87 596.808 587.463 9.45) -1,6%
C2. Bonusuri (cheltuieli sociale si avantaje) 91 70.634 59.854 (10.780) -15,3%
C3. Alte cheltuieli cu personalul 99 1.276 1.200 (76) -5,9%
C4. Cheltuieli cu contractele de mandat 103 2.659 2.394 (265) -10,0%
C5. Cheltuieli cu contributiile datorate de 112 60.727 58.378 (2.349) -3,9%
angajator
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C0) Cheltuielile de natura salariala in suma de 647.317 mii lei — diminuare de -3,0%, respectiv 20.124

mii lei

Indicatori

2026

conform
Decizie CA nr.
186/09.07.2026
c

Propunere
rectificare
BVC 2026

Propunere rectificare
BVC 2026 vs BVC
2026 aprobat

mii lei

CO0. Cheltuieli de natura salariala (C1+C2) 86 667.441 647.317 (20.124) -3,0%
C1. Cheltuieli cu salariile 87 596.808 587.463 (9.345) -1,6%
a) salarii de baza 88 511.733 498.993 (12.740) -2,5%
b) sporuri, prime si alte bonificatii aferente 89 83.605 87.231 3.626 4,3%
salariului de baza (conform CCM)
¢) alte bonificatii (conform CCM) 90 1.470 1.239 (231) -15,7%
C2. Bonusuri (cheltuieli sociale si avantaje) 91 70.634 59.854 (10.780) -15,3%
a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr. 92 27.471 26.413 (1.058) -3,8%
227/2015 privind Codul fiscal
b) tichete de masa 95 2.480 2.275 (205) -8,3%
¢) vouchere de vacanta 96 9.432 (38) (9.470) -100,4%
d) ch. privind participarea salariatilor la profitul 97 27.874 27.937 63 0,2%
obtinut in anul precedent
e) alte cheltuieli conform CCM 98 3.376 3.267 (109) -3,2%

Fundamentarea cheltuielilor cu personalul pentru anul 2026 s-a realizat in acord cu dispozitiile
Ordonantei 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritara, astfel:

- art.9 alin. (1) lit.b: “La fundamentarea bugetelor de venituri si cheltuieli operatorii economici
au in vedere, dar fara a se limita la acestea, urmatoarele: [....]; b) respectarea obiectivelor de
politica salariala stabilita prin legea anuala a bugetului de stat;”

- art. 9 alin. (3) : “Cresterea castigului mediu brut lunar pe salariat se stabileste procentual din
indicele de crestere a productivitatii muncii calculate in unitati valorice sau fizice, dupa caz.
Limita procentuala maxima a cresterii castigului mediu brut pe salariat se stabileste prin legea
anuala a bugetului de stat.”

si in conformitate cu prevederile OUG nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru
modificarea si completarea unor acte normative, care reglementeaza:

- Art. XXXV: “Prin derogare de la prevederile art. 7 alin. (1) si art. 9 alin. (3) din Ordonanta
Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori
economici la care statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori
majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majoritara, aprobata cu completari prin
Legea nr. 47/2014, cu modificarile si completarile ulterioare, obiectivele de politica salariala
aplicabile la fundamentarea si elaborarea bugetelor de venituri si cheltuieli pe anul 2026 se

b2

stabilesc prin prezenta ordonanta de urgenta.
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C0. Cheltuielile de natura salariala (rd. 86) sunt diminuate cu -3,0%, respectiv 20.124 mii lei, de la
667.441 mii lei, la 647.317 mii lei, ca urmare a scaderii fondului pentru C1. Cheltuieli cu salariile (rd.
87) si a fondului pentru C2. Bonusuri (rd. 91), dupa cum este prezentat in tabelul de mai jos.

Reamintim faptul ca in buget de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, cheltuielile de natura salariala
pentru personalul implicat in dezvoltarea proiectelor de investitii sunt direct capitalizate in programul
de investitii, conform principiilor IFRS, astfel nu au impact in rezultatul brut. Spre deosebire de
modalitatea de contabilizare prin contul de profit si pierdere unde aceste cheltuieli erau compensate de
recunoastera unui venit din productia de imobilizari, modalitatea de contabilizare curenta presupune
reflectarea acestora doar in programul de investitii (Anexa 4). Pentru consecventa in analiza cheltuielilor
cu personalul si pentru a reflecta respectarea politicii de salarizare aplicabila in 2026 prezentam in
Anexa 2, in cadrul punctului V. Date de fundamentare aceste cheltuieli capitalizabile pe structura
capitolului C, insa in afara acestuia. Capitolul C. Cheltuieli cu personalul (rd. 85) reflecta cheltuiala cu
salariatii ale caror drepturi salariale nu sunt eligibile pentru capitalizare conform IFRS.

De asemenea, mentionam faptul ca politica salariala se aplica unitar in societate, atat pentru salariatii
direct operationali (salariati OPEX), cat si pentru salariatii implicati in dezvoltarea proiectelor de
investitii (salariati CAPEX), cu respectarea unitara a tuturor prevederilor legale incidente.

Tabelul de mai jos centralizeaza cheltuielile de natura salariala aferente ambelor categorii de salariati:

Eliminare fond Variatie din BVC 2026
BVC 2026 . Impact BVC 2026 rectificat vs.
aprobat vouchere de reestimare Memorandum rectificat BVC 2026
vacanta fond
aprobat

Salariati direct operationali
(OPEX)
C0. Cheltuieli de natura salariala 667.441 -9.432 -17.150 6.458 647.317 -20.124
C1. Cheltuieli cu salariile 596.808 - -15.000 5.654 587.463 -9.345
C2. Bonusuri 70.634 -9.432 -2.150 804 59.854 -10.780
Salariati pentru investitii
(CAPEX)
C0. Cheltuieli de natura salariala 44.515 -684 435 3.032 47.297 2.782
Cl1. Cheltuieli cu salariile 39.769 - 539 2.768 43.076 3.307
C2. Bonusuri 4.746 -684 -104 264 4.221 -525
TOTAL C0 CAPEX + OPEX 711.956 -10.117 -16.715 9.490 694.614 -17.342

Astfel, se observa ca nivelul rectificat al cheltuielilor de natura salariala din prezenta propunere de

rectificare a fost determinat cu luarea in considerare a urmatoarelor elemente:

- Eliminarea fondului pentru voucherele de vacanta

Estimarea in bugetul aprobat a cheltuielii cu voucherele de vacanta (rd. 96) s-a facut la nivelul
unui salariu minim brut pe tara de 4.050 lei stabilit pr HG nr. 1506/2024 cu respectarea

prevederilor art. 11 din OUG nr. 8/2009, cu conditia acordarii acestora dupa aprobarea bugetului
de venituri si cheltuieli si numai dupa primirea clarificarilor legislative solicitate de Societate

Ministerului Finantelor Publice; astfel, la acel moment a fost determinate o cheltuiala cu

voucherele de vacanta de 9.432 mii lei pentru salariatii OPEX si 684 mii lei pentru salariatii
CAPEX. Prin Adresa nr. 1009766/28.04.2026 a adus clarificari, dupa cum urmeaza: “societatea
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poate prevedea/acorda vouchere de vacanta la nivelul de 800 lei personalului ale carui salarii de
baza nete din luna anterioara acordarii acestora sunt de pana la 8.000 lei”.

Astfel, prin prezenta propunere de rectificare, se elimina integral fondul aferent voucherelor de
vacanta pentru toti salariatii, determinand o diminuare la nivelul C2. Bonusuri de -9.432 mii lei,
concomitent cu diminuarea pentru salariatii CAPEX de -684 mii lei (total impact: -10.117 mii
lei).

Impactul Memorandumului

Prin Memorandumul aprobat de Guvernul Romaniei in data de 14 august 2026 cu Tema:,,
Aprobarea cresterii cheltuielilor de natura salariala aferente ocuparii posturilor vacante
existente la finele anului 2025, conform procedurilor existente la nivelul societatii, cu
majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala la Societatea Nationala
Nuclearelectrica S.A., prin aplicarea dispozitiilor art. XXXVI alin. (3) din Ordonanta de
urgenta a Guvernului nr. 89/2025 pentru modificarea si completarea Legii nr. 227/2015 privind
Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal-bugetare, precum si pentru modificarea si
completarea unor acte normative” a fost aprobata ocuparea a 250 posturi vacante existente la
finele anului 2025, cu majorarea corespunzatoare a cheltuielilor de natura salariala cu suma de
14.804 mii lei.

Prin prezenta propunere de rectificare se majoreaza cheltuiala de natura salariala cu impactul
Memorandumului cu +9.490 mii lei pentru ocuparea a 250 de posturi vacante la finele anului
2025, sub suma de 14.804 mii lei aprobata prin Memorandum, din care +6.458 mii lei majorare
la nivelul CO (Anexa nr.2). Cheltuieli de natura salariala, asadar pentru salariatii OPEX (din
care Cl. Cheltuieli cu salariile +5.654 mii lei si C2. Bonusuri +804 mii lei), iar pentru salariati
CAPEX +3.032 mii lei (din care pentru cheltuieli de natura capitolului C1. Cheltuieli cu salariile
+2.768 mii lei si C2. Bonusuri +264 mii lei). Diminuarea fondului de la 14.804 mii lei, nivel
aprobat prin Memorandum, la 9.490 mii lei este determinata de redimensionarea necesarului
pentru cei 250 de posturi vacante de ocupat la momentul intocmirii prezentei propuneri de
rectificare, tinand cont de cele mai recente premise care stau la baza acestei estimari (in principal
eliminare acordare vouchere de vacanta, perioada de ocupare efectiva in anul 2026, nivel
salarial).

Variatii din reestimarea fondului necesar pentru salariatii existenti in societate la 31.12.2025
La intocmirea prezentei propuneri de rectificare s-a tinut cont de economiile realizate la nivelul
cheltuielilor de natura salariala in primele luni ale anului, precum si de necesarul de fond de
cheltuiala de natura salariala re-estimat pana la finele anului, cu luarea in considerare a Deciziei
CA nr. 218/12.08.2026.

Astel, prin prezenta propunere de rectificare, se diminueaza cu -17.150 mii lei capitolul CO.

Cheltuieli de natura salariala: -15.000 mii lei capitolul C1. Cheltuieli cu salariile si -2.150 mii
lei capitolul C2. Bonusuri, acestea fiind re-estimari pentru salariatii OPEX.
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Re-estimarea pentru salariatii CAPEX conduce la o majorare cu +435 mii lei a cheltuielilor de
natura salariala, in principal din realizarea si estimarea de ore suplimentare mai multe decat
estimate initial.

Mentionam faptul ca necesarul de ore suplimentare din anul 2026 a fost mai mare decat cel
estimat initial. De asemenea, politica societatii implica o perioada de 3 luni de zile de la
realizarea orelor suplimentare pentru compensarea acestora cu zile libere platite, in masura in
care activitatea o permite, urmand ca dupa scurgerea perioadei de 3 luni, aceste ore suplimentare
sunt platite salariatului, in conformitate cu prevederile legale.

In elaborarea propunerii de rectificare a BVC SNN 2026 s-a avut in vedere faptul ca, incepand cu data
de 1 octombrie 2026 (data de la care produce efecte un nou CCM al societatii), ajutorul de pensionare
se acorda, o singura data, la nivelul maxim prevazut de legislatia in vigoare la acest moment (art. LXXI
din Legea nr. 296/2023, actualizata prin OUG nr. 4/2025), respectiv in cuantum egal cu un salariu,
pentru salariatii care indeplinesc conditiile legale de acordare a acestui drept. Acest drept se reflecta in
cadrul capitolului C2. Bonusuri in categoria “a) cheltuieli sociale prevazute la art.25 din Legea nr.
227/2015 privind Codul fiscal” (rd. 92 din Anexa nr.2 a BVC).

Pentru consecventa in analiza si pentru reflectarea faptului ca politica salariala aplicabila in anul 2026
este respectata atat pentru cheltuiala de natura salariala aferta personalului implicat in activitatea de
exploatare, cat si pentru cheltuiala de natura salariala aferta personalului implicat in activitatea de
investitii, indicatorii relevanti au fost calculati pentru fondul cumulat.
mii lei
Indicatori 2026 Propunere Propunere

conform rectificare rectificare BVC
Decizie CA nr. BVC 2026 2026 vs BVC

186/09.07.2026 2026 aprobat
¢ d e=d-c

Cheltuiala de natura salariala aferta personalului implicat

in activitatea de exploatare Exploatare 667.441 647.317 -20.124 -3,0%
Cheltuiala de natura salariala aferta personalului implicat

in activitatea de investitii Investitii 44.515 47.297 2.782 6,3%
Total cheltuiala de natura salariala prin prisma OG nr.

26/2013 711.956 694.614 -17.342 -2,4%
Nr. de personal prognozat la finele anului 148 2.498 2.748 250 10,0%
Nr. mediu de salariati 149 2.477 2.467 -10 -0,4%
Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe

baza cheltuielilor de natura salariala (Rd.147/Rd.7/49]/12*1000) 150 23.952 23.464 -489 -2,0%

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe
baza cheltuielilor de natura salariala, cf. OG 26/2013 [(Rd.147
—1d.92* - rd.97)/Rd.149]/12*1000 151 22.090 21.628 -463 -2,1%

Castigul mediu lunar pe salariat (lei/persoana) determinat pe
baza cheltuielilor de natura salariala, recalculat cf. OG

nr.26/2013 si Legii anuale a bugetului de stat 152 22.090 21.628 -463 -2,1%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu (mii lei/persoana) (Rd.2/Rd.749) 153 2.206 1.825 -381 -17,3%
Productivitatea muncii in unitati valorice pe total personal
mediu recalculata cf. Legii anuale a bugetului de stat 154 2.206 1.825 -381 -17,3%
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Numarul efectiv de salariati la finele anului 2026 este reestimat la 2.748 salariati, cu 250 mai mare decat
numarul de salariati existenti la finele anului 2025, prin includerea impactului Memorandumului.
Tinand cont de dinamica in an a numarului efectiv de salariati, precum si de impactul celor +250 de
salariati in urmatoarea perioada, cu luarea in considerare a unui plan de recrutari esalonat, numarul
mediu de salariati estimat pentru anul 2026 scade de la 2.477 la 2.467.

C3) Alte cheltuieli cu personalul - la acest subcapitol se prevad cheltuieli cu platile compensatorii
aferente disponibilizarilor de personal, cheltuieli cu drepturile salariale cuvenite in baza unor hotarari
judecatoresti, cheltuieli de natura salariala aferente restructurarii, privatizarii, administrator special, alte
comisii si comitete, precum si cheltuieli cu indemnizatia pentru internship. Valoarea bugetata initial
pentru anul 2026 reprezenta contravaloarea indemnizatiilor pentru 70 de colaboratori pentru o perioada
de 3 luni, “la nivelul a 1,5 ori salariului de baza minim brut pe economie in cazul internilor care parcurg
programe de internship in vederea pregatirii pentru functii / meserii cu cerinte de studii superioare”
conform CCM SNN. In fapt, au fost recrutati atat interni cu studii medii, la care nu se aplica coeficientul
de 1,5, precum si interni cu studii superioare, ceea ce a condus la estimarea unei economii.

C4) Cheltuieli aferente contractului de mandat si altor organe de conducere si control, comisii si
comitete in suma de 2.394 mii lei (-10% vs buget aprobat):

mii lei
Indicatori rd. A2 BVC 2026 Propunere Propunere
rectificare  rectificare
BVC 2026 BVC 2026
conform vs BVC
Decizie CA nr. 2026
186/09.07.2026 aprobat
c e=d-c
C4. Cheltuieli cu contractele de mandat 103 2.659 2.394 (265) -10,0%
a) pentru directori/directorat 104 1.194 1.194 0) 0,0%
-componenta fixa 105 1.194 1.194 0) 0,0%
-componenta variabila 106 - - - -
b) pentru consiliul de administratie 107 1.465 1.200 (265) -18,1%
-componenta fixa 108 1.465 1.200 (265) -18,1%
-componenta variabila 109 - - - -

A. Contracte de mandat incheiate cu directorii (rd. 104) — 1.194 mii lei, fara modificari fata de
bugetul aprobat

Pentru anul 2026, au fost prevazute cheltuieli aferente contractelor de mandat incheiate de Societate cu

directorul general si director financiar in suma totala de 1.194 mii lei, reprezentand componenta fixa
din contractele de mandat.
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. . . Perioada contract de
Functie Decizia CA de numire
mandat
Director General Decizia CA nr. 154/10.08.2022 12.02.2023 — 02.10.2026
Director General Decizia CA nr. 241/31.08.2026 03.10.2026 — 03.03.2027
Director Financiar Decizia CA nr. 266/08.10.2024 01.11.2024 - 15.02.2027

Pentru anul 2026 indemnizatia fixa bruta va fi platita pentru cei doi directori cu contract de mandat pentru
toate cele 12 luni ale anului 2026, astfel:

Functia Perioada Componenta Componenta fixa bruta/ an
fixa bruta /
luna
Director General 01.01.2026 —31.12.2026 49.755 12 luni x 49.755 lei= 597.060 lei
Director Financiar 01.01.2026 —31.12.2026 49.755 12 luni x 49.755 lei= 597.060 lei
TOTAL 1.194.120 lei

B. Contracte de mandat incheiate cu administratorii (rd. 107) — 1.200 mii lei, diminuare cu
265 mii lei fata de bugetul aprobat de 1.465 mii lei.

In dimensionarea valorii estimate pentru anul 2026 a fost luat in calcul nivelul lunar prevazut in contractele
de mandat, respectiv o indemnizatie fixa de 17.926 lei, precum si nivelul realizat in trimestrului I, precum si
faptul ca incepand cu data de 15.07.2026 societatea are 5 administratori si nu 7 in baza Hotararii AGOA nr.
5/15.07.2026, ceea ce a condus la diminuarea fondului. Conform prevederilor contractuale, indemnizatia
fixa lunara este platita administratorilor cu contract de mandat in ultima zi lucratoare a lunii pentru care este
datorata indiferent de numarul de sedinte din acea luna.

In data de 27 martie 2026 Societatea a primit avizul favorabil al Agentiei pentru Monitorizarea si
Evaluarea Performantelor Intreprinderilor Publice (,,AMEPIP”) pentru nivelul propus in BVC 2026 al
remuneratiei fixe a directorilor cu contract de mandat si a administratorilor societatii conform prevederilor
din OUG nr. 89/2025.

Functie Document de numire Data expirare mandat
Membru neexecutiv Hotararea AGOA nr. 1/15.02.2023 15.02.2027
Membru neexecutiv Hotararea AGOA nr. 1/15.02.2023 15.02.2027
Membru neexecutiv Hotararea AGOA nr. 12/24.11.2025 15.02.2027
Membru neexecutiv Hotararea AGOA nr. 12/24.11.2025 15.02.2027
Membru neexecutiv Hotararea AGOA nr. 12/24.11.2025 15.02.2027

Estimarile pentru anii 2027 si 2028 din Anexa 1, pentru intreg capitolul C4 Cheltuieli aferente contractului
de mandat si a altor organe de conducere si control, comisii si comitete sunt determinate luand in considerare
indemnizatiile fixe si variabile stabilite prin actualele contractele de mandat, integral pentru 12 luni din
fiecare an, respectiv 2.309 mii lei.
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C5) Cheltuieli cu contributiile datorate de angajator in suma de 58.378 mii lei, au fost diminuate cu
-3,9%, respectiv -2.349 mii lei, pe seama diminuarii bazei de aplicare a contributiilor, conform celor
mentionate la capitolul CO de mai sus. La acest subcapitol sunt prevazute urmatoarele:
- contributia asiguratorie pentru munca;
- contributia de asigurari sociale datorata de angajator pentru salariatii care isi desfasoara
activitatea in conditii de munca deosebite si speciale;
- contributia pentru persoane cu handicap neincadrate in munca;
- contributia unitatii la fondurile de pensii facultative;
- indemnizatia lunara pentru zilele de telemunca acordata in acord cu prevederile Codului Fiscal;
- contravaloarea politei de asigrari medicale sau abonament medical, conform prevederilor CCM,
decontate in limita de deductibilitate precizata de Codul Fiscal de echivalent a 400 euro pe an
pe salariat.

Capitolul D. Alte cheltuieli de exploatare

D. Alte cheltuieli de exploatare (BVC aprobat vs BVC rectificat) - mii RON

500 291 ! . e
r ® Ch. cu majorari si penalitati
-E ' 1‘903
l/ 72,518 39 281 i ~ o ® Ch. privind activele
41,638 — [ — 8% i : imobilizate
- 4%
?48'92682 Alte cheltuieli

Total: Total: Ch. cu amortizarea
984.088 973.439 imobilizarilor

Ch. din ajustari, deprecierisi

provizioane
868,180 857,682 e
88% 87% B Economii

BVC aprobat BVC rectificat

Structura altor cheltuieli de exploatare se prezinta dupa cum urmeaza:

mii lei
Indicatori BVC 2026 Propuneri
aprobat rectificare an  Diferente
(Decizie CA nr. curent 2026
186/09.07.2026)
a b
D. Alte cheltuieli de exploatare 113 984.088 973.439 (10.649) -1,1%
a) cheltuieli cu majorari si penalitati 114 500 291 (209) -41,8%
b) cheltuieli privind activele imobilizate 117 1.252 1.903 651 52,0%
¢) cheltuieli aferente transferurilor pentru 118 - - - -
plata personalului
d) alte cheltuieli 119 72.518 74.282 1.764 2,4%
e) ch. cu amortizarea imobilizarilor corporale 120 868.180 857.682 (10.498) -1,2%
si necorporale
f) ajustari si deprecieri pentru pierdere de 121 41.638 39.281 (2.357) -5,7%
valoare si provizioane
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Scaderea altor cheltuieli din exploatare cu -10.649 mii lei (-1,1% fata de BVC 2026 aprobat) este
determinata in principal de:

1. Cheltuieli cu majorari si penalitati (rd. 114) — scadere cu -209 mii lei pe seama realizarilor din
perioada ianuarie - iunie 2026;

2. Cheltuieli privind activele imobilizate (rd. 117) — crestere cu +651 mii lei cu contravaloarea
serviciilor de evaluare a constructie si a terenului in vederea vanzarii statiei de pompare ape
menajere situate la blocul FE 5 Constanta;

3. Alte cheltuieli (rd. 119) — crestere cu +1.764 mii lei, ca efect al urmatoarelor variatii:

cresterea cu +3.516 mii lei a cheltuielii estimate pe piata de echilibrare (PE) pe baza realizarilor
din perioada ianuarie — iunie 2026 si a reestimarilor prudente pentru ultimele sase luni ale
anului. Aceasta reprezinta contravaloarea energiei primite de pe PE pentru compensarea
dezechilibrelor negative, care au aparut din cauza diferentelor intre cantitatile de energie
efectiv livrate si cantitatile notificate in piata conform prognozei zilnice pentru fiecare interval
orar;

diminuarea cu -575 mii lei a cheltuielilor privind cotizatia la organisme guvernamentale si
neguvernamentale la care SNN este afiliata;

diminuarea cu -144 mii lei a cheltuielilor cu bursele private acordate in baza Legii nr. 376/2004
privind bursele private, cu modificarile si completarile ulterioare;

diminuarea cu -1.033 mii lei a altor cheltuieli de exploatare.

4. Cheltuielile cu amortizarea imobilizarilor corporale si necorporale (rd. 120) — scadere cu
10.498 mii lei, ca urmarea a reviziei planului de punere in functiune a investitiilor pentru anul 2026.

5. Cheltuieli privind ajustari si deprecieri pentru pierdere de valoare si provizioane (rd. 121) —
diminuare neta de -2.357 mii lei, ca efect cumulat a:

scaderii nete cu -3.409 mii lei a provizioanelor constituite pentru DICA corelat cu consumul
mai mic de fascicule de combustbil;

cresterii cu +1.032 mii lei a provizionului pentru litigiul privind acordarea sporului de risc
nuclear;

diminuarii nete cu -146 mii lei a impactului privind ajustarile de depreciere sau pierderi de
valoare;

cresterii nete cu +459 mii lei a altor provozioane;

scaderii nete cu — 293 mii lei a provizionului pentru deseurile radioactive si neradioactive;
provizionul privind participarea salariatilor la profit aferent anului 2026 ramane neschimbat si
este calculat la nivelul permis de lege, respectiv ,,nu mai mult de nivelul unui salariu de baza
mediu lunar realizat la nivelul operatorului economic in exercitiul finanicar de referinta”;
provizionul pentru pensii si alte obligatii ramane neschimbat fata de BVC aprobat si cuprinde
provizionul estimat pentru beneficiile angajatilor acordare la pensionare sub forma unei cote de
1.200 kWh/an energie electrica, in conformitate cu prevederile CCM SNN valabil pentru anul
2026;

24



CERTIFIED MANAGEMENT SYSTEM
ISO 37001

Cheltuieli financiare — crestere cu +9.904 mii lei (+20,2% fata de BVC 2026 aprobat), ca urmare a
diferentelor de curs valutar inregistrate in perioada ianuarie — iunie 2026, precum si a estimarii
impactului evolutiei cursurilor de schimb pentru perioada iulie - decembrie 2026.

V. REZULTATUL BRUT

Rezultatul brut estimat in urma procesului de rectificare este in suma de 1.404.854 mii lei, mai mic cu
995.757 mii lei (-41,5% fata de BVC 2026 aprobat).

Propunerea de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 prevede, similar cu
BVC 2026 aprobat, repartizarea unui procent de 50% din profitul contabil distribuibil catre
actionari, cu respectarea prevederilor O.U.G. nr. 64/2001, care prevede un minim 50%, precum si cu
respectarea prevederilor Legii nr. 74/2023 pentru aprobarea semnarii Acordului de sprijin dintre statul
roman si Societatea Nationala "Nuclearelectrica" - S.A. privind Proiectul Unitatile 3 si 4 CNE
Cernavoda.

Profitul din exploatare este estimat la nivelul a 1.000.949 mii lei ( -51,8% fata de BVC 2026 aprobat),
iar rezultatul financiar este estimat la nivelul a 403.905 mii lei ( +25,3% fata de BVC 2026 aprobat).

Principalii factori cu impact semnificativ in realizarea profitului din exploatare conform propunerii de
rectificare, in sensul influentarii veniturilor din exploatare, sunt preturile de vanzare a energiei electrica
care vor fi realizate, eventuale schimbari legislative, precum si variatiile de debit si nivel ale Dunarii,
care pot conditiona repornirea unitatilor si capacitatea de productie, iar in sensul influentarii cheltuielilor
din exploatare, acestea sunt estimate la un nivel suficient necesar realizarii activitatii Societatii, in
conditii de asigurare a securitatii nucleare si a mentinetii unui nivel cert al cantitatii de energie electrica
disponibila pentru onorarea contractelor de vanzare a energiei electrice. De asemenea, nivelul
cheltuielilor este influentat si de necesitatea bugetarii prudente a unei cantitati de energie de achizitionat
in perioada opririlor neplanificate.

VI. IMPOZIT PE PROFIT

Impozitul pe profit (rd. 141) — in suma de 226.990 mii lei — diminuare cu -109.010 mii lei (-32,4%
fata de BVC 2026 aprobat), ca urmare a reducerii profitului brut estimat pentru anul 2026, determinat
pe baza prevederilor Codului Fiscal.

Cheltuielile nedeductibile (257.383 mii lei) cuprind, in principal, valoarea casarilor unor piese de
schimb, valoarea provizionului pentru depozitarea intermediara a combustibilului ars, valoarea
provizionului privind deseurile radioactive si neradioactive, valoarea provizionului privind beneficiile
angajatilor, valoarea sponsorizarilor, precum si valoarea provizionului privind participarea salariatilor
la profit

Veniturile neimpozabile (123.346 mii lei) cuprind in principal venituri din reluare provizioane.
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VII. SURSELE DE FINANTARE A INVESTITIILOR pentru anul 2026, in suma de 5.141.216 mii
lei sunt reprezentate de surse proprii si amortizare in suma de 2.007.316 mii lei, dar si de credite bancare
externe in valoare de 3.133.900 mii lei.

VIII. CHELTUIELI PENTRU INVESTITII (ANEXELE NR. 4 SI 4.1)

Nivelul rectificat propus prin prezenta nota pentru programul de investitii este de 3.366.576 mii lei

(diminuare cu 103.354 mii lei) si nu se prevad sume pentru rambursarea ratelor aferente creditelor,

rezultand astfel un nivel rectificat al cheltuielii totale pentru investitii de 3.366.576 mii lei. Programul

de investitii rectificat este structurat astfel:

= suma de 134.313 mii lei reprezentand program de investitii coordonat de SNN Sediul central;

*= suma de 3.213.391 mii lei reprezentand contravaloarea programului de investitii al CNE
Cernavoda;

= suma de 18.872 mii lei reprezentand contravaloarea programului de investitii la sucursala FCN
Pitesti.

Nivelul bugetat aprobat, prin Decizia CA nr. 186/09.07.2026, al programului de investitii pentru anul
2026 este de 3.469.930 miii lei, nu au fost prevazute sume pentru rambursarea ratelor aferente creditelor,
rezultand astfel un nivel al cheltuielii totale pentru investitii de 3.469.930 mii lei. Programul de
investitii aprobat este structurat astfel:

* suma de 182.439 mii lei reprezentand program de investitii al SNN Sediul central;

= suma de 3.263.120 mii lei reprezentand contravaloarea programului de investitii al CNE Cernavoda;

= suma de 24.371 mii lei reprezentand contravaloarea programului de investitii la sucursala FCN
Pitesti

Detalierea programului de investitii este prezentata in Anexa 4 atasata. Cheltuielile pentru investitii
(rd. II) au fost diminuate la nivelul valorii programelor de investitii revizuite pentru anul 2026, cu
103.354 mii lei (-3%), astfel:

= Investitii in curs (rd. A) — diminuare cu 65.762 mii lei;

= Investitii noi (rd. B) — diminuare cu 22.636 mii lei;

= Investitii efectuate la imobilizarile corporale existente (rd. C) — crestere cu 5.570 mii lei;
= Dotari (rd. D) — diminuare cu 20.526 mii lei;

= Rambursari de rate aferente creditelor pentru investitii (rd. E) — nu este cazul.
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NUCLEARELECTRICA

Prezentam mai jos principalele investitii cuprinse in programul de investitii pe anul 2026:

Denumire investitie

BVC 2026
aprobat

(Decizie CA nr.
186/09.07.2026)

Propuneri
rectificare an
curent 2026

Diferente

Retehnologizarea Unitatii Ul 2.848.175 2.777.014 -71.161 -2,5%
Imprumut/Aport la capital EnergoNuclear 49.000 49.000 - 0,0%
Imprumut RoPower Nuclear SA 63.809 64.376 567 0,9%
Oprirea planificata a Unitatii 1 150.859 163.459 12.600 8,4%
Instalatia de detritiere - CTRF 22.362 23.805 1.443 6,5%
Reamenajare US 42.448 34.388 -8.060 -19,0%
Depozitul Intermediar de Combustibil Ars - DICA 35.660 48.891 13.231 37,1%
Imprumut F.P.C.U. Feldioara 10.000 10.000 - 0,0%
Alte investitii 84.954 53.503 -31.451 -37,0%
Dotari 162.663 142.138 -20.525 -12,6%
Total 3.469.930 3.366.576 (103.354) -3,0%

¢ Retehnologizarea Unitatii 1 — reducerea de la 2.848.175 mii lei la 2.777.014 mii lei, diferenta
de -71.160 mii lei; a fost inclus in bugetul proiectului fondul necesar angajarii celor 60 de noi
salariati aprobat prin memorandum.

e Depozitul intermediar de combustibil ars DICA —majorarea cu 13.231 mii lei se datoreaza,
in principal unui ritm de executie a lucrarilor superior celui estimat anterior.

o Instalatia de detritiere (CTRF) — de la 22.362 mii lei la 23.805 mii lei, cresterea de 1.444
mii lei fiind determinata intarzieri inregistrate in contractul EPC, ceea ce a dus la stornarea
unui avans mai mic in 2026; a fost inclus in bugetul proiectului fondul necesar angajarii celor
2 salariati noi aprobat prin memorandum.

e Reamenajare US — diminuarea bugetului de la valoarea de la 42.448 mii lei la 34.388 mii lei,
respectiv cu 8.059 mii lei, este justificata de existenta unor discrepante semnificative intre
proiect si executia lucrarilor, a caror sulutionare presupune un termen mai indelungat, in
principal din cauza emiterii proiectului de automatizare.

e Aport la capitalui filialei F.P.C.U. Feldioara — in prezenta propunere de rectificare a
bugetului este inclusa conversia imprumutului acordat F.P.C.U. prin ctr. Nr. 364/20.03.2023
in aprot la capital in valoare de 10.634 mii lei.

e RoPower Nuclear S.A. — actualizarea cursului valutar aferent imprumutului genereaza o
crestere a valorii de 567 mii lei. La nivelul anului 2026 este prevazuta valoarea de 14,4 mil.
USD in limita maxima a plafonului aprobat prin Contractul-cadru de Imprumut nr.
1/16.08.2023 actualizat prin Actul Aditional nr.1/10.01.2024 in valoare de 243.000.000 USD,
din care a fost acordata o prima transa in valoare de 3,2 mil. USD in luna iulie.

In functie de modul de derulare a investitiilor se vor putea realiza realocari intre diversele proiecte de
investitii, cu incadrarea in cheltuielile totale de investitii aprobate si respectiv sursele de finantare
existente. De asemenea, in cursul anului pot aparea noi necesitati pentru cheltuieli de investitii,
neprevazute care vor putea fi finantate in limita surselor de finantare existente.
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IX. Alte date de fundamentare privind rectificarea BVC 2026

Pentru anul 2026, prin prezenta propunere de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli, nu au
fost prevazute plati restante, iar nivelul creantelor restante este majorat cu 1.095 mii lei fata de nivelul
bugetului aprobat in valoare de 3.425 mii lei.

Fundamentarile propunerii de rectificare a Bugetului de Venituri si Cheltuieli pentru anul 2026 au fost
avizate de Controlul Financiar de Gestiune. De asemenea, prezentul proiect al Bugetului de Venituri si
Cheltuieli pentru anul 2026 este inaintat spre aprobare dupa informarea prealabila a organizatiilor
sindicale.

Estimarile pentru anii 2027 si 2028 iau in calcul operarea unitatilor pentru intreg anul 2027, considerand
obtinerea aprobarilor actionarilor SN Nuclearelectrica SA in mod distinct, ca parte a Strategiei
actualizate a Proiectul Retehnologizarii Unitatii 1.

X. CONCLUZIE

Propunerile de rectificare a indicatorilor din anexele de fundamentare ale BVC 2026 conduc la
obtinerea unui profit brut estimat mai mic cu 995.757 mii lei, respectiv o diminuare cu -41,5%
fata de nivelul bugetat aprobat.

Rectificarea propusa se incadreaza in situatiile prevazute la art. 10 alin. (2) din OG nr. 26/2013, drept
urmare modificarea nivelului indicatorilor economico-financiari prevazuti in rectificarea Bugetul de
venituri si cheltuieli pentru 2026 se aproba prin hotarare a Adunarii Generale a Actionarilor.

XI. PROPUNERI

Avand in vedere cele expuse, supunem avizarii Consiliului de Administratie propunerea de

rectificare a Bugetului de venituri si cheltuieli pentru anul 2026, in vederea aprobarii acesteia de
catre Adunarea Generala a Actionarilor.

Director General Director Financiar
Mihai Laurentiu Gioara Daniel Adam
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Anexe:

- Bugetul de Venituri si Cheltuieli Rectificat pe anul 2026 si estimari pentru anii 2027 si 2028 (Anexa
nr. 1);

- Detalierea indicatorilor economico - financiari prevazuti in Bugetul de Venituri si Cheltuieli
Rectificat si repartizarea pe trimestre a acestora (Anexa nr. 2);

- Gradul de realizare a veniturilor totale (Anexa nr. 3);

- Programul rectificat de investitii, dotari si sursele de finantare (Anexa nr. 4);

- Lista pozitiei ,,Dotari” rectificate pentru anul 2026 (Anexa nr. 4.1);

- Masuri de imbunatatire a rezultatului brut si reducerea platilor restante (Anexa nr. 5);
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