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NUCLEARELECTRICA

Avizat,
Minodor-Teodor CHIRICA
Presedintele Consiliului de Administratie

NOTA
privind

aprobarea de citre Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor a contractului avand ca obiect
“Lucrdri de retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda” si a mandatarii Directorului General al

SNN de a semna acte aditionale la acest Contract

L. Aspecte generale si etape parcurse/competente de aprobare

La data prezentei Note, Proiectul de Retehnologizare Unitatea 1 CNE Cernavoda (,,Proiectul”) se afla in Faza
a 2-a, faza care a inceput dupa aprobarea Deciziei de Investitie (prin Hotararea AGEA SNN nr. 4/23.02.2022,
pct. 2) si care este estimata a se incheia in septembrie/octombrie 2027, cand Unitatea va fi oprita pentru
inceperea lucrarilor efective de retehnologizare. Scopul acestei este faze este efectuarea tuturor activitatilor
pregatitoare si incheierea tuturor contractelor de achizitie servicii, produse si/sau lucriri necesare pentru
implementarea retehnologizarii.

De la inceputul Fazei a 2-a si pana in prezent, societatea a incheiat o serie de contracte “pre-proiect”, menite
sd asigure demarararea in timp util a activitatilor de proiectare, inginerie si fabricatie cu durata lunga, dupa
cum urmeaza:

1)

2)

3)

Contractul RUEC Nr. 1108/08.07.2022 (“PPC1”), avand ca obiect Servicii de inginerie pentru
elaborarea documentatiei pentru achizitionarea componentelor reactorului si evaluarea setului de
scule ce se vor folosi la inlocuirea componentelor. Prestator: Candu Energy Inc., Canada. Valoare:
64.280.000 CAD;

Contractul RUEC Nr. 277/02.03.2023 (“PPC2”), avand ca obiect Servicii de inginerie pentru
elaborarea de: (i) specificatii tehnice si documentatie de proiectare pentru activitati de
retehnologizare care necesita achizitia de echipamente/ componente cu termen lung de fabricatie si
activitati complexe cu durata mare de proiectare, si (ii) documentatie tehnica necesara pentru
demararea procesului de obtinere a autorizatiei de construire pentru infrastructura necesara
executiei activitatii de retubare reactor la Unitatea 1. Prestator: Candu Energy Inc., Canada. Valoare
initiala: 65.470.000 CAD (compusa din 43.210.455,85 CAD + 16.841.601,08 EUR), echivalent a cca
44.706.307 EUR. Ca urmare a actelor aditionale incheiate, valoarea actuala a contractului a devenit
42.934.239,12 Euro + 30.995.241,19 Euro.

Contractul RUEC Nr. 1607/27.11.2023 (“PPC3”), avand ca obiect Furnizarea componentelor
reactorului i a sculelor de retubare necesare la retehnologizarea reactorului Unitatii 1 de la CNE
Cernavoda. Furnizor: Asocierea formata din Candu Energy Inc., Canada, si Canadian Commercial
Corporation. Valoare: 781.843.204 CAD — pentru varianta inchiriere scule sau 741.843.204 CAD —
pentru varianta cumparare scule (optiune deja exercitatda de SNN in termenul contractual). Acest
contract a fost aprobat in AGEA SNN nr. 8/7.12.2023 (pct. 10).
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De asemenea, SNN a incheiat un Acord cadru, avand ca obiect Servicii de management de proiect, asistenta
tehnicd, consultanta si formare a personalului, necesare pentru pregatirea i implementarea Proiectului de
Retehnologizare a Unitatii 1 de la CNE Cernavoda. Prestator: Canadian Nuclear Partners SA. Valoarea
maxima: 243.616.360,70 Euro. Scopul acestui contract este constituirea unei echipe de proiect (Project
Management Organization — PMO), formata din expertii Prestatorului si personal din cadrul Directiei
Retehnologizare Ul, care va asigura managementul Proiectului in urmatoarea perioada, pana la redarea in
exploatare comerciala a Unitatii 1.

Prin incheierea celor trei contracte “pre-proiect” s-a asigurat demararea in timp util a activitatilor de proiectare
si fabricatie cu cea mai lunga durata astfel incat sa nu fie afectat graficul Proiectului.

Pentru toate celelalte activitati din scopul retehnologizarii - neacoperite de contractele pre-proiect, SNN a
initiat, in data de 03.09.2024, o procedura de achizitie pentru incheierea unui contract complex de tip
Engineering, Procurement, Construction (EPC) avand ca obiect ,,Lucriri de retehnologizare a Unitatii 1
CNE Cernavoda. Valoarea contractului rezultata in urma derularii procedurii de atribuire este 1.904.141.391
Euro (fara TVA).

Potrivit prevederilor:

- art. 91 alin. (1) din Legea nr. 24/2017 privind emitentii de instrumente financiare si operatiuni de piata in
sensul caruia ,,Actele de dobdndire, instrainare, schimb sau de constituire in garantie a unor active din
categoria activelor imobilizate ale emitentului, a caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe
durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul activelor imobilizate, mai putin creantele, sunt incheiate
de catre administratorii sau directorii emitentului numai dupa aprobarea prealabila de catre adunarea
generala extraordinara a actionarilor’;

- art. 13 alin. (3) lit. m) din Actul constitutiv al SNN, actualizat la data de 14.11.2024, potrivit carora
Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor SNN hotaraste cu privire la “dobdndirea, instrdainarea,
schimbul sau constituirea in garantie a unor active din categoria activelor imobilizate ale Societatii, a
caror valoare depaseste, individual sau cumulat, pe durata unui exercitiu financiar, 20% din totalul
activelor imobilizate ale Societditii minus creantele” si ale art. 13 alin. (4) lit. a) care prevede ca
“Incheierea, de catre Societate, a oricarui contract, asumarea oricarei obligatii sau angajament care ar
putea implica cheltuieli sau asumarea oricarei alte obligatii importante de catre Societate, conform
limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 1 la prezentul Act Constitutiv”,

si avand in vedere ca:

- 20% din valoarea activelor imobilizate ale SNN minus creantele, la data de 30.09.2024, este
291.929.299.00 Euro;

- valoarea contractului este de 1.904.141.391.00 Euro (fara TVA), mai mare de 20% din valoarea activelor
imobilizate SNN minus creantele,

competenta de aprobare a incheierii Contractului revine Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor SNN.

II. Prezentare succinta a modului de derulare a procedurii de atribuire a Contractului

1.1 Temeiul juridic al atribuirii contractului

Procedura de atribuire aplicata pentru atribuirea contractului a fost ,Negociere fara invitatie
prealabila la procedura concurentiala de ofertare” in temeiul prevederilor art. 117 alin. (1) litera c),
coroborat cu alin. (2) lit. b) si alin. (4) din Legea nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale:

., (1) Entitatea contractanta are dreptul de a aplica procedura de negociere fara invitatie prealabild la o
procedurd concurentiala de ofertare pentru atribuirea contractelor sectoriale, doar intr-unul din urmatoarele
cazuri: [...]



¢) daca lucrarile, produsele sau serviciile pot fi furnizate numai de cditre un anumit operator economic
pentru unul dintre motivele prevazute la alin. (2); [...]

(2) Motivele prevazute la alin. (1) lit. c) sunt urmdtoarele: [...]

b) concurenta lipseste din motive tehnice;

¢) protectia unor drepturi exclusive, inclusiv drepturi de proprietate intelectuala. [..]

De asemenea, in ceea ce priveste produsele, serviciile si lucrarile ce fac obiectul acestui contract, sunt
aplicabile prevederile Ordinului comun emis de CNCAN si ANAP in 28.12.2022, pentru aprobarea
conditiilor specifice privind atribuirea anumitor contracte de achizitie publica si contracte sectoriale de
produse, servicii si/sau lucrari destinate sistemelor care asigura functiile de securitate nucleard, securitate
radiologicd, protectie fizica, protectie Impotriva ameningarilor cibernetice §i exploatarea fiabilda a
instalatiilor nucleare:

LArt. 3

(1) Prezentele conditii specifice se aplica la achizifionarea de produse, servicii si/sau lucrari destinate
urmatoarelor categorii de sisteme din instalatiile nucleare:

a) sisteme cu functii de securitate nucleard, includ toate sistemele care asigura aceste functii in conditii de
operare normald, in conditii de tranzienti §i accidente baza de proiect si in conditii de extindere a bazelor de
proiectare;

b) sisteme cu functii de securitate radiologica, inclusiv sistemele utilizate in raspunsul la situatii de urgenta,
¢) sisteme care fac parte din sistemul de protectie fizica al instalatiei nucleare;

d) sisteme importante pentru asigurarea protectiei instalatiei nucleare impotriva ameningarilor cibernetice;
e) sisteme cu functii in exploatarea fiabila a instalatiei nucleare.

[.]

(2) Produsele destinate sistemelor prevazute la alin. (1) includ urmdtoarele:

[]

b) structurile, subsistemele, componentele, subcomponentele, echipamentele, ansamblurile, subansamblurile

functionale integrate si piesele de schimb;

[-].

(3) Serviciile si/sau lucrarile destinate sistemelor prevazute la alin. (1) includ urmatoarele: proiectare,
analize, verificari si evaluari tehnice, constructie, montaj, instalare, intretinere, supraveghere, calibrare,
testare, inspectii periodice sau speciale in functionare, conservare, reparatie, modernizare si retehnologizare,
inclusiv managementul si implementarea proiectelor de modernizare, retehnologizare, modificare si inlocuire
a echipamentelor, pentru asigurarea respectarii limitelor i conditiilor tehnice de operare, a cerintelor
privind controlul configuratiei si a specificatiilor tehnice stabilite de proiectantii sistemelor gsi/sau
fabricantii/producatorii subsistemelor, structurilor, componentelor, echipamentelor, pieselor de schimb si
programelor software aferente acestora.

2.2 Derularea procedurii de achizitie — prezentare succinta a etapelor parcurse

v' Initierea achizitiei a fost aprobata de catre Consiliul de Administratie al SNN prin Decizia nr. 222 din
28.08.2024.

v'Invitatia de participare, impreuna cu documentatia de atribuire, au fost transmise catre Candu Energy
Inc. (“Candu”), Ansaldo Nucleare S.p.A (“Ansaldo”) si Korea Hydro & Nuclear Power Co., Ltd.
(“KHNP”) in data de 03.09.2024. Termenul de depunere a ofertei initiale a fost stabilit pentru data de
30.09.2024. La solicitarea ofertantului, acest termen a fost decalat pentru data de 11.10.2024.

v' In data de 05.09.2024, ANAP a emis Decizia de verificare nr. 6844/05.09.2024, procedura de atribuire
fiind selectata pentru control ex-ante, conform art. 9 din OUG nr. 98/2017 privind functia de control
ex ante al procesului de atribuire a contractelor/acordurilor-cadru de achizitie publica, a
contractelor/acordurilor-cadru sectoriale si a contractelor de concesiune de lucrari si concesiune de
servicii;

v In data de 11.09.2024, ANAP a emis Avizul conform neconditionat nr.
6844/14419/DGCECMSS/11.09.2024 pentru controlul de calitate si regularitate a concluziilor
referitoare la modul in care entitatea contractantd a demonstrat respectarea prevederilor legale



invocate, ce permit aplicarea procedurii de negociere fara invitatie prealabila la o procedura
concurentiald de ofertare, precum §i cu privire la prevederile documentatiei de atribuire;

In 11.10.2024, a fost depusa oferta tehnica si financiara initiala (Revizia 0), de catre Asocierea formata
din Candu Energy Inc. (“Candu”), Canadian Commercial Corporation (“CCC”), Ansaldo Nucleare
S.p.A (“Ansaldo”) si Korea Hydro & Nuclear Power Co., Ltd. (“KHNP”), impreuna denumite, pe
scurt, "Consortiul". Oferta initiala a avut un pret total de 1.973.628.687 Euro;

In perioada 21.10.2024 — 28.11.2024 au avut loc clarificari si negocieri privind aspectele tehnice,
comerciale si contractuale in urma carora Consortiul a transmis oferta finala avand un pret total de
1.904.141.391,00 Euro (fara TVA).

In data de 11.12.2024 ANAP a emis Avizul conform neconditionat final nr.
6844/19591/DGVDPA/11.12.2024, fiind astfel indeplinite conditiile legale si procedurale de semnare
a Contractului.

2.3 Principalele prevederi ale contractului (Contractul) a carui incheiere este supusa
aprobarii AGEA SNN

1) Partile Contractului
Contractul are ca parti:

SN Nuclearelectrica S.A., in calitate de Achizitor;
si
Asocierea formata din CANDU, CCC, Ansaldo si KHNP, in calitate de contractanti.

2) Alocarea raspunderii

Conform acordului de asociere, cele 4 companii vor raspunde astfel:

Ansaldo va raspunde individual (,,several liability”’) pentru serviciile de inginerie si proiectare si
pentru procurarea echipamentelor din partea clasica a centralei (Balance of Plant - BOP);

Candu va raspunde individual pentru serviciile de inginerie si proiectare, pentru procurarea
echipamentelor din partea nucleara a centralei (Nuclear Side of Plant - NSP), precum si pentru
serviciile TMO;

CCC va raspunde in solidar (,,joint and several”) cu Candu pentru serviciile de inginerie si
proiectare si pentru procurarea echipamentelor NSP;

KHNP va raspunde individual pentru lucrarile de constructii si instalatii aferente lucrarilor de
retubare si retehnologizare, precum si pentru lucrarile de infrastructura;

Candu, Ansaldo si KHNP vor raspunde in solidar (,,joint and several”) pentru serviciile de PMT,
precum si pentru reintrarea in exploatare comerciala a Unitatii 1 (Commercial Operation Date —
COD), la data prevazuta in graficul contractual.

Precizam ca CCC are statutul de agent al Guvernului Canadian, raporteaza catre Ministrul Promovarii
Exporturilor, Comertului International si Dezvoltarii Economice al Canadei si, prin intermediul acestui
ministru, catre Parlamentul Canadei. Astfel, CCC este agentia oficiala de contractare pentru Guvernul
Canadei atunci cand companii detinute de stat din alte tari doresc sa achizitioneze bunuri si/sau servicii de
la furnizori canadieni. Beneficiile participarii CCC in cadrul derularii contractului constau in faptul ca CCC
si CANDU vor raspunde solidar fata de SNN pentru indeplinirea obligatiilor asumate prin contract, in
legatura cu serviciile de inginerie si proiectare, si procurarea echipamentelor NSP aflate in sarcina Candu,
conform Contractului. Astfel, in ipoteza in care CANDU nu isi indeplineste obligatiile contractuale anterior
mentionate, continuarea executarii acestora va fi asigurata de catre CCC.

3) Obiectul Contractului
Obiectul Contractului cuprinde:

>

Serviciile necesare implementarii Proiectului;

» Achizitia de produse (echipamente/componente si materiale) necesare implementarii Proiectului;



» Lucrari de constructii-montaj pentru sisteme, structuri, componente si echipamente (,,SSCE”") Unitate
1 CNE Cernavoda (parte nucleara si parte clasica), inclusiv retubarea reactorului, si pentru constructia
infrastructurii necesare implementarii Proiectului.

Serviciile vor consta, in principal, in:

a) Servicii de proiectare pentru SSCE Unitate 1 CNE Cernavoda (parte nucleara si parte clasica) si,
respectiv, pentru infrastructura necesara implementarii Proiectului:

- elaborarea pachetelor de proiect tehnic si a pachetelor continand detaliile de executie pentru
activitatile de retehnologizare pentru SSCE Unitate 1 CNE Cernavoda. Lista de activitati este
prezentata in Anexa A la prezenta Nota;

- elaborarea proiectelor tehnice si a detaliilor de executie pentru infrastructura aferenta executiei
retubarii reactorului si infrastructura conexa. Lista obiectivelor de infrastructura necesare
Proiectului se regaseste in Anexa B la prezenta Nota;

b) Servicii de inginerie si proiectare pentru determinarea impactului modificarilor de proiect (listate in
Anexa A) asupra simulatorului Unitatii 1, precum si pentru elaborarea solutiilor de actualizare a software
si hardware ale Simulatorului Unitatii 1;

¢) Servicii de inginerie, proiectare pentru echipamentele/ansamblurile de echipamente (skid-urile)
necesare in activitatile de conservare (precizate in Anexa A) pe durata opririi de lunga durata pentru
retehnologizare Ul;

d) Servicii de inginerie si proiectare pentru sistemele temporare de asigurare distributie energie electrica
(aliniate la nevoile sculelor sau utilajelor specifice pe care le va utiliza Contractantul in interiorul Unitatii
1), respectiv sursa si distributie aer de serviciu, instrumentar si aer de respirat (alimentare costume de
plastic), precum si racire alternativa la bazinul de combustibil uzat, pe perioada executiei lucrarilor de
retubare si retehnologizare;

e) Servicii de management al setului specializat de scule retubare reactor si asistenta tehnica pe perioada
operarii acestor scule (,,servicii TMO”), constand in:

- Instalarea si punerea in functiune a setului de scule retubare antrenament si productie;

- Antrenarea in Camera de Antrenament (Mock-up Building), a personalului care va executa
activitatea de retubare reactor;

- Conservarea si intretinerea setului de scule retubare pe toata perioada de derulare a contractului;

- Reglarea setului de scule retubare in timpul utilizarii pentru asigurarea unei bune functionari a
acestora,;

- Depanarea si repararea setului de scule retubare in cazul defectarii;

- Demontarea setului de scule retubare;

- Suport pentru decontaminarea setului de scule retubare;

f) Servicii de management de proiect (,servicii PMT”) pe perioada derularii contractului, pentru
coordonarea executiei serviciilor, achizitiei de produse si a lucrarilor de constructii-montaj pentru
retehnologizarea Ul CNE Cernavoda, astfel incat toate activitatile cuprinse in obiectul acestuia sa se
desfasoare conform cerintelor de calitate, performanta si in cel mai eficient mod practic posibil;

g) Servicii logistice si de transport al echipamentelor ce vor fi achizitionate pentru Proiect;

h) Servicii de suport procurare pentru echipamentele ce vor fi achizitionate pentru Proiect.

Produsele ce vor fi achizitionate se refera, in principal, la:

a) Achizitia echipamentelor/componentelor si materialelor, conform cerintelor tehnice si de calitate
rezultate din pachetele de proiect tehnic si din pachetele continand detaliile de executie, pentru
activitatile de retehnologizare pentru sistemele, structurile, componentele si echipamentele
Unitatii 1 CNE Cernavoda;

b) Achizitia echipamentelor/componentelor necesare executiei activitatilor de retubare (altele decat
cele incluse in contractul PPC3), cum ar fi, de exemplu: piesele de schimb si consumabilele pentru
asigurarea functionarii corespunzatoare a setului scule retubare, containerele de depozitare deseuri
radioactive K-Box, containerele de depozitare deseuri radioactive Blue Box, containerele mici si

! Conform art. 3 alin. (2) din Normele de securitate nucleara privind supravegherea, intretinerea, testarea si inspectiile in
exploatare pentru instalatiile nucleare, aprobate prin Ordinul Presedintelui CNCAN nr.122/2020 “Abrevierea SSCE se
utilizeaza pentru a face referire in mod generic la sistemele, structurile, componentele si echipamentele unei instalatii
nucleare, inclusiv software-ul pentru sistemele de instrumentatie §i control
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mari de transfer deseuri radioactive din Unitatea 1 (SWC si LWC), echipamentul de transfer
SWC/LWC din containerele ecranate (Transfer Flask) in K-Box etc.;

c) Achizitia echipamentelor si dotarilor, conform cerintelor tehnice si de calitate rezultate din
proiectul tehnic de executie, pentru infrastructura necesara implementarii proiectului (Anexa B).

Lucrarile de constructii-montaj vor consta, in principal, in:
a) Lucrarile de constructii-montaj propriu-zise, conform cerintelor tehnice si de calitate rezultate din
pachetele de proiect tehnic si din pachetele continand detaliile de executie pentru SSCE Unitate 1
CNE Cernavoda parte nucleara si parte clasica, inclusiv retubarea reactorului;

b) Lucrarile de constructii civile si constructii-montaj aferente realizarii infrastructurii necesare
implementarii Proiectului, conform cerintelor tehnice si de calitate rezultate din proiectul tehnic si
detaliile de executie.

4) Pretul Contractului — este de 1.904.141.391,00 Euro (fara TVA), din care suma de 100 mil Euro
reprezinta Rezerva de Implementare.

5) Platile in cadrul Contractului:

5.1. Plata pentru serviciile si lucrarile cu pret fix.
Serviciile de inginerie si proiectare efectuate de Candu, respectiv de Ansaldo:
- avans 10%
- urmatoarele plati se vor efectua conform transelor de plata agreate cu SNN in cadrul negocierilor.

Serviciile de suport procurare efectuate de Candu, respectiv de Ansaldo:
- avans 10%;
- 80% se va plati in transe lunare egale, incepand cu a 3-a luna dupa emiterea, de catre SNN, a
Ordinului de incepere a lucrarilor (Notice to Proceed - NTP) si pana in luna 39 de la NTP;
- 5% se va plati la receptia efectuata la sediul fabricantului a containerelor K-Box
(Candu)/Generatoarelor Diesel de Rezerva (Ansaldo);
- 5% se va plati dupa livrarea ultimului echipament listat in Planul de procurare.

Lucrarile de retubare efectuate de KHNP:

- SNN va plati un avans de 10% in 2 transe, astfel:
e 5% din pretul total va fi platit cu 3 luni inainte de inceperea antrenamentelor pentru retubare;
e 5% din pretul total va fi platit la Oprirea Unitatii pentru Retehnologizare (Breaker Open);

- urmatoarele plati se vor efectua conform transelor de plata agreate cu SNN in cadrul negocierilor.

Lucrarile de retehnologizare efectuate de KHNP:

- SNN va plati un avans de 10% in 2 transe, astfel:
e 5% din pretul total va fi platit cu 24 de luni inainte de Breaker Open;
e 5% va fiplatit cu 12 de luni inainte de Breaker Open.

Lucrarile de constructie infrastructura nucleara (Cladirile 1,2,4,7) efectuate de KHNP:
- SNN va plati un avans de 15%;
- urmatoarele plati se vor efectua conform transelor de plata agreate cu SNN in cadrul negocierilor.

5.2. Plata pentru produsele, serviciile si lucrarile cu pret variabil/cost-plus.

Serviciile de PMT si TMO:

- platile se vor efectua pe baza tarifelor orare prevazute in Contract si a numarului de ore de lucru
inregistrate in sistemul de pontare;

- in plus, pentru fiecare pozitie din organigrama PMT, se va plati o taxa de mobilizare/demobilizare in 2
transe egale, astfel: 50% la inceputul activitatii in Romania si 50% cu o luna inainte de incetarea activitatii
in Romania;



- facturile se emit lunar, in baza unei prognoze a costurilor estimate pentru urmatoarele 3 luni;
- la fiecare 3 luni se va face reconcilierea intre sumele facturate si cele efectiv cheltuite in perioada de
referinta.

Pentru infrastructura civila:

- SNN va plati costurile efective (conform facturii subcontractantului/furnizorului), plus o cota de 10%
aplicata la costul efectiv;

- facturile se emit lunar, in baza unei prognoze a costurilor estimate pentru urmatoarele 3 luni;

- la fiecare 3 luni se va face reconcilierea intre sumele facturate si cele efectiv cheltuite in perioada de
referinta.

Pentru Echipamentele procurate de Candu si Echipamentele Majore procurate de Ansaldo:

- SNN va plati costurile efective (conform facturii subcontractantului/furnizorului), plus o cota de 10%
aplicata la costul efectiv precum si, dupa caz, taxele de import/export aplicabile;

- facturile se emit lunar, in baza unei prognoze a costurilor estimate pentru urmatoarele 3 luni;

- la fiecare 3 luni se va face reconcilierea intre sumele facturate si cele efectiv cheltuite in perioada de
referinta.
Ansaldo va furniza SNN lista de Echipamente Majore in maxim 30 de zile de la NTP.

Cu titlu de exceptie, pentru Echipamentele procurate de Ansaldo care nu sunt pe lista de Echipamente Majore
s-a agreat urmatoarea schema de plata:
- SNN va plati un avans de 30%, in 2 transe, astfel:
o 15% in termen de 3 luni de la NTP;
o 15% in termen de 9 luni de la NTP;
- Restul de 70% va fi platit la livrarea in santier sau la depozitul din afara santierului.

Pentru serviciile de transport (Shipping Services) Echipamente in conditia DDP Cernavoda:

- SNN va plati costurile efective (conform facturii subcontractantului/furnizorului de servicii), plus o cota
de 10% aplicata la costul efectiv;

- facturile se emit lunar, in baza unei prognoze a costurilor estimate pentru urmatoarele 3 luni;

- la fiecare 3 luni se va face reconcilierea intre sumele facturate si cele efectiv cheltuite in perioada de
referinta.

6) Durata. Intrare in vigoare

Contractul va avea o durata (estimata) de 78 de luni. Inceperea efectiva a lucrarilor va avea loc ulterior obtinerii
aprobarilor corporative de catre SNN si de catre CCC (intrarea in vigoare a Contractului fiind conditionata de
obtinerea acestor aprobari), intr-un termen de maxim 5 zile lucratoare de la NTP.

7) Limita de raspundere

e Pentru serviciile cu raspundere solidara, de tipul "joint and several" (serviciile de PMT), plafonul maxim
= 25% din valoarea totala (finala) a serviciilor in cauza.

Candu and CCC

e Pentru Design Works si Procurement Support Services (inclusiv Logistic Support Services), plafonul
maxim = 20% din valoarea totala (finala) a serviciilor in cauza;

e Pentru procurare echipamente, plafonul maxim = 10% din valoarea totala (finala) a echipamentelor.

Candu

e Pentru Tooling Maintenance Services, plafonul maxim = 15% din valoarea totala (finala) a serviciilor in
cauza;

e Pentru Technical Support Services, plafonul maxim = 25% din valoarea totala (finala) a serviciilor in
cauza;

e Pentru Shipping Services, plafonul maxim = 10% din valoarea totala (finala) a serviciilor in cauza;



Pentru toate celelalte obligatii ce decurg din contract, plafonul maxim = 12,5% din valoarea totala (finala)

a Design Works si Procurement Support Services.

Ansaldo

Pentru Design Works si Procurement Support Services (inclusiv Logistic Support Services), plafonul
maxim = 20% din valoarea totala (finala) a serviciilor in cauza;

Pentru procurare echipamente, plafonul maxim = 10% din valoarea totala (finala) a echipamentelor;
Pentru Technical Support Services, plafonul maxim = 25% din valoarea totala (finala) a serviciilor in
cauza;

Pentru Shipping Services, plafonul maxim = 10% din valoarea totala (finala) a serviciilor in cauza;
Pentru toate celelalte obligatii ce decurg din contract, plafonul maxim = 12,5% din valoarea totala (finala)
a Design Works si Procurement Support Services.

KHNP

8)

Pentru Fixed Price Infrastructure (Cladirile 1,2,4,7), plafonul maxim = 20% din valoarea totala (finala) a
lucrarilor in cauza;

Pentru Variable Price Infrastructure (Cladirile civile), plafonul maxim = 10% din valoarea totala (finala)
a lucrarilor in cauza;

Pentru Fixed Price Retubing Works si Refurbishment Works, plafonul maxim = 25% din valoarea totala
(finala) a lucrarilor in cauza;

Pentru toate celelalte obligatii ce decurg din contract, plafonul maxim = 12,5% din valoarea totala
lucrarilor cu pret fix.

Garantii

Garantie Inginerie si Proiectare:

Garantia va fi de 24 de luni de la COD;

Obligatiile contractorilor (Candu si Ansaldo) in perioada de garantie vor fi: sé refaca, sa inlocuiasca, sa
corecteze sau sd modifice, pe cheltuiala lor, partea afectata din Proiect, dupd cum este necesar pentru a
remedia o astfel de neconformitate sau defectiune, si va urmari in mod continuu si diligent astfel de actiuni
de remediere, pana cand documentatia respectiva respectd Garantia pentru Inginerie si Proiectare. Cele
anterior mentionate nu se aplica pentru cerinte suplimentare ale SNN sau cerinte rezultate din schimbarile
legislative aparute dupa momentul receptionarii Proiectului;

SNN va aproba solutia de remediere Tnainte de implementare, precum si calendarul actiunilor de remediere
necesare;

Daca contractorul in cauza nu reuseste sd inceapa cu promptitudine actiunile corective sau nu urmareste
remedierea cu sarguintd, asa cum este indicat si aprobat de catre SNN, SNN va avea dreptul sa efectueze
reparatia sau sa solicite unor terti sa facd acest lucru si va recupera costurile rezonabile aferente de la
contractantul in cauza.

Garantie echipamente:

Ca regula generala, garantia va fi de 24 de luni de la livrare sau 18 luni de la Testul de Acceptanta in
santier (Site Acceptance Test — SAT), oricare intervine prima;

Contractorii (Candu si Ansaldo) vor informa pe SNN daca furnizorii ofera o garantie extinsa (de preferat
24 de luni de la COD) si care sunt costurile asociate, urmand ca SNN sa decida varianta pentru care
opteaza,

Obligatiile contractorilor in perioada de garantie vor fi: sa repare, sd inlocuiascd, sd reproiecteze, s
ajusteze sau sa modifice echipamentul, pe cheltuiala lor, dupd cum este necesar pentru a remedia o astfel
de neconformitate sau defectiune, si va urmari in mod continuu si diligent astfel de reparatii, inlocuire,
reproiectare, ajustare sau modificare, pana cand echipamentul respectiv respectd Garantia pentru
echipament. SNN va aproba solutia de remediere inainte de implementare precum si calendarul actiunilor
de remediere necesare;

Daca contractorul in cauza nu reuseste sa inceapa cu promptitudine actiunile corective sau nu urmareste
reparatia cu sarguintd, asa cum este indicat si aprobat de citre SNN, SNN va avea dreptul sa efectueze
reparatia sau sa solicite unor terti sa faca acest lucru si va recupera costurile rezonabile aferente de la
contractantul in cauza.



Garantie lucrari de instalare (retubare si retehnologizare):

Garantia va fi de 24 de luni de la COD;

Obligatiile contractorului (KHNP) in perioada de garantie vor fi: pregatirea unui plan care detaliaza
remedierea propusa si care va include un termen pentru finalizarea lucrarilor de remediere, precum si orice
masuri temporare pentru a atenua daune sau riscuri ulterioare. In conformitate cu planul aprobat de SNN,
KHNP, pe cheltuiala sa exclusiva, va re-executa, repara, inlocui (dupa caz) portiunea neconforma a
lucrarilor de instalare si va urmari cu sarguintd astfel de actiuni de remediere pana cand lucrarile de
instalare respecta Garantia pentru lucrari de instalare sau, dupa caz, va rambursa SNN costurile rezonabile
de remediere;

In cazul in care un defect prezinti un risc imediat pentru securitatea nucleara, operare sau mediu, SNN
poate lua masuri urgente de remediere fara o notificare prealabild a contractorului, iar costul rezonabil al
acestor actiuni suportat de SNN va fi rambursat de catre KHNP.

Garantie lucrari de constructie infrastructura (toate cladirile):

Garantia va fi de 5 ani de la receptie. De asemenea, contractorul (KHNP) va raspunde pentru viciile
ascunse timp de 10 ani de la data receptiei;

Obligatiile contractorului (KHNP) in perioada de garantie vor fi: pregitirea unui plan care detaliaza
remedierea propusa si care va include un termen pentru finalizarea lucrarilor de remediere, precum si orice
masuri temporare pentru a atenua daune sau riscuri ulterioare. In conformitate cu planul aprobat de SNN,
KHNP, pe cheltuiala sa exclusiva, va re-executa, repara, inlocui (dupa caz) portiunea neconforma a
lucrarilor de constructie infrastructura si va urmari cu sarguinta astfel de actiuni de remediere pana cand
lucrarile de constructie infrastructura respectd Garantia pentru lucrari de constructie infrastructura sau,
dupa caz, va rambursa SNN costurile rezonabile de remediere;

In cazul in care un defect prezinti un risc imediat pentru securitatea nucleara, operare sau mediu, SNN
poate lua masuri urgente de remediere fara o notificare prealabild a contractorului, iar costul rezonabil al
acestor actiuni suportat de SNN va fi rambursat de catre KHNP.

Regula generala: Obligatiile in perioada de garantie sunt limitate pecuniar la Limita de Raspundere aplicabila.

9) Penalitati de intarziere aplicabile contractorilor (Liquidated Damages — LD)

Reguli generale:

Se aplica LDs numai in raport cu urmatoarele 4 date contractuale cheie (key milestones):

(i) Hydrostatic Test;

(i) Completion of Electrical Systems;

(iii) Completion of Buildings 1,2,7;

(iv) Commercial Operation Date (COD).

Daca COD este atinsa la data din grafic, penalitatile incasate de SNN pentru intarzieri fata de milestone-
urile (i), (i1) si (iii) se returneaza Consortiului (pe principiul ,,no harm no foul”);

LDs se aplica dupa o perioada de gratie de 30 de zile.

Valoarea LDs NU este inclusa in Limita de raspundere.

Din punct de vedere valoric, Contractul prevede urmatoarele:

Pentru Hydrostatic Test: se aplica o penalitate de 80.000 Euro/zi, pana la un plafon maxim de 30 mil. Euro;
Pentru Completion of Electrical Systems se aplica o penalitate de 50.000 Euro/zi, pana la un plafon maxim de
12,5 mil. Euro;

Pentru Buildings 1,2,7 se aplica o penalitate de 70.000 Euro/zi, pana la un plafon maxim de 14 mil. Euro;
Pentru COD se aplica o penalitate de 285.000 Euro/zi, pana la un plafon maxim de 55 mil. Euro.

Plafonul maxim de LDs pe contract = 111,5 mil. Euro.

10) Transfer de proprietate si riscuri

Dreptul de proprietate se transfera la SNN astfel:

Pentru echipamente — la data livrarii in santier sau la depozitul dedicat din vecinatatea santierului;
Pentru livrabilele de inginerie si proiectare — la data receptionarii acestora fara observatii de catre SNN;
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- Pentru infrastructura — la data receptiei la terminarea lucrarilor, efectuata conform Regulamentului privind
receptia constructiilor, aprobat prin HG nr. 273/1994, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Pentru lucrarile de retubare si retehnologizare — la data receptiei, efectuata conform Regulamentului de
receptie a lucrarilor de montaj utilaje, echipamente, instalatii tehnologice si a punerii in functiune a
capacitatilor de productie, aprobat prin HG nr. 51/1996, cu modificarile si completarile ulterioare.

Riscul pentru echipamente, lucrarile de retubare, lucrarile de retehnologizare si lucrarile de constructie
infrastructura se transfera la SNN dupa receptionarea de catre SNN a echipamentelor/lucrarilor de respective.

11) Garantii de buna executie

e Pentru serviciile cu raspundere solidara (serviciile de PMT) - Consortiul va constitui o garantie de buna
executie in cuantum de 5% din valoarea serviciilor in cauza;
o Pentru toate serviciile realizate de Candu si pentru care Candu raspunde in solidar doar cu CCC — Candu va
constitui o garantie de buna executie in cuantum de 1% din valoarea totala a serviciilor in cauza;
¢ Pentru toate serviciile realizate de Ansaldo si pentru care Ansaldo raspunde individual — Ansaldo va constitui
o garantie de buna executie in cuantum de 4% din valoarea totala a serviciilor in cauza;
e Pentru toate serviciile realizate de KHNP si pentru care KHNP raspunde individual - KHNP va constitui o
garantie de buna executie in cuantum de 4% din valoarea totala a serviciilor in cauza;
o Garantiile de buna executie vor fi constituite conform prevederilor legale in vigoare si vor fi eliberate astfel:
- 70% din valoare se va elibera la COD;
- 30% din valoare se va elibera la expirarea perioadei de garantie.

12) Legea aplicabila
Legea aplicabila contractului este Legea Romana

13) Indexarea preturilor

Preturile din contract vor fi indexate prin aplicarea formulelor de mai jos astfel: prima indexare se va aplica la
5 luni de la data ofertei finale a Consortiului, dar nu inainte de indeplinirea conditiilor mentionate la pct. 6 de
mai sus si, ulterior, la intervale nu mai mici de 12 luni.

Preturile/tarifele Candu:

Px =Pnax (1,0 X An/An) unde:

N = data actualizarii/ ajustarii pretului

N-1 = data actualizarii/ajustarii anterioare a preturilor

Pn = pret unitar actualizat/ajustat sau tarif unitar;

Pn.1 = pret unitar sau tarif unitar din actualizarea/ajustarea anterioara;

Pn.1 = Py pentru prima actualizare/ajustare, Py fiind pretul unitar sau tariful unitar stabilit in contract;

Ax = Servicii profesionale, stiintifice si tehnice pentru Canada Castiguri saptimanale medii pe industrie,
lunare, neajustate pentru sezonalitate (referinta 14-10-0203-01) publicat de Statistics Canada la adresa URL:
https://www.statcan.gc.ca/eng pentru data cu doud (2) luni Tnainte de luna in care se aplica ajustarea;

Ax.1 = Servicii profesionale, stiintifice si tehnice pentru Canada Castiguri saptiménale medii pe industrie,
lunare, neajustate pentru sezonalitate (referinta 14-10-0203-01), publicata de Statistics Canada la adresa URL:
https://www.statcan.gc.ca/eng pentru data cu (2) luni nainte de luna ajustarii anterioare.

Preturile/tarifele Ansaldo si KHNP:

P(n) =P(v) x C(a)

Unde :

P(n) = tarif/pret unitar actualizat/ajustat;

P(v) = tarif / pret unitar ofertat in cadrul procedurii de atribuire, consemnat in contract;

C(a) = raportul dintre indicele HICP aferent Euro area [EA]* comunicat de EUROSTAT pentru data cu doua
luni inainte de luna in care se aplica ajustarea si indicele HICP aferent Euro area [EA]* comunicat de
EUROSTAT pentru data cu (2) Iuni Tnainte de luna ajustarii anterioare.

HICP aferent Euro area [EA]* = Harmonised Indices of Consumer Proces (HICP) aferent zonei euro. Indicele
este publicat periodic de EUROSTAT (European Statistical Office) si poate fi identificat la adresa web:
https://ec.europa.eu/eurostat/web/main/home. Dupa accesarea adresei web se introduce in fereastra cautare
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cuvantul HICP — all items, urmand ca dupa rularea procesului de cautare sa se acceseze link-ul aparut in pagina
web si de acolo se va accesa tabelul cu date, identificandu-se date aferente indicelui HICP Euro area (EA11-
1999, EA12-2001, EA13-2007, EA15-2008, EA16-2009, EA17-2011, EA18-2014, EA19-2015). In cazul in
care nu functioneaza calea descrisa, se vor identifica datele aferente HICP aferent Euro.

Precizam faptul ca indexarea este obligatorie pentru contractele de lucrari a caror durata de derulare
depaseste 6 luni — art. 243" alin. (9) din Legea nr. 99/2016.

14) Plata Stimulente (Incentive Payment)

Varianta A. Buget si timp

Daca: (i) Se atinge COD cu 60 de zile sau mai mult inainte de data proiectata (din grafic)

si

(i1) costul efectiv platit Consortiului este 98% sau mai putin din pretul contractului,

atunci SNN va plati Consortiului 50% din diferenta de cost, dar nu mai mult de 60 mil. Euro.
Varianta B. Buget

Daca:

(i) Se atinge COD la data proiectata (din grafic) sau mai devreme

si

(i1) costul efectiv platit Consortiului este 98% sau mai putin din pretul contractului,

atunci SNN va plati Consortiului 40% din diferente de cost, dar nu mai mult de 50 mil. Euro.

15) Denuntarea unilaterala de catre SNN

SNN va avea dreptul sa denunte unilateral contractul, in orice moment, la alegerea sa, cu un preaviz de 30 de
zile transmis Consortiului. Intr-un astfel de caz, Contractorii vor avea dreptul sa solicite plata costurilor directe
cauzate de incetare (Termination costs), estimate in mod rezonabil de contractori si verificate in prealabil de
catre SNN, precum si o Taxa de incetare (Termination Fee), care se va plati catre KHNP, si va fi egala cu 1%
din pretul fix aferent lucrarilor de retubare, retehnologizare si constructie infrastructura nucleara efectuate de
KHNP.

16) Solutionarea litigiilor
Contractul include prevederi prin care disputele sunt solutionate in cascada, in scopul de a facilita solutionarea
extrajudiciara, astfel:

a) Persoanele autorizate de SNN si de Consortiu pentru solutionarea disputelor vor face toate
eforturile sa rezolve orice disputa/divergenta pe cale amiabila, prin tratative/negocieri directe;

b) In cazul in care, in termen de 15 zile de la inceperea acestor negocieri, Partile nu reusesc si
solutioneze amiabil disputa contractuald, oricare Parte poate escalada disputa respectiva catre
Comitetul Director al Proiectului (Project Steering Committee),

¢) In cazul in care, in termen de 45 de zile de la escaladarea disputei catre Comitetul Director al
Proiectului (Project Steering Committee), Partile nu reusesc sé solutioneze amiabil disputa sau
daca solutia propusa de Comitetul Director al Proiectului (Project Steering Committee) nu este
satisfacatoare pentru Parti, oricare Parte poate escalada disputa respectiva catre Comisia de
Solutionare a Disputelor (Dispute Resolution Board - DRB). Decizia DRB va fi finala si
obligatorie pentru Parti;

d) Prin exceptie de la prevederile pct. c), in cazul in care o Disputa are o valoare mai mare de 5
mil Euro, oricare din Parti va avea dreptul sa solicite ca aceasta sa fie solutionata prin arbitraj,
conform punctului ¢) de mai jos;

e) Orice disputa care nu a putut fi solutionata de catre Parti prin parcurgerea etapelor de mai sus
va fi solutionata definitiv In conformitate cu Regulile de Arbitraj ale Camerei Internationale
de Comert (ICC Rules), de catre trei (3) arbitri, numiti In conformitate cu Regulile de Arbitraj
mentionate anterior. Locul arbitrajului va fi Viena, Austria. Limba arbitrajului va fi limba
engleza. Hotararea arbitrala va fi definitiva si obligatorie si executorie pentru Parti.

Contractul poate fi consultat de catre actionari la sediul Societatii, in baza semnarii unui acord de
confidentialitate. Anexele CC, D, E, J si O sunt confidentiale, ele reprezentind secret comercial al
Asocierii.
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4.

Propuneri supuse aprobarii

In contextul celor anterior aratate, supunem aprobarii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor:

Anexe:

Aprobarea Contractului avand ca obiect ,Lucrari de retehnologizare a Unitatii 1 CNE
Cernavoda” (Contractul), cu valoarea de 1.904.141.391,00 Euro, fara TVA, cu Asocierea
formata din Candu Energy Inc., Canadian Commercial Corporation, Ansaldo Nucleare
S.p.A si Korea Hydro & Nuclear Power Co., Ltd. (Consortiul), in conditiile detaliate in
cuprinsul prezentei Note;

Mandatarea Directorului General al SNN de a semna toate actele aditionale la
Contractul de la pct. 1, in limitele si conditiile prevazute in Legea nr. 99/2016 cu
modificarile si completarile ulterioare, cu informarea ulterioara a CA SNN si sub conditia
incadrarii in valoarea totald din Devizul General al investitiei, cu posibilitatea ca Directorul
General al SNN sa subdelege aceasta atributie catre alti reprezentanti ai conducerii
societatii/sucursalei CNE Cernavoda.

Anexa A - Activitati de retehnologizare parte nucleara (NSP) si parte clasica (BOP) in scopul Proiectului
Retehnologizare Ul CNE Cernavoda;

Anexa B — Lista obiectivelor de infrastructura necesare Proiectului Retehnologizare Ul CNE Cernavoda;
Anexa C — Drafiul de Contract

Cosmin Ghita
Director General

Director Financiar

Daniel Adam
Vize:
Director Directie Juridica si Guvernanta Corporativa Director Directie Procurare
Vlad Chiripus Rézvan Sandu
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	 5% din prețul total va fi platit cu 3 luni inainte de inceperea antrenamentelor pentru retubare;
	 5% din prețul total va fi platit la Oprirea Unitatii pentru Retehnologizare (Breaker Open);
	 5% din prețul total va fi platit cu 24 de luni inainte de Breaker Open;
	 5% va fi platit cu 12 de luni inainte de Breaker Open.
	 Pentru Tooling Maintenance Services, plafonul maxim = 15% din valoarea totala (finala) a serviciilor in cauza;
	 Pentru Technical Support Services, plafonul maxim = 25% din valoarea totala (finala) a serviciilor in cauza;
	 Pentru Technical Support Services, plafonul maxim = 25% din valoarea totala (finala) a serviciilor in cauza;
	 Pentru Fixed Price Retubing Works si Refurbishment Works, plafonul maxim = 25% din valoarea totala (finala) a lucrarilor in cauza;

