
 
 

Societatea Nationala NUCLEARELECTRICA S.A. 
Bulevardul Iancu de Hunedoara 48, București 011745, Romania; Tel +4021 203 82 00, Fax +4021 316 94 00;   

Nr. ordine Registrul Comertului: J40/7403/1998, Cod unic de inregistrare: 10874881,  
Capital social subscris si varsat: 3.016.438.940 lei. 

office@nuclearelectrica.ro, www.nuclearelectrica.ro 
 
 

 
 Nr.  15106/16.12.2024 
 
 

 
                                                                                                                            Avizat, 
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                                                                         NOTA  
 

privind aprobarea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) S.N. Nuclearelectrica 
S.A. („SNN”), respectiv a Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (AGEA) SNN, a 

Strategiei si Deciziei de investire actualizate pentru continuarea investitiei in Proiectul 
Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda, pe baza Studiului de Fezabilitate actualizat si de 

mandatare a Consiliului de Administratie al SNN, cu posibilitatea de sub-delegare catre 
conducerea executiva a SNN, sa adopte toate masurile necesare pentru implementarea Strategiei 

si Deciziei de investire actualizate pentru continuarea investitiei Proiectul Retehnologizarea 
Unitatii 1 CNE Cernavoda, pe baza Studiului de Fezabilitate actualizat (SF versiunea v2 2024), cu 
respectarea competentelor stabilite prin Actul constitutiv al SNN si a cerintelor legale aplicabile 

 
 

 
1. Competente de aprobare: 
 

- Prevederile Actului Constitutiv al SNN, varianta la zi (14.11.2024), care stipuleaza, la art. 13 
alin. (2) lit. h), ca, printre atributiile principale ale AGOA SNN, este si aceea de a aproba strategia si 
politicile de dezvoltare ale Societatii;  

- Prevederile Actului Constitutiv al SNN, varianta la zi (14.11.2024), care stipuleaza, la art. 13 
alin. (4) lit. a) faptul ca, in plus fata de competentele si atributiile mentionate in alin. 3 din Actul 
Constitutiv sau stabilite prin lege, Adunarea Generala Extraordinara a Actionarilor SNN hotaraste si cu 
privire la "a) incheierea de catre Societate a oricarui contract, asumarea oricarei obligatii sau 
angajament care ar putea implica cheltuieli sau asumarea oricarei alte obligatii importante de catre 
Societate, conform limitelor de competenta prevazute in Anexa nr. 1 la prezentul Act Constitutiv", 
coroborate cu prevederile Anexei 1, pct. 2 din tabel, potrivit carora deciziile de investitii, avand o 
valoare egala sau mai mare de 50 milioane de euro, se avizeaza de catre conducerea executiva a SNN si 
de catre CA al SNN si se aproba de catre AGA SNN; 

- Valoarea totala a investitiei in Proiectul Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda este de 
2,998,141,442 EUR fara TVA (overnight), la care se adauga cheltuieli cu finantarea (374,000,000 
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EUR), rezerva de implementare pentru ajustarea de pret, respectiv inflatia (182,084,294 EUR), 
rezultand astfel o valoare actualizata a Devizului General, in scenariul recomandat, de  
3.554.225.737 EUR; suplimentar aceastei valori, se vor inregistra, pana la distribuirea, in mod 
proportional, catre proiectul Retehnologizare Unitate 2 si cheltuielile in valoare nominala de 
239.888.756 EUR, rezultand astfel o valoare actualizata a investitiei la momentul aprobarii de 
3.794.114.493 EUR;  

- Prin Hotararea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (AGEA) SNN  
nr. 27/23.12.2013, s-a aprobat Strategia si Planul de Retehnologizare al Unitatii 1 CNE Cernavoda, in 
vederea prelungirii duratei de viata a acesteia, respectiv angajarea in definirea scopului (obiectului) 
final al Proiectului iar prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGOA) SNN  
nr. 12/ 28.10.2021 a fost aprobata Strategia de Investitii a Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A., 
aferenta perioadei 1 iulie 2020 – 1 iulie 2025, Proiectul de Retehnologizare a Unitatii 1 a CNE 
Cernavoda fiind un obiectiv strategic prioritar;  

- Ulterior, prin Hotararea actionarilor (AGEA SNN) nr. 4/23.02.2022, a fost aprobata decizia de 
investitie cu privire la Proiectul Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda, pe baza Studiului de 
Fezabilitate (varianta initiala);  

In consecinta, potrivit si principiului simetriei actelor juridice, competenta de aprobare a Strategiei si a 
Deciziei de investire actualizate pentru continuarea investitiei in Proiectul Retehnologizarea Unitatii 1 
CNE Cernavoda, pe baza Studiului de Fezabilitate actualizat, revine tot actionarilor Societatii, ca 
urmare a avizarii de catre CA SNN a Strategiei si Deciziei de investire actualizate, in conditiile in care 
atat Strategia initiala, cat si Decizia de investire initiala au fost aprobate tot de catre actionari, in cadrul 
unor sedinte de AGOA si, respectiv, de AGEA. 

 
2. Prezentarea contextului proiectului 
 
Centralele nucleare, ca orice instalatie, au un timp de viata limitat, dat in principal de durata de viata a 
vasului reactorului, respectiv in cazul centralelor CANDU durata de viata este data de ansamblurile 
canalelor de combustibil, tuburi Calandria si “feeder”-i. Prin proiect, Unitatile de la CNE Cernavoda au 
prevazuta o durata de viata de 30 de ani.  
 
La inceputul anilor 2000, pe masura ce primele centrale CANDU se apropiau de sfarsitul primului ciclu 
de functionare de 30 de ani, detinatorul licentei de proiect CANDU a dezvoltat o tehnologie de 
retehnologizare a lor, prin care acestea sa poata functiona pentru inca un ciclu de viata de 30 de ani. 
Principalul element al acestei tehnologii este inlocuirea componentelor reactorului CANDU 
(ansamblurile canale combustibil, tuburi calandria, fideri etc.), activitate numita retubare. Din 
experienta de exploatare de pana acum reiese ca retubarea reactoarelor CANDU este fezabila tehnic si 
economic, permitand prelungirea duratei de functionare a lor cu inca un ciclu de viata, in conditii 
corespunzatoare de siguranta si eficienta economica. 
 
Principalul avantaj rezultat in urma retehnologizarii unei unitati nucleare, dupa incheierea primului 
ciclu de viata, este acela ca unitatea nucleara retehnologizata este capabila sa functioneze la parametrii 
de proiect pentru inca un ciclu de functionare, cu o valoare a investitiei mai mica fata de valoarea 
necesara pentru construirea unui obiectiv similar nou. De asemenea, un alt avantaj este acela ca durata 
estimata pentru retehnologizarea unei unitati nucleare este semnificativ mai scurta decat durata 
constructiei unei unitati noi.  
 
Tinand cont de aceste considerente, prin Hotararea nr. 27/23.12.2013 a Adunarii Generale 
Extraordinare a Actionarilor SNN, s-a aprobat Strategia si Planul de Retehnologizare al Unitatii 1 CNE 
Cernavoda, in vederea prelungirii duratei de viata a acesteia, respectiv angajarea in definirea scopului 
(obiectului) final al Proiectului. 
 
Totodata, prin Hotararea Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor SNN nr. 12/ 28.10.2021 a fost 
aprobata Strategia de Investitii a Societatii Nationale Nuclearelectrica S.A. aferenta perioadei 1 iulie 
2020 – 1 iulie 2025, proiectul de Retehnologizare a Unitatii 1 a CNE Cernavoda fiind un obiectiv 
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strategic prioritar.  
 
Ulterior, prin Hotararea nr. 4/23.02.2022 a fost aprobata decizia de Investitie cu privire la Proiectul 
Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda pe baza Studiului de Fezabilitate.  
 
Scopul retehnologizarii Unitatii 1 CNE Cernavoda este de a asigura functionarea unitatii pentru inca un 
ciclu de viata in conditii de siguranta si eficienta economica. Pentru a realiza acest obiectiv toate 
activitatile de pregatire si implementare a Proiectului Retehnologizare Unitate 1 se desfasoara conform 
experientei internationale obtinute pana acum in urma retehnologizarii celorlalte unitati nucleare 
CANDU.  
 
Implementarea proiectului de Retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda prevedea impartirea 
acestuia in 3 Faze Distincte:  
 
Faza 1 (2017 – 2022) – demarata ulterior Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor 
SNN nr. 9/28.09.2017 prin care s-a aprobat demararea Fazei 1 a Strategiei pentru Proiectul de 
Retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda a avut ca obiectiv principal identificarea activitatilor care 
vor fi incluse in scopul retehnologizarii Unitatii 1 si elaborarea Studiului de Fezabilitate. Decizia de 
Investitie in baza  Studiului de Fezabilitate a fost aprobata prin Hotararea AGEA nr. 4/23.02.2022 
 
Faza 2 (2022 – 2026) a inceput in martie 2022 si cuprinde activitatile  necesare pregatirii 
implementarii proiectului respectiv: planificarea activitatilor, incheierea contractelor de Inginerie si 
Proiectare pentru determinarea necesarului de lucrari si echipamente, contractelor de procurare a 
echipamentelor/materialelor care au ciclu lung de fabricatie, estimarea costurilor proiectului si 
elaborarea planului de executie, evaluarea riscurilor si crearea strategiilor de atenuare a impactului 
acestora, obtinerea aprobarilor necesare conform reglementarilor nationale si ale UE, construirea 
infrastructurii (civile si nucleare) necesare implementarii proiectului, precum si asigurarea resurselor 
financiare.  
 
Faza 3 (2027 –2029) prevazuta sa inceapa odata cu oprirea Unitatii 1, in ianuarie 2027 si consta in 
derularea efectiva a lucrarilor din cadrul Proiectului de Retehnologizare, urmata de punerea in functiune 
a unitatii estimata a se realiza in septembrie 2029.  
 
Activitatile aferente fazei 3 se impart in:  

 activitati de inlocuire a componentelor reactorului, denumite activitati de retubare;  
 activitati de retehnologizare parte nucleara (NSP) / clasica (BOP) a U1 constand in principal in 

activitati de imbunatatire, provenite din implementarea recomandarilor studiului privind 
evaluarea starii sistemelor si componentelor si a studiului privind modificarile de proiect 
recomandate a fi efectuate, ambele elaborate in Faza 1. 

Unitatea 1 de la CNE Cernavoda a fost data in exploatare comerciala la data de 2 decembrie 1996 si isi 
incheie primul ciclu de functionare la atingerea celor 210.000 ore de functionare la putere nominala 
(EFPH). 
 
In 2019, SNN a atribuit catre SNC Lavalin contractul pentru a efectua "Analize si evaluari ale 
Ansamblului Reactor pentru a demonstra faptul ca Unitatea 1 a CNE Cernavoda poate functiona pana la 
245.000 de ore de functionare la putere nominala (EFPH)".  

In cadrul contractului pentru PLEX (Plant Life Extension - PLEX), CANDU Energy Inc. (fost AECL 
Canada, proiectantul original al Unitatii 1 si detinatorul proiectului partii nucleare a Unitatii) a reevaluat 
toti parametrii de intrare asimilati calculelor duratei maxime de functionare autorizata.  

Prelungirea duratei de viata de la 210.000 EFPH la 245.000 EFPH se va realiza in 2 etape. In prima 
etapa, CNCAN a aprobat o modificare de proiect, denumita “Extinderea duratei de viata postulate a 
Unitatii 1 de 210.760 EFPH la 227.760 EFPH”, prin care se extinde durata de viata a U1 pana la 
227.760 EFPH, estimate a se atinge in August 2025.  
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O noua actualizare a analizelor de Securitate Nucleara deterministe (DSA), pentru durata de viata de 
245.000 EFPH, va fi realizata inainte de August 2025 (atingerea valorii de 227.760 EFPH), moment 
pana la care va fi elaborata si aprobata o revizie a modificarii de proiect, mai sus mentionata, pentru a 
doua etapa a extinderii duratei de viata U1, de la 227.760 EFPH la 245.000 EFPH, estimata a se atinge 
in Octombrie 2027, daca se mentine factorul de capacitate mediu realizat de 1 pana acum.  

Dupa incheierea primului ciclu de viata al Unitatii 1, acesta va fi oprita pentru a intra in procesul de 
retehnologizare, care are 2 componente majore:  
 
 Inlocuirea componentelor reactorului a caror durata de viata expira dupa primul ciclu de viata 

(canale combustibil, tuburi calandria, fideri), numita retubare. Aceasta activitate da drumul 
critic al proiectului.  

 Implementarea recomandarilor rezultate din studiul conditiei sistemelor, structurilor, 
componentelor si echipamentelor (SSCE) Unitatii 1 (Condition Assessment), avand ca scop 
principal inlocuirea/ reabilitarea SSCE a caror durata de viata expira dupa finalizarea primului 
ciclu de viata al Unitatii 1 si a modificarilor de proiect selectate in scopul retehnologizarii 
Unitatii 1, avand ca scop imbunatatirea securitatii nucleare si fiabilitatii Unitatii 1 in al doilea 
ciclu de viata.  

 

3.  Aspecte generale  

Studiul de Fezabilitate versiunea 1 din 2022 al Proiectului Retehnologizare U1 a analizat 3 scenarii 
tehnico-economice. Scopul fiecarui scenariu a rezultat din modalitatea de implementare a 
recomandarilor studiului de evaluare a conditiei structurilor, sistemelor si componentelor 
echipamentelor SSCE (Condition Assessment) si propunerilor de modificari de proiect (studii elaborate 
in Faza 1), respectiv:  
 
1. Scenariul 1 Mandatory “Obligatoriu”;  
2. Scenariul 2 Enhanced Safety “Siguranta sporita”;  
3. Scenariul 3 Good to Have “Bine de realizat”.  
 
Recomandarea formulata in cadrul Studiului a fost aceea de implementare a proiectului in Scenariul 2, 
ca fiind varianta optima de realizare a Proiectului Retehnologizare Unitate 1 CNE Cernavoda, deoarece 
asigura indeplinirea cerintelor de securitate nucleara cu margini crescute si un echilibru optim intre 
performantele operationale / financiare ale centralei si riscurile retehnologizarii / operarii dupa 
retehnologizare, in al doilea ciclu de viata. De asemenea, implementarea Scenariului “Siguranta 
sporita” raspunde principiului potrivit caruia securitatea nucleara prevaleaza fata de orice alte principii.  
 
Decizia de investitie adoptata de catre actionari prin Hotararea AGEA nr. 4/23.02.2022 a fost bazata pe 
scopul recomandat de consultant in scenariul 2 din Studiul de Fezabilitate. Costul nominal total 
(CAPEX nominal), fara costuri de finantare al Scenariului 2, era de 1,93 mld. euro, echivalent cu un 
cost total „overnight” – neinflatat si fara finantare – de 1,85 mld. Euro.  
 
La momentul elaborarii Studiului de Fezabilitate vers. 1, pentru calendarizarea fluxurilor de numerar au 
fost luate in considerare estimarile E&Y (bazandu-se partial pe estimari bugetare primite de SNN si 
revizuite de catre expertii tehnici E&Y) elaborate in termeni reali pentru perioada 2019-2021, bazat pe 
informatiile obtinute din proiecte de retehnologizare similare, derulate in perioada 2005-2020, si apoi 
ajustate cu inflatia.  
 
Estimarea costurilor a fost facuta cu clasa 4 (conform clasificarii AACE International), semnificand o 
posibila majorare de pana la +50%, deoarece s-a bazat pe solutii de proiectare conceptuale si pe 
informatii disponibile de la alte retehnologizari, prin urmare acuratetea a fost limitata la acel moment. 
 
Astfel, au fost luate in considerare costurile de retehnologizare a altor centrale Candu: Bruce Power 
Unitatile 1 & 2 (Canada) : 2005 - 2012, Point Lepreau (Canada): 2008 - 2012, Embalse (Argentina): 
2016 - 2019, Darlington Unitatea 2 (Canada): 2016-2020, la care  inflatia a fost aplicata pentru perioada 
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incepand cu anul urmator datei de finalizare a proiectului de retehnologizare, pana in 2020 (inclusiv), 
precum si preturi practicate la acel moment pe plan mondial pentru forta de munca, servicii de inginerie 
si proiectare, echipamente, infrastructura. 
 
In ceea ce priveste realizarea activitatilor Fazei 2, aflate in curs de desfasurare, strategia contractuala a 
cunoscut mai multe actualizari fata de conceptul initial, avand in vedere atat contextul economic 
international (inclusiv tendintele in lantul de aprovizionare si experientele recente in proiecte similare), 
cat si cerintele sporite in ceea ce priveste procedura de achizitii aplicabile SNN. 

De-a lungul ultimului an, strategia de contractare nu s-a modificat semnificativ, dar a cunoscut o 
maturizare in ce priveste avansul in acoperirea nevoilor de contractare ale Proiectului. Astfel, pana la 
momentul prezentei raportari, stadiul contractarii in vederea pregatirii Proiectului, precum si strategia 
contractarilor viitoare necesare Proiectului sunt prezentate sintetic mai jos. ,  

 

 

Contracte semnate  Furnizor 
PPC1- pre-proiect: Servicii de inginerie pentru elaborarea documentatiei pentru 
achizitionarea componentelor reactorului cu termen lung de fabricatie care vor fi 
inlocuite la Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda si evaluarea starii setului de 
scule specializate ce se vor utiliza la inlocuirea componentelor reactorului si 
elaborarea documentatiei pentru achizitionarea reperelor ce necesita 
inlocuire/modificare 

  
Candu Energy 

Inc. 

PPC2-Pre-proiect :Servicii de inginerie pentru elaborarea de: (i) specificatii tehnice si 
documentatie de proiectare pentru activitati de retehnologizare care necesita achizitia 
de echipamente/componente cu termen lung de fabricatie si pentru activitati complexe 
cu durata mare de proiectare; si (ii) documentatie tehnica necesara pentru demararea 
procesului de obtinere a autorizatiei de construire pentru infrastructura necesara 
executiei activitatii de retubare a reactorului Unitatii 1 

 
 

Candu Energy 
Inc. 

PPC3 - Furnizarea componentelor reactorului care se vor inlocui si a sculelor de 
retubare necesare la retehnologizarea reactorului Unitatii 1 de la CNE Cernavoda 

 
Candu Energy 
Inc. (CEI) si 

Canadian 
Commercial 
Corporation 

(CCC) 

Acordul Cadru (PMO) : “Servicii de Management de proiect, asistenta tehnica, 
consultanta si formare a personalului necesar pentru pregatirea si implementarea 
proiectului de retehnologizare a unitatii 1 de la CNE Cernavoda 

 
 

Canadian Nuclear 
Partners S.A. 

Contractul EPC (Engineering Procurement Construction) - avand ca obiect finalizarea 
proiectelor tehnice si a detaliilor de executie, achizitia echipamentelor si materialelor, 
executia lucrarilor de constructii – montaj si a lucrarilor de infrastructura necesara 
retehnologizarii U1 

 
 

Atkins Realis 
KHNP 

Ansaldo 

Contractul Engineering Procurement pentru sistemul Turbo-generator (EPC-T) - 
avand ca obiect lucrari de retehnologizare a turbo-generatorului de la Unitatea 1. 

 
 

Arabelle 
Solutions  
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4. Necesitatea si oportunitatea actualizarii Studiului de Fezabilitate 

4.1 Perspectiva economica  

Experienta de pana acum, inregistrata in cadrul procedurilor de achizitii derulate pe Proiect, ne-au 
indicat o crestere accentuata a preturilor in industria nucleara.  

Astfel, valoarea totala rezultata a investitiei in Proiectul Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda, 
este de 2,998,141,442 EUR fara TVA (overnight), la care se adauga cheltuieli cu finantarea 
(374,000,000 EUR), rezerva de implementare pentru ajustarea de pret respectiv inflatia (182,084,294 
EUR), rezultand astfel o valoare actualizata a Devizului General in scenariul 2.2, scenariul recomandat, 
de 3.554.225.737 Eur. Mentionam ca suplimentar aceastei valori se vor inregistra, pana la distribuirea, 
in mod proportional, catre proiectul Retehnologizare Unitate 2 si cheltuielile in valoare nominala de 
239.888.756 EUR, rezultand astfel o valoare actualizata a investitiei la momentul aprobarii de 
3.794.114.493 EUR.  

 Principalele considerente care au stat la baza cresterii valorii investitiei sunt determinate 
de:  

Contractul PPC3: pretul contractului a aratat ca piata pentru componentele necesare retubarii 
reactorului si forta de munca calificata a fost perturbata atat de pandemia COVID-19, razboiul din 
Ucraina, cat si de cererea mare de componente reactor si forta de munca experimentata in contextul 
dezvoltarii concomitente a proiectelor de retehnologizare unitati nucleare CANDU de la Darlington, 
Bruce Power, Qinshan, Wolsung si Pickering, ceea ce a condus la cresterea semnificativa a preturilor de 
fabricatie a componentelor reactorului. 

De asemenea, prin comparatie cu activitatile si pozitiile de costuri avute in vedere la elaborarea 
Studiului de Fezabilitate vers. 1 (SF), obiectul contractului contine, suplimentar, cerinte referitoare la: 
 servicii de transport, asistenta pentru transport si asigurare pe perioada transportului;  
 servicii de scanare 3D si pregatirea documentatie tehnice in vederea obtinerii autorizatiei de 

model pentru unitatea K-Box; 
 anumite scule de retubare noi;   
 servicii la inginerie/asistenta tehnica/suport tehnic efectuate la solicitarea SNN, in cuantum    

de 3000 de ore. 
 
In ceea ce priveste contractul PMO, mentionam urmatoarele: 
 in cadrul Studiului de Fezabilitate, valoarea estimata a fost calculata ca fiind un procent de 9% 

din Capex nominal de 1,8 mld. Euro; 
 procentul de 9% a rezultat prin raportare la costurile istorice aferente proiectelor de 

retehnologizare a unitatilor CANDU Point Lepreau si Darlington Unitatea 2;  
 prin comparatie cu costurile avute in vedere la elaborarea Studiului de Fezabilitate (SF), 

obiectul contractului PMO contine cerinte suplimentare; 
 cresterea costurilor este cauzata nu numai de inflatie dar si de deficitul de forta de munca 

calificata, determinat de cererea ridicata de specialisti generata de dezvoltarea concomitenta a 
proiectelor de retehnologizare a unitatilor CANDU de la Darlington, Bruce Power, Qinshan, 
Wolsung si Pickering. 

 

 Alte considerente generale se refera la:  

Majorarea ratelor dobanzilor la nivel global, post-pandemie, a crescut costurile de finantare pentru 
proiectele de investitii mari, cum sunt centralele nucleare. Costurile de finantare mai ridicate pentru 
contractori au fost un factor cheie in majorarea generala a costurilor investitiilor. 

Fluctuatiile pietei globale a energiei, exacerbate de evenimente geopolitice precum razboiul Rusia-
Ucraina, au influentat preturile combustibililor si materialelor de constructie, ducand la 
imprevizibilitate in ceea ce priveste disponibilitatea si costul resurselor esentiale pentru constructiile din 
domeniul nuclear, contribuind astfel la cresterea costurilor investitiilor. 

Cresterea interesului global pentru energia nucleara a pus presiune suplimentara asupra costurilor si 
timpilor de livrare pentru echipamentele specializate necesare acestor proiecte.  
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Dupa sondarea pietei interne si globale, SNN a inceput discutii informale cu potentiali parteneri, 
inclusiv proiectantii originali ai Unitatii 1. Avand in vedere complexitatea Proiectului de 
Retehnologizare, care acopera activitati de inginerie, achizitii echipamente/materiale, constructii civile 
si nucleare, montaj instalatii tehnologice, echipamente, etc. - aceste discutii au dus la formarea unui 
consortiu multinational, in octombrie 2023, capabil sa implementeze acest proiect. Consortiul include 
proiectantii originali, Candu Energy si Ansaldo Nucleare, impreuna cu KHNP, o companie sud-
coreeana cu experienta extinsa in proiecte nucleare.  

Astfel, valoarea contractelor incheiate si aflate in derulare la care se adauga estimarea costurilor 
contractelor EPC a depasit semnificativ bugetul estimat aferent scenariului 2 din SF vers. 1 2022. 

4.2 Perspectiva tehnica 

Avand in vedere cele mentionate mai sus precum si rezultatele analizei documentatiilor de proiectare 
elaborate in baza contractului PPC2, documentatii care au oferit detalii tehnice legate de solutiile alese, 
a aparut necesitatea revizuirii scopului Proiectului.  

Echipa SNN care a revizuit scopul Proiectului a intreprins actiuni de reevaluare a principalelor 
activitati, atat din punctul de vedere al continutului si al costurilor aferente cat si al riscurilor de 
implementare ce pot fi asumate, folosind expertiza tehnica interna si benchmarking-ul extern cu alte 
organizatii care sunt in prezent angajate in implementarea proiectelor de retehnologizare a unitatilor 
nucleare CANDU. 

Rezultatul reevaluarii a condus la reducerea scopului prin eliminarea anumitor activitati (descoping) si 
prin eliminarea acelor activitati a caror realizare poate fi amanata (deffering). Prin aceasta ajustare, s-a 
urmarit reducerea riscurilor asociate extinderii excesive sau cresterii complexitatii Proiectului, 
asigurand in acelasi timp indeplinirea obiectivelor. 

Tinta reevaluarii este de a ajusta scopul Proiectului, dar in acelasi timp asigurand ca obiectivele critice 
vor fi atinse, minimizand riscurile potentiale de esec urmare a complexitatii Proiectului. 

Un aspect important in selectia activitatilor eliminate a fost pastrarea robustetei in ceea ce priveste 
securitatea nucleara si conformitatii cu reglementarile in vigoare. Activitatile au fost selectate astfel 
incat securitatea nucleara, fiabilitatea si performanta pe termen lung a centralei sa fie mentinute. 

In cele ce urmeaza este prezentat pe scurt acest proces: 

Scenariul 1: (fost 2 in SF vers 1 2022) include 217, activitati; 
Scenariul 2: include 176 activitati, diferenta intre cele doua scenarii fiind de 41 activitati si este 
impartita astfel: 
 7 activitati se vor executa de catre Directia operare CNE;  
 27 activitati se vor face executa pe perioada duratei de viata a U1, dupa retehnologizare, in 

functie de analizele departamentului tehnic care le va prioritiza in timp; 
 7 activitati nu sunt fezabile, in consecinta nu se vor implementa; 
  24 activitati se vor implementa avand scopul initial redus.  

 

5. Studiul de Fezabilitate actualizat 

Avand in vedere rezultatele intregului proces de contractare  precum si rezultatele procesului de 
revizuire a scopului Proiectului, a rezultat necesitatea actualizarii Studiului de Fezabilitate in ceea ce 
priveste scenariile tehnico-economice si implicit indicatorii tehnico economici ai investitiei. Astfel, a 
fost organizata o licitatie deschisa in vederea atribuirii contractului de servicii unui consultant 
specializat. Procedura de achizitie s-a finalizat prin semnarea contractului de servicii nr. RUEC 
1219/02.08.2024 cu consultantul Ernst & Young SRL, avand ca obiect „Servicii de actualizare a 
Studiului de Fezabilitate pentru Proiectul de Retehnologizare Unitate 1 CNE Cernavoda”. 
 
5.1 Considerente financiare 

Pentru a determina performanta financiara a proiectului de retehnologizare al U1, a fost modelata 
performanta operationala viitoare a SNN, structura datoriilor si calendarul platilor de CAPEX.  



 8 

Structura de finantare 

In scenariul 2.2, considerat optim din punct de vedere tehnic si financiar, principalele ipoteze în ceea ce 
privește sursele de finanțare pentru proiect sunt urmatoarele: 

1. Prima sursă de finanțare va fi excesul de numerar al Companiei, disponibil în prima fază a 
fiecărei retehnologizări. O limită minimă de numerar a fost păstrată atât pe parcursul perioadei 
de retehnologizare, precum și după, pentru a permite Companiei să funcționeze cu o marjă 
financiară de siguranță rezonabilă 

2. Finanțarea secundară se bazează pe facilitățile de finanțare contractate sau estimate a fi 
necesare pentru acoperirea nevoilor financiare ale retehnologizărilor, cu ipoteze și termenii 
prezentați în cele ce urmează: 

• Împrumut sindicalizat (MLA) – destinat finanțării lucrărilor preliminare pentru 
retehnologizare 

• Împrumuturi de la Agenții de Credit pentru Export (Export Credit Agency - ECA) – 
credite comerciale care ajută la îmbunătățirea nivelului de marjă datorită includerii unei 
garanții guvernamentale. 

• Accesarea unui grant din Fondul de Modernizare. 

 

Previziuni venituri 

Veniturile din cadrul Modelului Financiar anexa a Studiului de Fezabilitate sunt calculate pornind de la 
curbele de productie istorice ale celor doua unitatii. Preturile medii de vanzare pe piata libera sunt 
extrase din raportul Baringa Q2 2024. Legea prevede modul de calcul al unui mecanism de plafonare a 
prețurilor bazat pe diferența dintre prețul mediu de vânzare al energiei electrice și 450 lei/MWh (90 
euro/MWh) până în martie 2024 și respectiv 400 lei/MWh (80 EUR/MWh) până în martie 2025.  
 Deoarece proiectul, în considerarea ipotezelor structurii de finanțare și a altor considerente economice 
avute în vedere, astfel cum au fost acestea prezentate, înregistrează VAN negativă, a fost modelata 
implentarea unui mecanism de tip CfD, pentru a asigura fezabilitatea economica a proiectului. 

 

Indicatori economico financiari. 

In scenariul 2.2, considerat optim din punct de vedere tehnico financiar, proiectul inregistreaza 
urmatorii indicatori financiari, inainte de aplicare masurilor de ajutor de stat: 

RIR Proiect : 5,3% 

RIR Capitaluri proprii SNN: 6,7% 

VAN a fluxurilor de numerar la Cost mediu Ponderat al Capitalului de 8%: -3.7 miliarde RON 

VAN a fluxurilor de numerar la Cost mediu Ponderat al Capitalului de 9,2%: -4.6 miliarde RON 

Din simularile efectuate, dupa implementarea unor masuri de stat precum Grant din Fondul de 
Modernizare si Contract CfD cu o durata de 30 de ani de la punerea in functiune a Unitatii 1 post 
Retehnologizare , proiectul inregistreaza urmatorii indicatori financiar: 

RIR Proiect: 9,3% 

RIR Capitaluri proprii SNN: 9,3% 

VAN a fluxurilor de numerar la Cost mediu Ponderat al Capitalului de 8%: 1.913 mil RON 

VAN a fluxurilor de numerar la Cost mediu Ponderat al Capitalului de 9,2%: 90 mil RON 
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Indicatorii financiari au fost calculati pentru fiecare dintre cele doua scenarii de CAPEX:  

Scenariul 1 – S1 include scopul integral al proiectului de retehnologizare, aprobat prin Hotararea  
nr. 4/23.02.2022 a AGEA SNN, incluzand, retubarea reactorului, infrastructura necesara proiectului, 
amenajari pentru manipularea si depozitarea deseurilor radioactive si activitațile rezultate din analiza 
modificarilor de proiect si a recomandarilor rezultate din evaluarea starii tehnice a SSCE ale centralei, 
prezentate de SNN, precum si managementul forței de munca si al contractelor, pe scurt toate 
activitațile din Scenariul 2 din Studiul de Fezabilitate versiunea 1, 2022. Scopul Scenariului 1 (fostul 
Scenariu aprobat in 2022) asigura faptul ca unitatea beneficiaza de toate modernizarile si modificarile 
necesare pentru a satisface cerințele de obținere a autorizațiilor si pentru a o pregati pentru al doilea 
ciclu de viața. In sub-scenariul 1.1, in care nu se considera realocarea proporționala intre reactoare a 
costurilor comune proiectelor de retehnologizare a Unitaților 1&2 si nici sinergii de costuri cu 
personalul legate de Unitațile 3&4, CAPEX-ul total aferent RTH U1 este estimat in valoare overnight 
(termeni reali si fara costul finantarii) de 3.74 miliarde EUR, iar in termeni nominali si incluzand 
costurile de finantare,  la 4.39 miliarde EUR. In acelasi timp, in sub-scenariul 1.2, in care se ia in 
considerare realocarea proporționala catre U2 a parții aferente din costurile comune proiectelor de 
retehnologizare a Unitaților 1&2 si sinergia marginala cu Unitațile 3&4, CAPEX-ul total aferent RTH 
U1 in valoare overnight (termeni reali si fara costul finantarii) este estimat la 3.42 miliarde EUR iar in 
termeni nominali si incluzand costul finantarii, la 4.06 miliarde EUR. 
  
Scenariul 2 – S2 include toate activitațile cheie descrise in cadrul Scenariul 1, cu ajustari in ceea ce 
priveste scopul proiectului. Reevaluarea scopului proiectului aferent Scenariului 1, atat din punctul de 
vedere al conținutului, cat si din cel al costurilor aferente, ca raspuns la provocarile impuse de probleme 
globale aparute dupa aprobarea proiectului de retehnologizare si menționate anterior, a condus la 
dezvoltarea Scenariului 2.  
In sub-scenariul 2.1, construit pe logica fara realocare de costuri comune descrisa mai sus la sub-
scenariul 1.1, CAPEX-ul total aferent RTH U1 este estimat valoare overnight (termeni reali si fara 
costul finantarii) de 3.22 miliarde EUR iar in termeni nominali si incluzand costul finantarii, la 3.79 
miliarde EUR. In acelasi timp, in sub-scenariul 2.2 (echivalent logicii scenariului 1.2, de mai sus), 
CAPEX-ul total aferent RTH U1 este estimat in valoare overnight (termeni reali si fara costul finantarii) 
de 2.99 miliarde EUR iar termeni nominali si incluzand costul finantarii, la 3.55 miliarde EUR. 
 
Din perspectiva de operare viitoare a celor doua Unitati, in afara CAPEX-ului Proiectului, nu sunt luate 
in considerare diferente intre cele 2 Scenarii in ceea ce priveste performanta operationala viitoare a 
Unitatii 1 (de exemplu, productia neta de energie, OPEX-ul sau CAPEX-ul recurent), deoarece 
performanta financiara estimata a unitatilor sale in noul ciclu de viata (derivata din performanta lor 
istorica efectiva) ar trebui considerata ca o tinta unica in cele 2 Scenarii.  

Sumarul indicatorilor analizati – este prezentat in tabelul de mai jos, in toate scenariile de CAPEX si 
sub-scenariile financiare. Cu exceptia RIR Proiect (relevant doar pentru Unitatea 1), restul indicatorilor 
sunt calculati la nivelul SNN, pentru perioada relevanta Proiectului U1 (inclusiv eventuale suprapuneri 
cu retehnologizarea si indatorarea aferenta U2). Data de referinta pentru calculul acestor indicatori este 
data de referinta a analizei generale din modelul financiar - 31 decembrie 2023.  

Primul tabel prezinta acesti indicatori inainte de aplicarea masurilor de ajutor de stat, iar celelalte doua 
prezinta situatia dupa aplicarea masurilor de ajutor de stat. Indicatori financiari-cheie pentru fiecare 
dintre scenarii, inaintea implementarii masurilor de ajutor de stat: 

# Indicatori cheie de performanță Scenariul 1.1 Scenariul 1.2 Scenariul 
2.1

Scenariul 
2.2

1 RIR Capital Propriu la nivelul SNN 4.0% 5.8% 5.3% 6.7%

2 RIR Proiect 3.2% 4.6% 3.9% 5.3%

3 DSCR minim inclusiv soldul de numerar 0.4x 0.9x 0.6x 1.6x

4 Levier maxim
(Datorie Netă / EBITDA) 17.9x 11.8x 13.4x 8.7x

5 Levier maxim ajustat (Datorie Netă / EBITDA ajustată) 7.8x 5.9x 5.7x 4.3x

6 Rezerva minimă de numerar necesară 400 400 400 400  
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Sursa: Analiza EY, date de intrare SNN, Valorile RIR din acest studiu sunt aferente RON. Valoarea 
minima DSCR exclude anul de refinantare a facilitatii MLA prin ECA. Indicatorii legati de finantare 
sunt calculati pe perioada de pana la rambursarea creditelor aferente retehnologizarii U1. 

Indicatori financiari-cheie pentru scenariile 2.1 si 2.2, cu aplicarea masurilor de ajutor de stat pentru 
a obtine VAN pozitiva la CMPC 8%: 

 
 

Indicatori financiari-cheie pentru scenariile 2.1 si 2.2, cu aplicarea masurilor de ajutor de stat pentru 
a obtine VAN pozitiva la CMPC 9,2%: 

 
Sursa: Analiza EY, date de intrare SNN, Valorile RIR din acest studiu sunt aferente RON. Valoarea 
minima DSCR exclude anul de refinantare a facilitatii MLA prin ECA. Indicatorii legati de finantare 
sunt calculati pe perioada de pana la rambursarea creditelor aferente retehnologizarii U1. 

 

5.2 Optiuni tehnice privind implementarea Proiectului Retehnologizare Unitate 1 CNE 
Cernavoda  
 
Studiul de Fezabilitate actualizat a analizat 2 scenarii tehnico-economice pentru implementarea 
Proiectului: 

Scenariul 1 contine toate activitatie din Scenariul 2 analizat in SF versiunea 1 2022 in care s-au 
actualizat urmatoarele: 

 costurile ingineriei, proiectarii, componenetelor reactorului, sculele de retubare utilizand 
valorile din contractele incheiate pana acum; 
 costurile estimate pentru cele 2 contracte EPC folosind expertiza tehnica interna si 
benchmarking-ul extern cu alte organizatii care sunt in prezent angajate in implementarea 
proiectelor de retehnologizare a unitatilor nucleare.  
 alte costuri aferente, la care s-a aplicat inflatia pentru perioada 2022-2024. 
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Solutia tehnica analizata in Scenariul 1 include in principal urmatoarele: 

 Activitati de retubare (inlocuirea canalelor de combustibil, a fiderilor si a componentelor suport 
ale reactorului); 

 Infrastructura asociata proiectului de retehnologizare; 
 Activitati recomandate ca urmare a evaluarilor de stare tehnica a sistemelor, structurilor 

componentelor si echipamentelor SSCE (SSCE Condition Assessment); 
 Implementarea modificarilor de proiect recomandate ca parte a proiectului de retehnologizare 

(Design Changes). 
 Teste si inspectii cerute; 
 Asigurarea / mentinerea autorizatiei de mediu; 
 Alinierea protectiei impotriva incendiilor la standardele existente; 
 Modificari pentru a spori fiabilitatea si performanta sistemelor speciale de securitate nucleara si 

a sistemelor suport de securitate nucleara (rezultate din PSA sau alte analize); 
 Respectarea noilor cerinte CNCAN; 
 Indeplinirea performantei comerciale preconizate privind productia de energie electrica. 

 
Acest scenariu include 217 activitati, necesare pentru a asigura stabilitatea parametrilor de operare si 
exploatare ai centralei in viitor si mentinerea unui factor de capacitate ridicat pe durata celui de-al 
doilea ciclu de viata, similar cu nivelul atins in primul ciclu. 
 
Totodata, Scenariul 1 ofera marjele de siguranta si productie necesare pentru ca Unitatea 1 sa-si atinga 
tintele de fiabilitate, asigurand astfel eficienta economica si sustinand viabilitatea comerciala a SNN la 
standardele inalte anterior stabilite. 
 
Scenariul 2 – scenariul recomandat - a rezultat ca urmare a reevaluarii scopului proiectului, analizat in 
Scenariul 1. 

Continutul Scenariului 2 - asigura unitatii toate modernizarile si modificarile necesare pentru a satisface 
cerintele de obtinere/mentinere a autorizatiilor pentru al doilea ciclu de viata.  

Rezultatul reevaluarii a condus la unele ajustari necesare in scopul proiectului, prin procesul denumit 
descoping, care implica reducerea sau eliminarea anumitor activitati din scopul proiectului. Toate 
activitatile cheie descrise in Scenariul 1 vor fi realizate in Scenariul 2. Scenariul 2 va include 176 de 
activitati. 
 
Diferentele tehnice dintre cele doua scenarii constau in urmatoarele: 

a. Eliminarea anumitor activitati rezultate din evaluarea starii tehnice a sistemelor, structurilor si 
componentelor echipamentelor (Condition Assessments); 

b. Eliminarea unor modificari de proiect; 
c. Implementarea unor activitati cu scop redus sau prin solutii alternative. 

Procesul de reevaluare a scopului proiectului a urmarit constant obiectivul de a asigura: 

 Robustetea si mentinerea securitatii nucleare, conform cerintelor de reglementare; 
 Imbunatatirea performantei pe termen lung a centralei; 
 Reducerea riscurilor si a costurilor asociate operarii si intretinerii. 

Argumentele tehnice care sustin implementarea scenariului optimizat pot fi sintetizate dupa cum 
urmeaza:  

 Securitatea nucleara ramane o prioritate centrala. Ajustarile propuse mentin obiectivele de 
securitate nucleara. 

 Eficienta economica: eliminarea activitatilor nefezabile sau a acelor activitati care pot fi 
amanate a permis optimizarea alocarii resurselor si reducerea costurilor de capital, mentinand in 
acelasi timp performanta si fiabilitatea pe termen lung. 
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 Satisfacerea cerintelor de retehnologizare: scenariul optimizat respecta cerintele de 
reglementare si raspunde obiectivelor proiectului printr-o abordare echilibrata intre 
complexitate, costuri si impact operational. 

Acest scenariu, sustinut de analiza tehnica detaliata, asigura viabilitatea economica si operarea sigura si 
eficienta a Unitatii 1 pe termen lung, fiind in conformitate cu cele mai bune practici din industrie.  
 
In cadrul acestui Scenariu activitatile principale sunt urmatoarele: 
 
 1. Inlocuirea componentelor reactorului la sfarsitul primului ciclu de viața - mai precis canalele de 
combustibil, tuburile calandria si fiderii - este denumita retubare. Componentele noi instalate in timpul 
acestui proces vor avea proprietați superioare celor originale, incorporand lecțiile invațate din proiectele 
anterioare de retehnologizare a reactoarelor CANDU. 
 
De exemplu, imbunatațirile includ utilizarea tuburilor de presiune „topite de patru ori”, care au 
o concentrație mai mica de hidrogen, pentru a reduce fragilizarea, si un conținut scazut de fier pentru a 
minimiza oxidarea, absorbția de deuteriu si extinderea diametrului canalelor de combustibil. Alte 
imbunatațiri constau in reducerea nivelurilor de carbon, clor si fosfați, ceea ce scade absorbția de 
deuteriu si creste rezistența canalului de combustibil la fractura. De asemenea, tuburile de presiune vor 
avea o grosime mai mare a pereților si toleranțe mai stricte pentru diametrul intern, sporind astfel 
rezistența mecanica. Instalarea tuburilor de presiune cu configurația „Back End” in capatul de evacuare 
va ajuta la reducerea alungirii axiale, in timp ce tuburile calandria vor avea un transfer de caldura 
imbunatațit. Fiderii vor fi, de asemenea, fabricați cu un conținut minim de crom, ceea ce va spori 
rezistența la coroziune. 
 
Proiectul de retehnologizare a Unitații 1, pe langa activitațile principale de retubare, va folosi perioada 
de oprire prelungita a reactorului, respectiv cea de descarcare de combustibil a reactorului si pentru a 
realiza urmatoarele sarcini: 
 
2. Inlocuirea echipamentelor majore care au ajuns la sfarsitul duratei de viața dupa primul ciclu de 
operare, precum generatoarele diesel de rezerva si de urgența, compresoarele pentru aerul instrumental 
si aerul de respirat, separatoarele de umiditate ale generatorului de abur, celulele de medie tensiune si 
panourile de transfer. 
 
3. Inlocuirea echipamentelor depasite moral, cum ar fi sistemele de control analogice ale sistemelor 
clasice Marconi si Nuovo Pignone, cu sisteme moderne de control distribuit digital (DCS), precum si 
inlocuirea comparatoarelor digitale programabile (PDC). 
 
4. Implementarea modificarilor de proiect aplicate cu succes in alte proiecte de retehnologizare 
CANDU, incluzand imbunatațiri ale acoperirii declansatoarelor din Sistemul de Oprire Rapida (SDS), 
sisteme digitale pentru conductele de evacuare ale reactorului (ROP) si instalarea unui sistem de control 
al hidrogenului in cladirea reactorului. 
 

6. Recomandari  
 
Recomandarea autorilor Studiului de fezabilitate, Ernst&Young, avizata in CTES SNN cu avizul 
nr.34/11.12.2024, este ca implementarea, din punct de vedere tehnic, a Scenariului 2, Scenariul optim, 
si a Scenariului 2.2 din punct de vedere financiar, reprezinta varianta recomandata de realizare a 
Proiectului Retehnologizare Unitate 1 CNE Cernavoda, deoarece acesta asigura indeplinirea cerintelor 
de securitate nucleara si un echilibru optim intre performantele operationale / financiare ale centralei si 
riscurile retehnologizarii / operarii dupa retehnologizare, in al doilea ciclu de viata.  
 
De asemenea, implementarea din punct de vedere tehnic a Scenariului 2 raspunde principiului potrivit 
caruia securitatea nucleara prevaleaza fata de orice alte principii.  
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Scenariul 2 este recomandat deoarece indeplineste criteriile pentru retehnologizarea Unitatii 1 in 
urmatoarele aspecte cheie: 

 Asigura conformitatea cu toate standardele de reglementare si securitate nucleara inclusiv cu 
rezultatele analizelor de securitate nucleara actualizate si aprobarile de la autoritatile relevante; 

 Include o analiza financiara robusta pentru a asigura viabilitatea economica a retehnologizarii 
cu scopul de a oferi inca 30 de ani de viata operationala la standarde inalte de siguranta si 
performanta; 

 Evaluarea conditiei tehnice a componentelor majore critice (condition assessment) - cum ar fi 
canalele de combustibil, fiderii, generatoarele de abur, structurile de continere / izolare si 
componentele majore din partea clasica - a fost utilizata pentru planificarea si implementarea 
scopului retehnologizarii; 

 Inlocuirile sau modernizarile vor fi efectuate acolo unde este necesar; 
 Modernizarile sistemelor de control si instrumentatie, impreuna cu implementarea standardelor 

de securitate cibernetica actualizate, sunt de asemenea incluse pentru a indeplini cerintele 
operationale si de siguranta actuale; 

 Impactul exploatarii centralei asupra mediului este evaluat cu atentie, cu implementarea 
planurilor actualizate de gestionare a deseurilor si de dezafectare; 

 Angajarea partilor interesate, comunicarea publica si pregatirea pentru urgente vor continua sa 
fie activitati cheie pentru a asigura increderea publicului si conformitatea cu reglementarile pe 
parcursul opririi pentru retehnologizare si in timpul ciclului de viata extins al unitatii. 

 
Indicatorii tehnico economici ai investitiei conform Scenariului 2 recomandat:  

In scenariul 2.2, considerat optim din punct de vedere tehnico financiar, proiectul inregistreaza 
urmatorii indicatori financiari, inainte de aplicare masurilor de ajutor de stat: 

RIR Proiect ; 5,3% 

RIR Capitaluri proprii SNN: 6,7% 

VAN a fluxurilor de numerar la Cost mediu Ponderat al Capitalului de 8%: -3.7 miliarde RON 

VAN a fluxurilor de numerar la Cost mediu Ponderat al Capitalului de 9,2%: -4.6 miliarde RON 

Deoacere, în considerarea ipotezelor structurii de finanțare și a altor considerente economice avute în 
vedere, astfel cum au fost acestea prezentate, înregistrează VAN negativă, a fost considerata oportuna si 
necesara suplimentarea analizei prin includerea urmatoarelor masurii de ajutor de stat: Grant din Fondul 
de Modernizare si Contract CfD cu o durata de 30 de ani de la punerea in functiune a Unitatii 1 post 
Retehnologizare. Astfel, dupa implentarea acestor masuri, proiectul inregistreaza urmatorii indicatori 
financiar: 

RIR Proiect:9,3% 

RIR Capitaluri proprii SNN: 9,3% 

VAN a fluxurilor de numerar la Cost mediu Ponderat al Capitalului de 8%: 1.913 mil RON 

VAN a fluxurilor de numerar la Cost mediu Ponderat al Capitalului de 9,2%: 90 mil RON 

In concluzie, in cadrul Scenariului 2.2 (scenariul economic ales luand in considerare recomandarile din 
analiza tehnica), indicatorii cheie de performanta ai Proiectului de retehnologizare a Unitatii 1 au 
valorile cele mai bune, fiind scenariul care acopera toate cheltuielile cu lucrarile si serviciile de 
retehnologizare necesare si, in acelasi timp, optimizeaza beneficiul actionarilor fara a creste ponderea 
indatorarii suplimentare. 

In cadrul celorlalte scenarii considerate, modelul financiar indica faptul ca indicatorii cheie de 
performanta ai U1/SNN sunt afectati de valorile CAPEX mai ridicate si chiar genereaza o nevoie 
suplimentara de finantare, peste nivelurile ECA, in Scenariile 1.1 si 1.2. Desi aceste scenarii pot indica 
in anumite conditii o RIR Capitaluri proprii mai mare, aceasta crestere este obtinuta cu pretul unei 
finantari aditionale care genereaza costuri suplimentare pentru Companie si care este probabil ne-
optenabila in conditii uzuale de finantare. 
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7. Strategia de implementare actualizata 

In considerarea celor mentionate mai sus, avand in vedere necesitatea actualizarii calendarului de 
implementare al Proiectului, se impune, actualizarea strategiei de implementare, prin raportare la 
termenele de implementare, astfel:  

Faza 1 (2017 – 2022) – demarata ulterior Hotararii Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor 
SNN nr. 9/28.09.2017 prin care s-a aprobat demararea Fazei 1 a Strategiei pentru Proiectul de 
Retehnologizare a Unitatii 1 CNE Cernavoda a avut ca obiectiv principal identificarea activitatilor care 
vor fi incluse in sopul retehnologizarii Unitatii 1 si elaborarea Studiului de Fezabilitate. Decizia de 
Investitie in baza  Studiului de Fezabilitate a fost aprobata prin Hotararea AGEA nr. 4/23.02.2022;  

Faza 2 (2022 – septembrie 2027) a inceput in martie 2022 si cuprinde activitatile  necesare pregatirii 
implementarii proiectului respectiv: planificarea activitatilor, incheierea contractelor de Inginerie si 
Proiectare pentru determinarea necesarului de lucrari si echipamente, contractelor de procurare a 
echipamentelor/materialelor care au ciclu lung de fabricatie, estimarea costurilor proiectului si 
elaborarea planului de executie, evaluarea riscurilor si crearea strategiilor de atenuare a impactului 
acestora, obtinerea aprobarilor necesare conform reglementarilor nationale si ale UE, construirea 
infrastructurii (civile si nucleare) necesare implementarii proiectului, precum si asigurarea resurselor 
financiare;   

Faza 3 (octombrie 2027 – mai 2030) va incepe odata cu oprirea Unitatii 1, in octombrie 2027 si consta 
in derularea efectiva a lucrarilor din cadrul Proiectului de Retehnologizare, urmata de punerea in 
functiune a unitatii estimata a se realiza in mai 2030.  

 
8. Propuneri 
 
In contextul celor prezentate anterior, supunem actionarilor SNN, urmatoarele propuneri:  

• aprobarea de catre Adunarii Generale Ordinare a Actionarilor (AGEA) SNN a Strategiei 
actualizate pentru continuarea investitiei in Proiectul Retehnologizarea Unitatii 1 CNE 
Cernavoda, pe baza Studiului de Fezabilitate actualizat;  

• aprobarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (AGEA) SNN a Deciziei de 
Investire actualizata pentru continuarea investitiei in Proiectul Retehnologizarea Unitatii 1 CNE 
Cernavoda, pe baza Studiului de Fezabilitate actualizat; 

• aprobarea Adunarii Generale Extraordinare a Actionarilor (AGEA) SNN a mandatarii 
Consiliului de Administratie al SNN, cu posibilitatea de sub-delegare catre conducerea 
executiva a SNN, sa adopte toate masurile necesare pentru implementarea Strategiei si a 
Deciziei de Investire actualizate pentru continuarea investitiei Proiectul Retehnologizarea 
Unitatii 1 CNE Cernavoda, pe baza Studiului de Fezabilitate revizuit/actualizat (SF versiunea 
v2 2024), cu respectarea competentelor stabilite prin Actul constitutiv al SNN si a cerintelor 
legale aplicabile. 

 
In concret, aceasta va presupune/implica:  

(i) Continuarea Investitiei pentru Proiectul Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda cu un cost 
total de 2,998,141,442 EUR fara TVA (overnight), la care se adauga cheltuieli cu finantarea 
(374,000,000 EUR), rezerva de implementare pentru ajustarea de pret, respectiv inflatia (182,084,294 
EUR), rezultand astfel o valoare actualizata a Devizului General (in Scenariul financiar 2.2 detaliat in 
cuprinsul prezentei Note, adica scenariul recomandat), de 3.554.225.737 EUR, la care, suplimentar, se 
vor inregistra, pana la distribuirea, in mod proportional, catre proiectul Retehnologizare Unitate 2, si 
cheltuielile in valoare nominala de 239.888.756 EUR, rezultand astfel o valoare a investitiei la 
momentul aprobarii de 3.794.114.493 EUR, pe baza Studiului de Fezabilitate actualizat/revizuit 
(versiunea v2 2024), cu implementarea Scenariului recomandat 2.2, cu performanta financiara 
superioara, ca varianta optima pentru Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda. 
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(ii) Strategia de implementare actualizata/revizuita, detaliata in cuprinsul prezentei Note si care 
face obiectul aprobarii solicitate actionarilor prin aceasta Nota, se va derula dupa urmatorul calendar de 
implementare actualizat/revizuit, astfel:  

Faza 1 (2017 – 2022) – demarata ulterior Hotararii AGEA SNN nr. 9/28.09.2017, prin care s-a 
aprobat demararea Fazei 1 a Strategiei pentru Proiectul de Retehnologizare a Unitatii 1 CNE 
Cernavoda, care a avut ca obiectiv principal identificarea activitatilor care vor fi incluse in sopul 
retehnologizarii Unitatii 1 si elaborarea Studiului de Fezabilitate. Decizia de Investitie in baza Studiului 
de Fezabilitate a fost aprobata prin Hotararea AGEA SNN nr. 4/23.02.2022;  

Faza 2 (2022 – septembrie 2027) a inceput in martie 2022 si cuprinde activitatile  necesare pregatirii 
implementarii proiectului respectiv: planificarea activitatilor, incheierea contractelor de Inginerie si 
Proiectare pentru determinarea necesarului de lucrari si echipamente, contractelor de procurare a 
echipamentelor/materialelor care au ciclu lung de fabricatie, estimarea costurilor proiectului si 
elaborarea planului de executie, evaluarea riscurilor si crearea strategiilor de atenuare a impactului 
acestora, obtinerea aprobarilor necesare conform reglementarilor nationale si ale UE, construirea 
infrastructurii (civile si nucleare) necesare implementarii proiectului, precum si asigurarea resurselor 
financiare;   

Faza 3 (octombrie 2027 – mai 2030) va incepe odata cu oprirea Unitatii 1, in octombrie 2027, si 
consta in derularea efectiva a lucrarilor din cadrul Proiectului de Retehnologizare, urmata de repunerea 
in functiune a unitatii, estimata a se realiza in mai 2030.  

 

9. Anexe  
 
Anexa 1: Studiu de Fezabilitate Retehnologizarea Unitatii 1 CNE Cernavoda (versiunea v2) 2024 ce va 
fi pusa la dispozitia actionarilor ulterior semnarii unui Acord de Confidentialitate, in baza verificarii 
calitatii de actionar la data de referinta 10.01.2025 dupa primirea Registrului Actionarilor de la 
Depozitarul Central, conform prevederilor din modelul Acordulului de Confidentialitate publicat pe 
site-ul SNN, pagina Relatii cu Investitorii, Informatii despre AGA, AGA din data de 22.01.2025.  
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